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Estado enquanto organização 

Estado brasileiro

• finalidades 

• funcionamento

• entregas (produto x resultado)

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Fundamentos Constitucionais da Organização Estatal

Estrutura Topográfica

Princípios → Direitos fundamentais → 

O rg a n iza ç ã o d o E sta d o

Objetivos da República (Art. 3º)

D irec ion a m en to d e tod a s a s  a tivid a d es 

esta ta is

Entregas Públicas

C on c retiza ç ã o d os ob jetivos 

fu n d a m en ta is

01

Construir uma sociedade livre, justa e solidária

02

Garantir o desenvolvimento nacional

03

Erradicar a pobreza e reduzir as desigualdades

04

Promover o bem de todos, sem discriminação

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Estado como Organização: 
Perspectiva ESG/ASG
Ambiental

Responsabilidade 
ec ológ ic a  n a s 
c on tra ta ç ões

Social

R esp on sa b ilid a d e 
p ela  p rod u ç ã o d e 
im p a c to soc ia l 
p ositivo

Governança

F u n c ion a m en to 
org a n iza c ion a l 
p rofiss ion a liza d o e  
resp on siva

Hiperconexão
In tera ç ões c on sta n tes, á g eis  e  
em  red e en tre  E sta d o e  
S oc ied a d e

Complexidade
E xig ên c ia s  c resc en tes d a  
soc ied a d e c on tem p orâ n ea

Profissionalização
O rg a n iza ç ã o in tern a  a p ta  a  
c orresp on d er d em a n d a s

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Governança Pública em São Paulo

"Governança pública é o conjunto de mecanismos de liderança, estratégia e controle para avaliar,

direcionar e monitorar a gestão, com vistas à concepção e implementação de políticas públicas e à

prestação de serviços públicos"
— Decreto n. 68.159/2023, Estado de São Paulo

Princípios Norteadores

Capacidade de resposta

Integridade

Confiabilidade

Melhoria regulatória

Transparência

Prestação de contas

Responsabilidade

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


O Poder de Compra do Estado 
Brasileiro

R$ 51,8 bi
União Federal (2024)

Despesas em contratações públicas

R$ 34 bi
Estado de São Paulo (2024)

B en s e  serviç os c on tra ta d os

Planejamento: Ferramenta Estratég ica

Mapeamento

Id en tific a ç ã o d e risc os e  op ortu n id a d es

Prevenção

E vita r p rob lem a s d e tod a s p rop orç ões 

Decisões Informadas

Tod a s a s  eta p a s d o p roc esso d e c on tra ta ç ã o

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Instrumentos de Boa Governança no Planejamento

Capacitação da Força de Trabalho
Desenvolvimento contínuo de competências técnicas
e estratégicas

Padronização de Artefatos

Aumento da eficiência de atividades rotineiras 
(modelos, situações repetitivas)
Evita erros ou omissões
Difusão de conhecimento
Fomento ao aprimoramento (utilização recorrente e 
revisão contínua)

Atuação colaborativa:
Área demandante – área técnica – área jurídica

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Aperfeiçoamento da governança e 
das atividades de planejamento

Ações Internas:
- Capacitação contínua
- Desenvolvimento institucional
- Maturidade organizacional

Controle Preventivo
- Padronização
- Orientação técnica
- Análise de conformidade

Controle A Posteriori
- Ava lia ç ã o d e resu lta d os
- P rec ed en tes d os Trib u n a is  d e  C on ta s
- P rá tic a  org a n iza c ion a l e  c orreç ã o d e ru m os

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Referências

Fonte 1: Portal da Transparência do Governo Federal

https://portaldatransparencia.gov.br/licitacoes

Acesso em 12 de novembro de 2025

Fonte 2: Dados do Estado de São Paulo

Dashboard PowerBI - Compras SP

Acesso em 12 de novembro de 2025

Legislação: Decreto n. 68.159, de 9/12/2023 — Política de Governança da Administração Pública do Estado de São 
Paulo

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
https://portaldatransparencia.gov.br/licitacoes
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWI0ZmIzOTQtZTdhNi00N2VjLTkzOWMtYzVjMTM5ZTllOWI4IiwidCI6IjNhNzhiMGNkLTdjOGUtNDkyOS04M2Q1LTE5MGE2Y2MwMTM2NSJ9&pageName=2230f698cc5cb6b0331e


aobara@sp.gov.br
h ttp s ://w w w .lin k e d in .c om /in /a le ssa n d ra -ob a ra /

Agradeçoa atenção! 

mailto:aobara@sp.gov.br
https://www.linkedin.com/in/alessandra-obara/
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