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Fundamentos Constitucionais da Organizacao Estatal

O

Estrutura Topografica Objetivos da Republica (Art. 3°) Entregas Publicas

Principios — Direitos fundamentais — Concretizagao dos objetivos

Organizacao do Estado Direcionamento de todas as atividades fundam entais
estatais
01 02
Construir uma sociedade livre, justa e solidaria Garantir o desenvolvimento nacional
03 04
Erradicar a pobreza e reduzir as desigualdades Promover o bem de todos, semdiscriminagao
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Estado como Organizagao:
Persp ectiva ESG/ASG

Ambiental Social Governanga
Responsabilidade Responsabilidade Funcionamento
ecoldégica nas pela producao de organizacional
contratacoes im pacto social profissionalizado e
positivo responsiva

Hip erconexao Complexidade

Interacbes constantes, dgeis e Exigéncias crescentes da

em rede entre Estado e sociedade contem poranea

Sociedade

Profissionalizacao

Organizacao interna apta a
corresponder demandas

Made with GAMIMA


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Governanc¢a Publica em Sao Paulo

"Governanga publica € o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle para avaliar,

direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a concepgcdo e implementacdo de politicas publicas e a

prestagdo de servigos publicos"
— Decreto n. 68.159/2023, Estado de Sao Paulo

© %

Principios Norteadores

Capacidade de resposta Confiabilidade Transparéncia
pacl P bl P Responsabilidade

Integridade Melhoria regulatoria Prestacado de contas

Made with GAMIMA


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

O Poder de Compra do Estado
Brasileiro
RS 51,8 bi RS 34 bi
Unido Federal (2024) Estado de Sao Paulo (2024)
Despesas em contratacdes publicas Bens e servicos contratados

Planejamento: Ferramenta Estratégica

O\ Mapeamento
Identificacao de riscos e oportunidades
- Prevenc¢ao
O : .
Evitar problemas de todas proporcoes
@ Decisoes Informadas

Todas as etapas do processo de contratacao
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Instrumentos de Boa Governanca no Planejamento

Capacitacao da Forca de Trabalho

Desenvolvimento continuo de competéncias técnicas
e estratégicas

Padronizagdo de Artefatos

Aumento da eficiéncia de atividades rotineiras
(modelos, situacdes repetitivas)

Evita erros ou omissoes

Difusdo de conhecimento

Fomento ao aprimoramento (utilizacdo recorrente e
revisido continua)

Atuacao colaborativa:

Area demandante —areatécnica —area juridica
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Aperfeicoamento da governanca e
das atividades de planejamento

Acles Internas:

- Capacitacao continua

- Desenvolvimento institucional
- Maturidade organizacional

Controle Preventivo

- Padronizacao

- Orientacao técnica

- Analise de conformidade

Controle A Posteriori

- Avaliagcao de resultados

- Precedentes dos Tribunais de Contas

- Pratica organizacional e correcao de rum os

AP
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Referencias

Fonte 1: Portal da Transparéncia do Governo Federal

https://portaldatransparencia.gov.br/licitacoes

Acesso em 12 de novembro de 2025

Fonte 2: Dados do Estado de Sao Paulo

Dashboard PowerBl - Compras SP

Acesso em 12 de novembro de 2025

Legislagdo: Decreto n. 68.159, de 9/12/2023

Paulo

— Politica de Governanca da Administracao Publica do Estado de Sao
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Agradecoa atencad

obara@sp.gov.b
https:/www.linkedin.com /in/alessandra-obar
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