Folha N°
TRIBUNAL DE CONTAS DO Proc. N° 72.013.434/17-46

MUNICIPIO DE SAO PAULO

1SO 9001
ANEXO 1 - FISCALIZAGCOES COM MONTANTE ACIMA DE R$ 100 MILHOES
ACOMPANHAMENTO - EDITAL
eTC n°® Objeto Montante (R$) Relator acéo

003825/2015 |S09-GRUPO ESTRUTURAL 27.408.442.145,00| SMT EES Concluida
003830/2015 |S09-CONCORRENCIA N° 03/2015 - SMT-GAB GR. LOCAL 20.872.643.749,00| SMT EES Concluida
003826/2015 |S09-GRUPO LOCAL DE ARTICULACAO REGIONAL 19.841.766.912,00| SMT EES Concluida

PPP Habitagdo

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018 -Parceria Publico-Privada para concess&o administrativa destinada &
003104/2018 |implantag&o de habitagdes de interesse social e mercado popular na cidade de S&o Paulo, acompanhada de infraestrutura urbana e 4.404.906.270,00| COHABSP MF Concluida

equipamentos publicos, da prestacéo de servicos que especifica, nos termos das especificacdes que integram o Edital e seus Anexos.

Data de Abertura: 31 de julho de 2018 — 10h30min (horério de Brasilia).

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 001/2018

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONCESSAO ADMINISTRATIVA DESTINADA A IMPLANTAQAO DE HABITAQOES DE
003104/2018 INTERESSE SOCIAL E MERCADO POPULAR NA CIDADE DE SAO PAULO, ACOMPANHADA DE INFRAESTRUTURA URBANA 4,307.146.165,00| COHABSP ME Concluida

EQUIPAMENTOS PUBLICOS, EMPREENDIMENTOS NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS E DA PRESTAGAO DE SERVICOS QUE
ESPECIFICA.

Concorréncia da "Varrigao"

CONCORRENCIA N° 01/AMLURB/2018 - Processo SEI n° 8310.2018/0000221-9 (inicialmente PA n° 2017-0.101.566-4 ) - Contratag&o de
003350/2018 |Prestacéo de Servigos Indivisiveis de Limpeza Publica e destinag&o final ambientalmente adequada e devidamente licenciada dos residuos 3.231.972.817,20|AMLURB/FMLU  |JA Concluida
provenientes destes servigos, subdividido em 06 (seis) Lotes, conforme Anexo Il — Mapa da divisao da cidade por Lote, a serem
executados no Municipio de S&o Paulo. Prazo previsto do contrato: 36 (trinta e seis) meses corridos. Valor: R$ 3.034.871.133,48.

Concessao Parques (lIbirapuera e outros)

Edital de Concorréncia Internacional n° 001/SVMA/2018 - Concesséo, com outorga onerosa, para a prestacéo dos servi¢os de gestéo,
003970/2018 |operag&o e manutencéo dos Parques Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim 1.265.064.785,08| SVMA RB Concluida
Felicidade, bem como a execug&o de obras e servigos de engenharia nos termos do Anexo Il - Minuta do Contrato. Processo SEI:
6071.2018/0000076-0. Valor estimado: R$ 1.265.064.785,08.

Concesséo Pacaembu

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

OBJETO: CONCESSAO DOS SERVIGOS DE MODERNIZAGAO, GESTAO, OPERAGAO E MANUTENGAO DO COMPLEXO DO
PACAEMBU COMPOSTO PELO ESTADIO MUNICIPAL PAULO MACHADO DE CARVALHO E PELO SEU CENTRO POLIESPORTIVO.
PRAZO DA CONCESSAQ: 35 (TRINTA E CINCO) ANOS

A sess&o de abertura dos envelopes ocorrera no dia 18/07/2018

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 6071.2018/0000124-3

TIPO: MAIOR OFERTA (MAIOR VALOR DA PARCELA DE OUTORGA FIXA A SER PAGA AO PODER CONCEDENTE)

004911/2018 674.465.841,28| SEME DD Concluida

MEMORANDO GAB.EES. n° 356/2018

Referéncia: EDITAL N° 01/FTMSP/2018, da Fundag&o Theatro Municipal de S&o Paulo, que visa a celebrag&o de parceria objetivando a
gestao compartilhada dos equipamentos que compde a FTMSP, de acordo com o disposto na Lei Federal n°. 13.019/2014 e com o
Decreto Municipal n° 57.575/2016, no valor total estimado de R$ 663.075.750,00 (seiscentos e sessenta e trés milhdes setenta e cinco mil
setecentos e cinquenta reais).

012402/2018 663.075.750,00| FTMSP EES Concluida

S10- Concorréncia 2/18 - Sinaliz Viaria Hor Vert

Concorréncia n° 02/2018 - CET (Expediente 1.796/17) - Objeto: Prestacéo de servigos de manutengéo, com correspondente fornecimento
de materiais, atinentes a execug&o da Sinalizag&o Viaria Horizontal, Vertical, Dispositivos de Protegéo e Servigos Complementares, no
municipio de S&o Paulo, pelo periodo de 12 meses. Ordem de Servigo emitida nos termos do art. 3° da Resolug&o N° 03/18.

005358/2018 209.465.044,48|CET EES Concluida

6012.2017/0000307-2 PE n° 02/SMSP/COGEL/2018

TC n°72.004.381.18-71 — Solicitada manifestagado em 20.06.2018. Trata-se do Relatdrio de Acompanhamento de Edital do Pregao
004381/2018 |Eletrénico n° 02/SMSP/COGEL/2018 cujo objeto é o registro de pregos para prestacéo de servicos de manutengéo de vias, logradouros, 208.632.930,16|SMSUB RB Concluida
areas publicas e desfazimento.

6012.2017/0000304-8 PE n°01/SMSP/COGEL/2018
004439/2018 | TC n°72.004.439.18-50 - Edital do Pregéo Eletrdnico n° 01/SMSP/COGEL/2018 cuijo objeto é o registro de pregos para prestacéo de 203.259.505,40|SMSUB RB Concluida
servicos limpeza de galerias, cérregos e canais.

Edital PE n° 232/2018-SMS.G

PREGAO ELETRONICO N° 232/2018-SMS.G
006471/2018 |Objeto: Registro de pregos para o fornecimento de TIRAS REAGENTES PARA MONITORIZAGAO DE GLICOSE NO SANGUE, USO 199.704.357,30|FMS MF Concluida
DOMICILIAR E USO HOSPITALAR, COM FORNECIMENTO DE GLICOSIMETROS EM COMODATO, para a Diviséo Técnica de
Suprimentos, SMS-3 / Grupo Técnico de Compras - GTC / Area Técnica de Material Médico Hospitalar, do tipo menor preco.

6012.2017/0000306-4 - PE n° 03/SMSP/COGEL/2018
004441/2018 |Edital do Pregéo Eletrénico n® 03/SMSP/COGEL/2018 cujo objeto é o registro de pregos para prestacéo de servicos de manutengéo e 177.208.361,81|SMSUB RB Concluida
conservagdo de galeria e demais dispositivos de drenagem.

Limpeza Unidades Educacionais
Objeto: Contratagdo de empresa para execugéo de servigos de conservagéo e limpeza de instalagdes prediais, areas internas e externas

00230612018 de Unidades Educacionais da Secretaria Municipal de Educacéo. 140.759.277,00| SME bb Concluida
Procedimento efetuado em decorréncia da Resolucé&o n° 01/2016
6012.2018/0000027-0 - PE N° 06/SMPR/COGEL/2018
TC n°72.005.757.18-00 - Edital do Pregéo Eletronico N° 06/SMPR/COGEL/2018, cujo objeto é Registro de precos para o .
00575712018 | £ ORNECIMENTO DE CIMENTO ASFALTICO DE PETROLEO E EMULSAQ ASFALTICA CATIONICA TIPO RR-2C, a fim de atender & 138.342.604,00/ SMSUB RB Concluida
demanda da municipalidade. Valor R$ 138.342.694,00
S$10- Concesséo Terminal Princesa Isabel
Objeto: CONCESSAO PARA ADMINISTRAGAO, MANUTENGAO, CONSERVAGAO, EXPLORAGAO COMERCIAL E REQUALIFICAGAO .
01001912018 DO TERMINAL DE ONIBUS PRINCESA ISABEL E DE SEUS EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, E REALIZAGAO DE OBRAS DE 131.935.531,00/SMT EES Concluida
MELHORIA NO PERIMETRO DE ABRANGENCIA; Ordem de Servigo emitida nos termos do artigo 3° da Resolug&o n° 003/18-TCMSP.
Edital PE n° 081/2018-SMS.G
002287/2018 PREGAO ELETRONICO N° 081/2018-SMS.G destinado ao registro de pregos para o fornecimento de GLICAZIDA 60 MG LIBERACAO 118.821.780,00|FMS ME Concluida

PROLONGADA, para a Divisdo Técnica de Suprimentos, SMS-3 / Grupo Técnico de Compras - GTC / Area Técnica de Medicamentos, do
tipo menor preco.

PREGAO ELETRONICO N° 323/2018-SMS.G
009992/2018 [OBJETO: Registro de pregos para o fornecimento de SERINGA DE INSULINA 1ML 100Ul AG 8 MM X 0,30 MME, LANCETA PARA 109.566.900,61|FMS MF Concluida
LANCETADOR - USO DOMICILIAR, COM LANCETADOR EM REGIME COMODATO.

Servigos de limpeza em EMEI's

006741/2018 Procedimento efetuado em obediéncia a Resolucéo n® 01/2016

108.918.886,80 SME DD Concluida

Concesséo Sanitarios com exploragéo publicitaria

Concorréncia n° 015189160. OBJETO: CONCESSAO DE SERVIGO DE UTILIDADE PUBLICA, COM USO DE BEM PUBLICO, COM
OUTORGA ONEROSA, COMPREENDENDO A CONFECGAO, INSTALAGAO, MANUTENGAO E HIGIENIZAGAO DE SANITARIOS
PUBLICOS FIXOS E MOVEIS, COM EXPLORAGAO PUBLICITARIA.

Memo GAB-DD n° 025/2018. TID n° 17516389.

002354/2018 108.350.000,00(SPObras DD Concluida

004000/2018 16/S.ME/2018 R A . . . . . 101.454.240,00(SME DD Concluida
Registro de pre¢os para aquisi¢&o de géneros alimenticios pereciveis congelados (carne bovina, suina, aves e pescados).

Pr. Eletr. 12/2018 - Receb e Disposicéo Final Residuos Classe II-A

009177/2018 100.992.000,00(AMLURB/FMLU  |RB Concluida

Total ~ 84.726.895.943,12
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ACOMPANHAMENTO - EXECUCAO CONTRATUAL

5308/2018

PPP da Iluminag&o - Manutengéo

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA
MODERNIZAGAO, OTIMIZAGAO, EXPANSAO, OPERAGAO, MANUTENGAO E CONTROLE REMOTO E EM TEMPO
REAL DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINAGCAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO. CONTRATO
003/SMS0/2018. CONTRATADA-ILUMINAGAO PAULISTA SPE. TIDs n® 17742882 e n° 17723009.Vide TCS n°
72.002.297/18-96, n® 72.002.365/18-44 e n° 72.001.812/18-75.

Montante (R$)

6.936.840.000,00

Orgéo

SMSuB

Relator Situagéo

JA

Concluida

5873/2017

Mananciais-Lote 03 - CONSORCIO AGUAS LIMPAS

CONTRATO 028/2012-SEHAB - CONTRATADA: CONSORCIO AGUAS LIMPAS

OBJETO: Execugéo de Obras do Programa de Saneamento, Protecdo Ambiental e Recuperacédo da Qualidade das
Aguas em Areas Degradadas de Manancial Hidrico das Bacias Guarapiranga e Billings, Urbanizagéo de Favelas e
Regularizagdo de Loteamentos Precarios — Lote 03,

INFORMA(;AO C-VII N°001/2017

Vide TC n° 72.005.463/17-99

551.238.947,83

SEHAB

MF

Concluida

13392/2017

Contrato 06/AMLURB/12 residuos varri¢éo
Acompanhamento do Contrato n° 06/AMLURB/2012 - recebimento de residuos provenientes dos servigos indivisiveis -
Valor: R$ 55.566.000,00

366.735.600,00

AMLURB/FMLU

JA

Concluida

6163/2018

Inova - 10. Emergencial Varricdo

Acompanhamento da Execucéo do Termo de Contrato n°® 17/SMPR/COGEL/2017, Processo SEI n°
8310.2017/0000305-1, firmado entre a SMPR - Secretaria Municipal das Prefeituras Regionais com a Inova Gestéao de
Servigos Urbanos S/A. Contrato emergencial conforme artigo 24, inciso XI, da Lei n°® 8.666/93 . Prazo: 180 dias
contados a partir de 16/12/2017 ou com a conclus&o do procedimento licitatério constante do PA n°® 2017-0.101.566-4.
Valor: R$ 247.810.615,52 (duzentos e quarenta e sete milhdes e oitocentos e dez mil e seiscentos e quinze reais e
cinquenta e dois centavos).

247.810.615,52

SMsSuB

JA

Concluida

6166/2018

Soma - 1o. Emergencial Varricdo

Acompanhamento da Execucéo do Termo de Contrato n° 18/SMPR/COGEL/2017, Processo SEI n°
8310.2017/0000304-3, firmado entre a SMPR - Secretaria Municipal das Prefeituras Regionais com a SPE SOMA -
Solugdes em Meio Ambiente. Contrato emergencial conforme artigo 24, inciso XI, da Lei n° 8.666/93 . Prazo: 180 dias
contados a partir de 16/12/2017 ou com a conclus&o do procedimento licitatério constante do PA n°® 2017-0.101.566-4.
Valor: R$ R$ 245.730.340,10 (duzentos e quarenta e cinco milhdes e setecentos e trinta mil e trezentos e quarenta reais
e dez centavos).

245.730.340,10

SMSUB

JA

Concluida

24022013

Termo de Contrato n°® 134/2012 - Salide Log

Contratada: Consércio Sadde Log

Objeto do contrato: Servigo de gestéo de fluxo de medicamentos e correlatos e de operagéo de logistica em
almoxarifado.

Procedimento determinado no TC n° 72.002.402/13-64.

228.226.969,38

FMS

MF

Concluida

396/2018

Hospital Vila Brasilandia

CONTRATO 024/SIURB/15 de 15/05/2015 - VALOR: R$ 209.431.157,58. CONTRATADO — CONSORCIO HM
BRASILANDIA.RDC 006/014/SIURB. OBJETO — EXECUGAO DE OBRAS E SERVIGOS RELATIVOS A
CONSTRUGAO DO HOSPITAL MUNICIPAL DE VILA BRASILANDIA, LOCALIZADO NA ESTRADA DO SABAO X
AVENIDA MICHIHISA MURATA - SP/FB.

Vide TCs 72-003.128.17-83 e 72-002.678.17-49.

209.431.157,58

SIURB

DD

Concluida

5872/2017

URBANIZAGAO DE FAVELAS - LOTE 14

CONTRATO 14/2010-SEHAB, CONTRATANTE: PMSP/SEHAB, CONTRATADA: CONSORCIO GOMES
LOURENGCO/FM. RODRIGUES, constituido pelas empresas Construtora Gomes Lourengo Ltda e FM. Rodrigues & Cia
Ltda.

OBJETO: EXECUGAO DE OBRAS DO PROGRAMA DE URBANIZACAO DE FAVELAS — LOTE 14.

INFORMA(;AO C-VII N° 001/2017.

Vide TC n° 72.005.462/17-26

186.822.549,47

SEHAB

MF

Concluida

4103/2018

Controle de Inundagdes - Riacho Ipiranga

OBJETO — CONTRATAGAO DE EMPRESAS OU CONSORCIO DE EMPRESAS PRE-QUALIFICADOS NO
PROCEDIMENTO DA PRE-QUALIFICAGAO 001/14/SIURB, PARA EXECUGAO DE OBRAS PARA CONTROLE DE
INUNDAGOES PARA A BACIA DO RIACHO IPIRANGA.

CONTRATO 007/SIURB/2015.CONTRATADA — CONSORCIO FBS/COVEG. Concorréncia 009/2014/SIURB. Vide TC
n° 72.000.227/18-30. Memorando GAB-DD n° 173/2017. TID n° 17183194,

159.864.170,39

SIURB

DD

Concluida

4680/2018

2a emergéncia varrigdo INOVA

EXTRATO DO TERMO DE CONTRATO N° 11/AMLURB/2018 (CONTRATAGAO DE EMERGENCIA — ART. 24,
INCISO IV DA LEI FEDERAL n° 8666/93) 8310.2018/0000716- 4 - CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO através da AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA — CONTRATADA: INOVA GESTAO
DE SERVIGCOS URBANOS S/A. OBJETO: prestacdo dos servigos de prestacdo de servigos Indivisiveis de Limpeza
Urbana dos lotes especificados: LOTE Il e LOTE V.VALOR TOTAL R$ 157.307.217,00.

157.307.217,00

AMLURB/FMLU

JA

Concluida

4689/2018

2a emergéncia varrigdo SOMA

EXTRATO DO TERMO DE CONTRATO N° 10/AMLURB/2018 (CONTRATAGAO DE EMERGENCIA — ART. 24,
INCISO IV DA LEI FEDERAL n° 8666/93) 8310.2018/0000716- 4 - CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO através da AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA — CONTRATADA: CONSORCIO
SOMA SOLUCOES EM MEIO AMBIENTE. OBJETO: prestagéo dos servigos de prestagdo de servicos Indivisiveis de
Limpeza Urbana dos lotes especificados: LOTE | e LOTE Ill. VALOR TOTAL: R$ 153.011.818,32.

153.011.818,32

AMLURB/FMLU

JA

Concluida

6629/2016

Implantacdo e Operacéo do 156

147.464.000,00

SG

MF

Concluida

831/2016

Hospital de Parelheiros
TC 772.16-55 Licitacdo e Contrato

145.658.989,04

SIURB

JA

Concluida

Total

9.736.142.374.63
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ANALISE - CONTRATO

Montante (R
PPP - llume
Contratante: PMSP/SMSO. Contratado: ILUMINAGAO PAULISTANA SPE. Objeto: Parceria Publico Privada (PPP) na
002297/2018 |modalidade concess&o administrativa para modernizag&o, otimizag&o, expans&o, operacdo, manutengdo e controle 6.936.840.000,00(SIURB JA Concluida

remoto e em tempo real da infraestrutura da rede de iluminag&o publiica do municipio de S&o Paulo. Memo C-VII n®
008/18. TID n® 17510967. Vide TCs n® 72-0.002.036/15-60, n® 72-000.790/16-37 e n® 72-003.252/16-21.

Av. Roberto Marinho - Lote 2

Concorréncia 0019890100 — EMURB/SPOBRAS-2009. OBJETO — Contratagéo de empresas ou consdrcio de
empresas nacionais para a execugdo das obras e servicos do prolongamento da Avenida Jornalista Roberto Marinho, da
Avenida Lino de Moraes Leme até a Rodovia dos Imigrantes — Lote 2. CONTRATO 182 de 16/12/2011.Valor —
R$502.988.116,10. Contratada — CONSORCIO VIA ROMA. Vide TCs n° 72.003.527/09-99, 72.000.049/09-92 e
72.001.006/13-00. Memorando GAB-MF n° 007/2018. TID n° 17365975.

Av. Roberto Marinho - Lote 1

Concorréncia 0019890100 — EMURB/SPOBRAS-2009. OBJETO — Contratagdo de empresa ou consércio de
empresas nacionais para a execugdo das obras e servicos do prolongamento da Avenida Jornalista Roberto Marinho, da
Avenida Lino de Moraes Leme até a Rodovia dos Imigrantes — Lote 1. CONTRATO 181 de 16/12/2011. VALOR —
R$498.644.516,70. Contratada — CONSORCIO LIGAGAO IMIGRANTES. Vide TCs n° 72.003.527/09-99 e
72.000.049/09-92. Memorando GAB-MF n° 007/2018. TID n° 17365975.

Inova - Emergencial Varricdo

Andlise do Termo de Contrato n° 17/SMPR/COGEL/2017, firmado entre a Secretaria Municipal das Prefeituras
Regionais (SMPR) e a Inova Gestéo de Servigos Urbanos S/A, cujo objeto é a prestacéo de servigos indivisiveis de
001345/2018 |limpeza publica ("varricdo"), do agrupamento NOROESTE. Contrato emergencial, com prazo de 180 dias a partir de 247.810.615,52|SMSUB JA Concluida
16/12/2017 ou até a conclusdo do processo licitatdrio constante do PA 2017-0.101.566-4. R$ 247.810.615,52

003265/2018 502.988.116,10(SIURB JA Concluida

003252/2018 498.644.516,70|SIURB JA Concluida

Soma - Emergencial Varricdo

Andlise do Termo de Contrato n° 18/SMPR/COGEL/2017, firmado entre a Secretaria Municipal das Prefeituras
001343/2018 |Regionais (SMPR) e a SPE SOMA — Solugées em Meio Ambiente, cujo objeto € a prestagdo de servigos indivisiveis de 245.730.340,10 SMSUB JA Concluida
limpeza publica ("varricdo"), do agrupamento SUDESTE. Contrato emergencial, com prazo de 180 dias a partir de
16/12/2017 ou até a conclus@o do processo licitatério constante do PA 2017-0.101.566-4. R$ 245.730.340,10

2a emergéncia varricdo INOVA

EXTRATO DO TERMO DE CONTRATO N° 11/AMLURB/2018 (CONTRATAGAO DE EMERGENCIA — ART. 24,
INCISO IV DA LEI FEDERAL n° 8666/93) 8310.2018/0000716- 4 - CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO através da AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA — CONTRATADA: INOVA GESTAO
DE SERVICOS URBANOS S/A. OBJETO: prestacéo dos servigos de prestacéo de servigos Indivisiveis de Limpeza
Urbana dos lotes especificados: LOTE Il e LOTE V.VALOR TOTAL R$ 157.307.217,00.

004686/2018 157.307.217,00 AMLURB/FMLU [JA Concluida

2a emergéncia varricdo SOMA

EXTRATO DO TERMO DE CONTRATO N° 10/AMLURB/2018 (CONTRATAGAO DE EMERGENCIA — ART. 24,
INCISO IV DA LEI FEDERAL n° 8666/93) 8310.2018/0000716- 4 - CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO através da AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA — CONTRATADA: CONSORCIO
SOMA SOLUGOES EM MEIO AMBIENTE. OBJETO: prestagéo dos servigos de prestagéo de servigos Indivisiveis de
Limpeza Urbana dos lotes especificados: LOTE | e LOTE IIl. VALOR TOTAL: R$ 153.011.818,32.

004689/2018 153.011.818,32| AMLURB/FMLU [JA Concluida

Total 8.742.332.623,74

ACOMPANHAMENTO - LICITACAO
elc n° Objeto Montante (R$’ Orgédo Relator Situacao

PPP lluminacéo Conc. 001/SES/2015

000790/2016 | - inuagdo da OS n° 2016.09300.1 as fl. 02 do TC e 790/16-37 7.332.000.000,00|SIURE JA  |Conclida
S10- Trélebus Oper, e Manut. - Concorréncia 1/2016
OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE OPERAGAO, MANUTENGAO

00618012018 |PREVENTIVA E CORRETIVA DA INFRAESTRUTURA DE ALIMENTAGAO ELETRICA EM CORRENTE CONTINUA 144.127.208,63|SPTrans EEs  |concluida

DO SISTEMA TROLEBUS DA CIDADE DE SAO PAULO; Entrega dos Envelopes 01 — Proposta Comercial e 02 —
Documentos de Habilitagéo e Abertura do Envelope n° 01 — Proposta Comercial Data: 10/08/18 as 10h (sexta-feira)
Enderego: Rua Boa Vista, n°® 136, 5° andar - Centro — SP; Determinagdo conforme fl. 2268 do TC 7.770/16-88.

Total 7.476.127.208,63

ACOMPANHAMENTO - CONTRATO DE GESTAO
eTC n° Objeto Montante (R$’ Orgéo Relator Situacao

Contrato de Gestédo n° 018/2015

CONTRATADA: ASF - Associacdo Salude da Familia
005246/2018 |OBJETO DO CONTRATO: Gerenciamento e execucéo de acdes e servicos de salde em unidades de salude da Rede 669.669.019,01|FMS MF Concluida
Assistencial da Supervisdo Técnica de Satde (STS) Freguesia do O / Brasilandia e STS Casa Verde / Cachoeirinha.
Atendimento ao determinado no TID 17561611, Memo GAB-MF n° 39/18.

Contrato de Gestéo n° 05/2015

Contratada: SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

OBJETO DO CONTRATO: Gerenciamento e execugéo de acdes e servigos de salde em unidades da rede assistencial
da supervis&o técnica de saude (STS) Vila Mariana / Jabaquara / Ipiranga, em consonancia com as politicas de salde
do SUS e diretrizes de SMS.

002926/2018 510.349.680,28 |FMS MF Concluida

CG n°009/2015 FUABC STS Sé&o Mateus
CONTRATO DE GESTAO — 009/2015-SMS.G/NTCSS
009595/2018 | CONTRATADA: Fundagdo do ABC 367.567.830,30FMS MF Concluida
OBJETO DO CONTRATO: Gerenciamento e execugdo de acdes e servigos de salde em unidades de salde da Rede
Assistencial da (STS) S&o Mateus.

CG 22/2016 - SPDM STS Butanta

CONTRATADA: SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

OBJETO DO CONTRATO: Gerenciamento e execugdo de acdes e servigos de salde em unidades da Rede
Assistencial da Supervis&o Técnica de Saude (STS) BUTANTA

013202/2017 140.028.276,02|SMS MF Concluida

Total 1.687.614.805,61

ANALISE - TERMO ADITIVO RETI-RATIFICACAO

e 0 Objeto ontante (R$ Orgao Relato acao
001033/2018 [TA 003/2015 ao CG 005/2015 188.740.835,55|FMS MF Concluida
004691/2018 | TA 009/2016 ao Contrato de Gestdo 018/2015 | 150.892.581,80[FMS IMF |concluida

Total 339.633.417,35
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ANALISE - LICITAGAO/CONTRATO/TA

eTCn° Objeto Montante (R$’ Orgéo Relator Situacéo
003311/2015 |Corredor Inajar de Souza - TAs 5 a 10 169.751.131,88|SIURB JA Concluida
Controle de Inundagdes - Riacho Ipiranga
OBJETO — CONTRATAGAO DE EMPRESAS OU CONSORCIO DE EMPRESAS PRE-QUALIFICADOS NO
PROCEDIMENTO DA PRE-QUALIFICAGAO 001/14/SIURB, PARA EXECUGAO DE OBRAS PARA CONTROLE DE )
00022712018 | |\ NDACOES PARA A BACIA DO RIACHO IPIRANGA. CONTRATO 007/SIURB/2015. VALOR — R$159.864.170,39, |  1°9-864:170.39|SIURB bD  |Concluida
CONTRATADA — CONSORCIO FBS/COVEG.
Memo GAB-DD n° 173/2017. TID 17183194
Total  329.615.302,27

[ 0034962014

ANALISE - OPERACAO URBANA

OUAB n° 067/12-Exto SIm Empreend. Imob. SPE Ltda.

Montante
592.749.776,00

SMUL

Relator

Situacéo

Concluida

012943/2017

Total
ANALISE - LICITACAO

S09 Concorréncia n® 001/2012
Determinacdo exarada no Acérddo TC 72.000.827/12-11 (2.9222 Sessé&o Ordinéria, em 10.05.17).

592.749.776,00

Montante (R$)
220.803.546,17

Orgéo
SPTrans

Situagéo

Concluida

Total

220.803.546,17

013208/2017

ANALISE - TERMO COPATROCINIO

Termo de Colaborag&o - Theatro Municipal

Procedimento efetuado em cumprimento a Resolugdo n° 01/16

Parceiro: Instituto Odeon

Objeto: Colaboracéo para realizacdo de atividades e gerenciamento do Theatro Municipal e seus complexos.

Montante

556.915.000,00

FTMSP

Relator

Concluida

Total

556.915.000,00

ANALISE - PROCESSO SELETIVO

Chamada Publica n° 007/2014-SMS.G
Objeto: Gerenciamento e execugdo de agdes de servicos de salide em unidades de salde da rede assistencial da

Montante (R$

Relator

salde em Unidades de Salide da Rede Assistencial da Supervisdo Técnica de Satide Vila Mariana/Jabaquara e
Supervisdo Técnica de Salde Ipiranga.

004691/2018 Supervisdo Técnica de Salde da Freguesia do O/Brasilandia e da Supervisdo Técnica de Sadde da Casa 201.000.000,00|FMS MF Concluida
Verde/Cachoeirinha.
Chamamento Publico n° 011/2014-SMS.G/NTCSS

001033/2018 Chamamento Publico para selegéo de Organizacéo Social para gerenciamento e execucéo de agdes e servicos de 167.000.000,00|FMS ME Concluida

Total

368.000.000,00

ANALISE - CONTRATO DE GESTAO

Contrato de Gestéo n° 018/2015-SMS.G/NTCSS
Contratada: Associagéo Saude da Familia

Montante (R$

Relator

em conformidade com a Portaria GM/MS n° 2848 de 06 de novembro de 2007, de acordo com o Edital de Chamada
Publica n° 002/2017-SMS. G, e homologagéo publicada em 19 de abril de 2018.

004691/2018 |Objeto: Gerenciamento e execucdo de agdes e servicos de saude em unidades de salde da rede assistencial da 200.863.772,85|FMS MF Concluida
Supervisdo Técnica de Salde (STS) Freguesia do O/Brasilandia e STS Casa Verde/Cachoeirinha.
(CG 018/2015 e TAs 001/2015 a 012/2017)
Contrato de Gestéo n° 005/2015
CONTRATADA: SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina.
001033/2018 OBJETO D(~J CQNT_RATO: Ggrenciament_o e exgcugao de agdes e s_ervicos de saude ?m_unidades da rgde assistgncial 154.520.850,51|FMS ME Concluida
da Supervisdo Técnica de Sadude (STS) Vila Mariana / Jabaquara / Ipiranga, em consonancia com as politicas de satde
do SUS e diretrizes de SMS.
(GG n° 005/2015 e TAs 001/2015 a 008/2017)
Total 355.384.623,36
ANALISE - CONVENIO
eTC n° Objeto Montante (R$ Orgéo Relator Situacdo
Termo de Convénio n° 007/2018-SMS.G
CONTRATADA: Associagédo Beneficente Ebenézer. .
003655/2018 OBJETO: Prestagédo de assisténcia a salde, para atender demanda submetida a regulagcéo do Complexo Regulador 124.166.748,12|FMS MF Concluida
Municipal.
Termo de Convénio n° 011/2018-SMS.G
CONVENIADA: Real Benemérita Associacdo Portuguesa de Beneficéncia.
005355/2018 |OBJETIVO DO CONVENIO: para execugéo de assisténcia a saiide em regime ambulatorial e/ou internagéo hospitalar, 101.989.503,16|FMS MF Concluida

Total

226.156.251,28

013390/2017

ACOMPANHAMENTO - CONVENIO

Operagéo Delegada

Autorizacdo - Memorando C1 n° 060/17. TID 17171487.

Andlise do termo de convénio realizada em agosto/2016: TC. n° 72.003.771/16-07.

Objeto: Conjugacéo de esforcos para implementar o programa de combate ao comércio ambulante irregular ou ilegal e
ao comércio irregular de artista de rua em regides criticas do Municipio, com o emprego de policiais militares.
Conveniada: Policia Militar do Estado de S&o Paulo.

Montante

130.179.420,00

SMSU

Relator

Situacéo

Concluida

Total

130.179.420,00

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas
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SECRETARIA GERAL
Senhor Secretario

Em obediéncia ao artigo 4° da Resolucdo n® 03/2018 (fls. 139/140), segue a prestacao
de contas do Plano Anual de Fiscalizacado (PAF) de 2018, elaborada com base nos
dados fornecidos pelo sistema ATOMO.

1. INTRODUCAO

O processo de desestatizagcdo do Municipio de S&o Paulo ganhou intensidade no
exercicio de 2018. Esse processo afetou diretamente o trabalho da Subsecretaria de
Fiscalizacdo e Controle, conforme analisaremos ao longo deste documento, que
contempla as principais acdes, projetos e destaques do exercicio de 2018, bem como

andlise quantitativa das fiscalizagfes realizadas e dos Dusfs gastos.

Mantendo uma tendéncia também iniciada ja ha alguns anos, o exercicio findo viu a
atuacdo do TCM em conjunto com outros 6rgdos de controle se intensificar, assim
como acompanhou a intensificacdo do processo de criacdo de sistemas de informacao

voltados para fiscalizacdo, cuja notoriedade tem extrapolado o préprio TCMSP.

2. FISCALIZACOES EM DESTAQUE

Os numeros apresentados no item 7 permitem que se conhecam o0s quantitativos
produzidos pela SFC ao longo do exercicio de 2018, mas pouco esclarecem acerca
das fiscalizacbes realizadas. E esse o objetivo deste item: apresentar, ainda que
sucintamente, uma pequena mostra das fiscalizacdes realizadas pela SFC ao longo do
exercicio. O que se observa é a grande variedade, ndo apenas de temas fiscalizados,
gue vao do meio ambiente aos demonstrativos contdbeis, de viadutos a merenda
escolar, mas também uma ampla gama de resultados alcancados e de métodos
empregados.

Sob coordenacdo da C-lI, a SFC atuou na area de desestatizacdo e parcerias,
analisando os Procedimentos de Manifestacdo de Interesse (PMIs) da Limpeza Urbana
e do BRT Radial Leste. Também atuou nas atividades de comunicacao, publicidade,
planejamento (LOA e LDO) e execucdo orcamentaria e financeira da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo (PMSP) e da Camara Municipal (CMSP).

Céd. 233 (Versao 01) 5




Folha N°
TRIBUNAL DE CONTAS DO Proc. N° 72.013.434/17-46

MUNICIPIO DE SAO PAULO
1SO 9001

Em relacdo a responsabilidade fiscal, a C-lI apurou que o demonstrativo de gastos
com pessoal exigido pela LRF ndo contempla adequadamente o0s gastos com
terceirizacdo (como os dos contratos de gestdo), fato que distorce em grande medida

os dados relativos ao montante gasto com pessoal no Municipio.

No tocante a contabilizacdo das receitas, a C-lI constatou que h& créditos nao
tributérios da ordem de, no minimo, R$ 6,7 bilhdes ndo reconhecidos na contabilidade
municipal, o que ocasiona a subestimagdo do Ativo nas demonstragdes financeiras.
Constatou-se, por outro lado, que ha iniciativas existentes para aprimorar o
relacionamento entre o contribuinte e a administracdo, buscando promover o

cumprimento voluntario das obrigacdes tributarias.

A merenda escolar é uma das preocupacfes da SFC. Por esse motivo, a C-ll realizou
diversos ensaios tecnologicos em itens da merenda que sao oferecidos aos alunos da
rede municipal. Apurou-se que a qualidade desses produtos estava abaixo das
especificacbes do contrato, acarretando ndo sO prejuizo ao erario, mas também

privando os estudantes da boa alimentacao.

Ensaios tecnologicos realizados pela C-1l nos uniformes escolares distribuidos pela
PMSP apuraram que a qualidade do tecido empregado ndo corresponde as
especificacdes do contrato e que os tamanhos das pecas ndo eram padronizados, o

gue leva os alunos a néo os utilizarem, acarretando prejuizo para 0 municipio.

Os procedimentos de acompanhamento de edital do Pacaembu, elaborados para que
a iniciativa privada apresente projetos a serem utilizados na desestatizagéo de servigos

e ativos municipais, foram cuidadosamente examinados pela C-II.

Com relacdo as auditorias de pessoal, destacamos as auditorias para Cargos em
Comissdo e Contratos Temporarios, realizadas em 2018, com foco em verificar a
regularidade e legalidade na ocupacdo destes cargos. A C-Illl verificou, quanto aos
cargos em comissdo, que varios exercem atividades de natureza técnica ou burocratica
gue deveriam estar sendo objeto de servidores efetivos, ja que 0s cargos em comissao
deveriam ser destinados a atividades de direcéo, chefia e assessoramento. Além disso,
as legislacdes que dao suporte (criam) estes cargos sdo genéricas e ndo detalham,

nem deixam claras as atribuicbes dos cargos criados. Quanto aos Contratos
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Temporarios, verificamos que a maioria das contratacdes foi realizada com base em
dispositivos legais que o TJ-SP considerou inconstitucional, portanto, séo irregulares.
Além disso, verificamos que, em varios casos, ndo ha contratos vigentes ou ha

contratos com prazo além do limite estabelecido na legislacao.

Com relacdo aos processos de aposentadoria e penséo, a C-lll realizou auditorias
nos fluxos desses processos, mapeando as atividades realizadas desde a autuacdo do
processo na unidade de recursos humanos da PMSP até a homologacdo deste
Tribunal de Contas, identificando varios pontos de risco e sugerindo melhorias, de

forma a otimizar o rito processual.

Em relagdo a Tecnologia da Informagéo, a C-lll realizou as auditorias de execucao
contratual para os objetos WiFi Livre e CTIS (Fabrica de Software), ambas da Prodam.
A primeira teve o objetivo de verificar a qualidade de servigos do WiFi livre, na qual foi
considerada com 40% de inconformidade. Na segunda, foram verificados pontos de

risco importantes quando da demanda do desenvolvimento de software.

Na saude, a C-1V identificou irregularidades nas aquisicdes de tiras de glicemia com
fornecimento de glicosimetros em comodato realizadas por meio de atas de registro de
precos nos ultimos exercicios. Da mesma forma, o acompanhamento dos editais
lancados em 2018 para aquisicao de tiras reagentes de glicemia e de seringas de
insulina revelou que ndo reuniam condicbes de prosseguimento e 0S respectivos

procedimentos licitatorios foram suspensos pelo TCM.

Completado um ano do inicio do Programa Corujao da Saude — Cirurgias, a C-IV
realizou auditoria para avaliar a efetividade do programa. Apesar do aumento de
atendimentos cirargicos, houve crescimento da fila e o tempo de espera para cirurgia
geral e ginecologica encontram-se acima do desejavel. Ainda, foram constatadas
diversas fragilidades e inconsisténcias nos controles de procedimentos realizados, uma

vez que ndo sao registrados no sistema SIGA-Saude.

A C-IV ainda fiscalizou a fungcdo assisténcia social, com objetivo de avaliar os
controles relacionados aos sistemas de cadastros dos usuarios dos Servigos de
Assisténcia Social no Municipio de Sado Paulo. A Auditoria revelou inconsisténcias nos

registros dos sistemas regrados pela IN SMADS n°® 04/2018, além de existéncia de
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controles e consolidacdes realizados de forma manual, prejudicando a confiabilidade

das informagoes.

A C-V acompanhou a retomada dos Editais de Concessdo do transporte publico
coletivo de passageiros do municipio. Trata-se, certamente, da mais expressiva
licitacdo do género do Pais, com um volume de despesas da ordem de R$ 66 bilhdes

de reais (a valor presente).

Outros editais acompanhados pela C-V e que se destacam pela grande importancia
para o dia a dia do cidadao paulistano foram: prestacdo de servi¢cos de sinalizacdo
viaria (horizontal e vertical); Concessao do Terminal de 6nibus Princesa Isabel; e
prestacao de servigos atinentes a execucao de projetos de dispositivos redutores
de velocidade Lombadas Tipo A e B, faixa elevada para travessia de pedestres
Lombofaixa, rebaixamento de guias para acessibilidade e pequenas obras de

regularizacdo geométrica, nas vias do Municipio de S&o Paulo.

Além desses editais, merecem destaque 0s seguintes acompanhamentos de execucao
realizados pela C-V: o contrato emergencial para prestacdo de servicos de operacéao,
manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura de alimentacdo elétrica em
corrente continua do Sistema Trolebus; o contrato de prestacdo de servigos
técnicos integrados de processamento, armazenamento e comunicacdo de dados em
ambiente de alta disponibilidade (Data Center), monitoramento da operacao do sistema
em regime ininterrupto, atualizacdo tecnolégica e manutencdo dos softwares
aplicativos, objetivando uma Unica solucgéo integrada de Tecnologia da Informacgéo
do Sistema de Bilhetagem Eletrénica (Bilhete Unico), atualmente implantado no
Sistema de Transporte Publico Coletivo de Passageiros do Municipio de Sao Paulo, no
Metr6 e na CPTM; e todos os contratos emergenciais do grupo estrutural do

sistema de transporte coletivo (em andamento).

A C-VI esté realizando mais de uma dezena de acompanhamentos de execucao
contratual relativos a pavimentacdo das ruas da cidade, tanto dos contratos de
recapeamento de vias (Programa Asfalto Novo) quanto os de conservacao de
pavimentos (“Tapa-buraco”). Todos esses trabalhos, além das vistorias, contam com

a realizacdo de ensaios tecnoldgicos.
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A C-VI também acompanhou editais de grande importancia para a zeladoria da
cidade, com destaque para o edital dos servigcos indivisiveis de limpeza publica
(contrato da “varricao”). Destaca-se que, apés detalhadas andlises de sua
composicdo de custos, o valor desta contratacdo se reduziu de cerca de R$ 1,077
bilhdo/ano para cerca de R$ 971 milhdes/ano. Ressalta-se também o
acompanhamento dos editais da Secretaria das Subprefeituras (para diversos objetos,
como limpeza de corregos, conservacao de logradouros, fornecimento de capa

asféltica, etc), da Amlurb, para destinacao final de residuos (aterros), etc.

Enquanto tais editais estavam em discussao, a Prefeitura, de modo a n&o interromper
servicos tado essenciais para a cidade, firmou contratos emergenciais para esses
servigos por meio de dispensas de licitacdo. A C-VI também analisou e acompanhou a
execucao de diversos deles, com destaque também para 0os contratos emergenciais da
“varricao”. Também foi acompanhada execuc¢do emergencial de aterros de residuos

n&o inertes e da construgao civil.

Em termos de repercussao na midia, ressalta-se a analise do edital de chamamento de
selecéo de parceria para a organizacdo do carnaval de rua de Séo Paulo, assim como
de seu termo de parceria resultante firmado com a empresa Dream Factory. Os
relatérios demonstram a reducdo de exigéncias e retirada de itens do edital, como
“‘Planejamento Operacional e Execu¢do do Carnaval de Rua” e “Seguro de

Responsabilidade Civil”.

Do ponto de vista ambiental, a C-VI destacou importantes auditorias, sobre planos de
seguranca e de acdo de emergéncia de barragens em parques, e sobre origem e
destinacdo dos recursos compensatorios advindos da formalizacdo dos Termos de

Compromisso Ambiental.

As Parcerias Publico-Privadas (PPP) também foram objeto de fiscalizacdo pela C-VII.
Particularmente, na PPP da Habitacdo — no valor de R$ 4,3 bilhdes —, foram apontadas
ilegalidades e irregularidades com sensiveis impactos nos valores das propostas e na
gualidade dos empreendimentos habitacionais a serem construidos. Ja na PPP da
lluminacao Publica, a Coordenadoria concluiu que o contrato ndo possui medicdes e 0s
pagamentos para manutencdo da rede de iluminagdo n&do estdo sendo realizados.

Além disso, restou evidenciada a insuficiéncia do controle da execucdo pela
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Administracdo, tendo em vista o alto indice de descumprimento de prazos de
chamadas e a auséncia de relatérios, medi¢ces e quantitativos dos servigos realizados,

entre outros apontamentos.

Héa também 3 fiscalizacbes em andamento na C-VII que visam: i) identificar a demanda
habitacional do Municipio e o0s programas habitacionais implantados pela
Administracdo para a populacdo em situacdo de habitacdo precéria; ii) avaliar as
condi¢cbes das Obras de Arte Especiais (viadutos, pontes) e as acdes adotadas para
conservacdo e manutencdo do patriménio publico; iii) apurar quais os motivos dos
atrasos das obras inacabadas ou néo iniciadas, os estagios dessas obras e o tempo

decorrido além do inicialmente previsto.

O Boletim da 8 € uma iniciativa da C-VIII, que, por meio de um texto conciso e repleto
de elementos graficos, busca abordar um tema perpassando-o em diversos érgaos e
buscando potenciais situacdes de risco. Os boletins ja emitidos tiveram por tema

pessoal, contratos de vigilancia e determinacdes de exercicios anteriores.

3. PROJETOS DE MELHORIA DA SFC

A SFC vem desenvolvendo projetos com o objetivo de aprimorar os procedimentos de
auditoria e o relacionamento com a sociedade. Destacamos a seguir 0s principais

projetos desenvolvidos no ano e os projetos em desenvolvimento:
3.1. Jubileu de Ouro

A SFC participou, junto com outras areas do Tribunal, da Comissdo Organizadora do
Jubileu de Ouro do TCMSP, a fim de apresentar calendario de eventos bem como
acOes durante o exercicio de 2018, em comemoracdo aos 50 (cinquenta) anos de
criacdo do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo. Os principais eventos
incluiram: Seminario Controle Externo e a Constituicdo, ferramentas digitais (IRIS,
ATOMO), Lei 13.655/2018 (LINDB) — Mudancas e Implicacbes para Atuacdo do
Controle Externo, 32 Reunido do Colégio Nacional de Presidentes dos Tribunais de
Contas, Seminario Infraestrutura, Desenvolvimento e Servicos Publicos, Langcamento
do Processo Eletronico, Seminario 30 anos da Constituicdo de 1988, Simpdsio

Compliance na Administracdo Publica, Sessdo Solene com langamento do livro e selo
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comemorativo do Jubileu de Ouro, Sessdo Solene na Camara Municipal, em que o

Tribunal recebeu a Salva de Prata.
3.2. Reunides de Feedback das Coordenadorias

Este projeto esta sendo desenvolvido pela SFC em parceria com a GRT, com intuito de
identificar questdes a serem aperfeicoadas na gestdo das coordenadorias, no
relacionamento das equipes e nas ferramentas de trabalho da auditoria, além da
possibilidade de identificar melhorias para o processo de rodizio.

A primeira fase consistiu em reunir os colegas de cada coordenadoria, sem a presenca
dos coordenadores e supervisores para realizar uma avaliacdo dos itens supracitados.
A segunda fase consistiu em reunido com os gestores para informar sobre os principais

pontos das reunides com as equipes e tracar um plano de acao.

Em 2019 foi iniciada a terceira fase, na qual a SFC/GRT rednem novamente 0sS
gestores para obter feedback acerca do plano de acéo tragado e, logo em seguida,
ocorre a ultima fase, na qual ha nova reunido com a equipe para saber sobre o
andamento do plano de acéo e sobre efetivas mudancas na gestédo e ferramentas de

trabalho.
3.3. Melhores Praticas das Coordenadorias

O projeto de “Melhores Praticas de Auditoria” nasceu da parceria da SFC com a Escola
de Contas e consiste em apresentacées mensais das coordenadorias trazendo os
principais trabalhos e melhores praticas desenvolvidas ao longo do ano, dentro da area

respectiva, para serem compartilhados com os demais colegas.

A esséncia do projeto é fortalecer a disseminagéo de informacdes e boas praticas para
aprimorar os trabalhos da Auditoria. Até o0 momento, as Coordenadorias I, Il e Il junto
com o Grupo de GTI ja realizaram suas apresentacdes, as quais foram muito bem
avaliadas pelos auditores. Em 2019, retomaremos as apresentacbes, com a

apresentacao da Coordenadoria IV, no més de fevereiro.
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3.4. Sigilo

O grupo de sigilo foi composto por representantes da SFC (Dilson Cruz — na qualidade
de coordenador do grupo, Daiesse Bomfim e Jodo Florence), AJCE (Carla Silva e
Pedro Henrigue Andrade) e SG (Eveni Longo). O trabalho teve participacdo também do
Secretario Geral, Ricardo Panato, do Chefe do NTI, Méario Toledo e suporte do

assessor da SG, Sandro Mongeli.

O escopo normativo do grupo consistiu em estabelecer regras para classificacao de
informacdes sigilosas produzidas pelo TCM/SP, normatizacdo de acesso aos sistemas

do Tribunal e aos processos do e-TCM.

Especificamente, o grupo teve por objeto a formulacdo de diretrizes concernentes a
transparéncia passiva e, como resultado final, o desenvolvimento de minuta de

resolucdo que sera entregue a Secretaria Geral.
3.5. upMiner

O TCMSP contratou a ferramenta web upMiner, que permite o acesso rapido, facil e
automatizado de consultas a diversas fontes de conhecimento disponiveis (bancos de
dados), ideal para trabalhos de investigacfes, levantando informacfes sobre pessoas e
empresas. Atualmente sdo 158 fontes disponiveis (setembro/2018), sendo algumas

pagas e outras gratuitas.

Com o upLink, disponivel na plataforma do upMiner, é possivel realizar também analise
de vinculos (relacionamentos) entre pessoas e empresas, incluindo socios,

administradores, parentes, vizinhos e relacionados.
3.6. Artigo sobre Amostragem Estatistica em Auditoria de Controle Externo

Foi publicado em 09.10.18 na pagina do TCMSP na internet, aba “Artigos”, texto sobre
Amostragem Estatistica em Auditoria de Controle Externo, com base nos
procedimentos operacionais padrdo da SFC sobre Estatistica Descritiva e Estatistica
Inferencial (N-SFC-01-01 e N-SFC-01-02, respectivamente). Os autores foram Rafael
Waissman e Thulyo Tavares, ambos membros do Grupo de Métodos Quantitativos do
TCMSP.
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3.7. Sumario Executivo do Relatério Anual de Fiscalizagcdo (RAF) 2017

Foi publicado em 06.09.18 na pagina do TCMSP na internet, aba “Acesso a
Informacgao”, “Relatério Anual de Fiscalizagao”, “2017”, o Sumario Executivo do RAF
2017, que tem por objetivo apresentar a populacdo a analise da Prestacdo de Contas
da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo (PMSP), objeto de Parecer Prévio em 2018,

promovendo a transparéncia e contribuindo para a construgdo da cidadania.
3.8. Fluxos/Ritos Processuais

Foram mapeados e apresentados aos Conselheiros nove fluxogramas de produtos de
fiscalizacdo que estdo sendo redesenhados para otimizar Nn0SSOS processos e prazos,
a fim de padronizar ritos processuais: Representacdes sobre Editais; Representagcdes
sobre Contratos, Convénios e outros Ajustes (exceto Editais); Acompanhamentos de
Editais; Acompanhamentos de Execucédo de Contratos, Convénios e Obras; Auditorias
para Relatorios de Contas - Resolucdo N° 06/2000 art. 8°, inciso | (alterada pela
Resolugdo N° 02/2002); Acompanhamentos previstos pela Lei de Responsabilidade
Fiscal; Relatorios Anuais de Fiscalizacdo; Auditorias previstas pela Resolucdo N°
06/2000 art. 8°, inciso Il e Inspecdes, inciso | (alterada pela Resolu¢cdo N° 02/2002);

Anédlises.
3.9. Novo Formulario de Entendimentos Técnicos da SFC

Foi elaborado um formulario padrédo que pode ser utilizado para padronizar 0s
entendimentos da Subsecretaria quanto aos temas mais polémicos das fiscalizacfes.
Ja temos diversos entendimentos técnicos consolidados e publicados, disponiveis na

pagina da SFC na intranet, aba “Entendimentos da SFC”.

O proximo entendimento técnico a ser discutido € sobre quais ART’'s devem ser
pedidas pela Administracdo Publica no caso de obras e servigos de engenharia. Outros
temas que serdo abordados no futuro incluem Replanilhamento e Antecipacdao de

Pagamentos.
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3.10. Lista de Possiveis Ensaios Tecnoldgicos

O objetivo inicial do grupo era determinar 0s ensaios que comporiam um possivel termo
de convénio com o IPT e estimar o quantitativo necessario. As coordenadorias
levantaram suas demandas com base nos objetos que podem ser ensaiados. Em
seguida, o IPT forneceu a listagem dos ensaios possiveis para tais objetos, com
indicativo de preco, e foram realizadas algumas reunides com o Instituto para

esclarecer duvidas especificas.

O grupo finalizou suas atividades, tendo como produto final o rol de ensaios
tecnolégicos que podem vir a ser utilizados em fiscalizac6es. Desta forma, conforme
uma Coordenadoria identifique necessidade de realizar um dos ensaios, devera ser
procedida a tratativa para viabilizar a contratacdo do IPT. Ressalta-se que, a depender
do tipo de ensaio e do preco da proposta do IPT, podera ser necessaria realizar uma
licitacdo, em vez de contratacdo direta, como esta acontecendo no caso dos uniformes

escolares.
3.11. Nova Pagina da SFC na Intranet

Foi inaugurada a nova pagina da SFC na intranet e divulgada a todos os agentes de
fiscalizagdo em 23.01.18. A nova pagina possui mais conteudo e é mais dinamica e

facil de navegar, além de ser compativel com o novo layout do Portal TCM.
3.12. Diretrizes para Trabalhos de Desestatizacdo e Parcerias

Considerando que a nova Gestdo Municipal esta dando énfase as desestatizacdes e
parcerias, foi produzido um documento contendo diretrizes para realizacdo desses
trabalhos. O objetivo é auxiliar as Coordenadorias na anélise das modelagens juridica e
econdmico-financeira dos Procedimentos de Manifestacdo de Interesse (PMIs) e
respectivos editais dos projetos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e concessdes no

ambito do Municipio de Séo Paulo.
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3.13. Drones

O TCMSP contratou neste ano, pela primeira vez, via ata de registro de precos,
servicos de geracdo de imagens e dados por aeronaves remotamente pilotadas para
auxiliar os agentes de fiscalizacdo no desenvolvimento de alguns trabalhos de
acompanhamento de execucdo contratual. Foram utilizados drones em cemitérios,

corregos, hotel e no SESC.

Figura 1 - Decolagem do drone no SESC Séao Vito.

3.14. Processo Seletivo

Este ano realizamos, em parceria com o GRT, 0s processos seletivos para Supervisor
de Equipes de Fiscalizagcdo e Controle da Coordenadoria 1V, Assessor da Assessoria
SFC e Coordenador Chefe de Equipes de Fiscalizagcédo e Controle da Coordenadoria I.
Os processos foram amplamente divulgados para todos os agentes de fiscalizacdo da
SFC, a fim de garantir a isonomia e a selecdo dos melhores perfis para comporem a
lista triplice a ser encaminhada a Presidéncia. O resultado foi positivo e continuaremos

a utilizar esse tipo de procedimento para preenchimento de fungdes no futuro.

Além disso, a Assessoria SFC elaborou proposta de programa de capacitacdo para o
cargo de Coordenador. Esse programa consistira em capacitar candidatos que desejam
concorrer futuramente a um cargo de coordenador, por meio de experiéncias praticas
gue permitam ao participante conhecer mais profundamente a dinamica da
Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle, das coordenadorias e, em especial, das

atividades de um coordenador.
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Esse programa incluird 04 subprogramas: o estagio em SFC, que podera ser de meio
turno, durante 07 dias, consecutivos ou ndo; estagio nas coordenadorias, que podera
ser feito no periodo de 05 dias, com 1 ou 2 coordenadores; o treinamento

personalizado de sistemas e coaching em gestédo de pessoas.
3.15. Grupo de Auditoria em Tecnologia da Informacéao (GATI)

O GATI é um grupo técnico no ambito da SFC, formado por auditores com formagéo
superior e experiéncia profissional diversificada na area de Tecnologia da Informacao.
Os auditores do GATI atuam de forma transversal, participando de trabalhos em todas
as Coordenadorias conforme demandas especificas de TI, produzindo pareceres

técnicos, andlises de dados, ferramentas de apoio ou mesmo de forma consultiva.
Em 2018 foram criadas as seguintes solucdes técnicas:

- Criacdo de ferramentas baseadas em Linux e Shell Scripts para verificacao
automatica de configuracdes de hardware de notebooks e computadores do tipo
desktop. A solucdo podera ser reutilizada nas futuras aquisicdes de computados da
PMSP;

- Testes e selecdo de ferramentas e procedimentos para testes de redes WiFi. As
ferramentas poderao ser reutilizadas quando da expanséo da rede WiFi Livre SP, que

passara de 120 para mais de 300 pracas, parques e bibliotecas;

- Desenvolvimento de aplicativo para dispositivos moveis para emprego em auditorias

de Seguranca da Informacéo;

- Desenvolvimento de modelo computacional em linguagem R a fim de subsidiar a
correta aplicagdo de penalidades decorrentes dos testes de granulometria em Ensaios

Tecnologicos de Pavimento.

Ainda, foram elaborados o0s seguintes pareceres: parecer técnico sobre as
configuracbes de hardware dos 16.830 notebooks adquiridos pela SME; parecer
técnico sobre a rede WiFi Livre SP contemplando 32 das 120 localidades (pracas e
parques) nas quais ha acesso gratuito a Internet; parecer técnico sobre as ferramentas

i2 Watson da IBM e UpMiner; parecer sobre o edital de concessao dos transportes da
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SMT no qual a equipe analisou aspectos técnicos de TI; parecer sobre parte do
Sistema de Divida Ativa com foco na seguranca e integridade dos dados e adequacéao
da equipe de desenvolvimento e de suporte; parecer sobre o Sistema de Gestao
Pedagogica — SGP da SME, explorando as principais funcdes e restricbes do sistema,
bem como a integracéo entre o0 SGP e o Escola On-Line — EOL; parecer sobre Analise
de Pontos de Funcdo — APF para atender a auditoria de execucdo contratual do
contrato entre a Prodam e a fabrica de software CTIS.

3.16. Manual de Auditoria de Tecnologia da Informacéo

Durante o ano de 2018 a equipe criou a primeira versdo do Manual de Auditoria de

Tecnologia da Informac&o com base nas melhores praticas da norma “ISO 27.002”.
3.17. Sumulas TCMSP

Foi iniciado este projeto com objetivo de propor algumas sumulas de entendimentos ja
consolidados neste Tribunal. Os Coordenadores e a Assessoria SFC levantaram um
total de 36 sumulas do TCU e TCE-SP, que poderiam ser adotadas, bem como
entendimentos do proprio TCMSP. Foi demandada pesquisa a Jurisprudéncia, que
respondeu em 28.11.18 indicando processos que continham os temas solicitados. A
Assessoria SFC ira estudar esses processos em busca de entendimentos/acordaos
exarados. Espera-se que no 1° trimestre de 2019 a SFC apresente proposta de 10

sumulas ao Secretario Geral.
3.18. Responsabilizacdo dos agentes publicos

Foi constituido Grupo de Estudos para tratar especificamente da necessidade de
padronizacdo por parte das Coordenadorias quanto a indicacdo de responsaveis nos

relatorios de fiscalizacdo. Os trabalhos estdo em andamento.
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3.19. GTgov

Em 2017 foi concluido o trabalho inicial do grupo com a elaboragdo do “Relatério de
Visao Geral”’. Dentre outros temas, compdem esse relatorio os “Relatorios de Visao
Especifica”, nos quais 10 areas do TCMSP (SFC, SA, AJCE, SG, GRT, Imprensa,
ETQC, EC, NTI e Ouvidoria) apresentaram um diagnaéstico inicial de suas areas, bem

como o que ja tém relacionado a Governanca.

Alguns temas foram propostos no GTGov, no “Relatério de Visao Geral”, para serem
desenvolvidos no curto prazo: aprimoramento dos ritos processuais; transparéncia;
MMD-TC.

No inicio de 2018, o grupo deu continuidade aos trabalhos, tendo sido criados dois
subgrupos: 1) Acompanhamento: o objetivo é entender cada uma das areas do TCMSP
para ter uma referéncia, um ponto de partida, para o futuro monitoramento; e 2)
Programas, Projetos e A¢des: o0 objetivo € entender os programas, projetos e acdes
propostos pelas areas, verificar se as classificacfes estdo adequadas e sugerir, se for
0 caso, complementacdes ou supressdes. A assessoria da SFC (Aline, Luciana e

Daiesse) assumiu posicao de lideranca nos dois subgrupos.

Além disso, o grupo fez, no 2° semestre/2018, apresentacbes para 0s Srs.
Conselheiros e no momento aguarda aprovagdo e instrucbes superiores para

prosseguimento dos trabalhos.

3.20. Proposta de Plano de Desenvolvimento Institucional (“Sincronismo

Organizacional”) e Matrizes de Sele¢ao de Fiscalizacoes

Foi desenvolvida metodologia para que os planos anuais de fiscalizagdo passem a
contar com mais elementos estratégicos, incluindo avaliagdo de riscos. O Grupo
elaborou uma proposta para o novo planejamento do TCM: Plano de Desenvolvimento
Institucional + Planos Diretores de cada area + Planos Anuais (Operacionais) de cada
area (para a SFC, serad o PAF). Também foi elaborada metodologia a ser utilizada para
selecao de fiscalizagBes, com base em critérios de risco, relevancia, oportunidade e
materialidade. Foram criadas um total de 3 matrizes (auditorias programadas, licitacdes

e contratos) e os detalhes constam do Anexo | do relatério final do Grupo.
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Os trabalhos foram coordenados pelo Subsecretéario de Fiscalizagdo e Controle, que
contou com a participagdo da Assessoria SFC e também dos seguintes servidores das
Coordenadorias: Chust (C-1), Ana Amélia (C-I), Jodo Roberto (C-II), Mariana Cruz (C-
V), Perez (C-VIll) e Claudia (C-VIII), aléem do assessor especial da Presidéncia

Marcelo Veiga.

Figura 2: Modelo 1

Plano de
Desenvolvimento
Institucional

3.21. Apresentacdes e Cursos Ministrados
Servidores da SFC apresentaram as seguintes palestras e cursos:

- Oficina sobre a Lei 13.655/2018 - Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro
(LINDB)

- Apresentacao da Ferramenta IRIS

- Palestra “Desafios e solugdes com relagcdo aos achados em auditoria” - 14°

Congresso Catarinense

- Palestra “Ensaios e Analises Laboratoriais na fun¢ao educacéo” (Cuiaba-MT)
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3.22. Participacdes em Comissdes
Servidores da SFC participaram das seguintes comissoes:

- Comissao de Implantacdo do Processo Eletronico TCMSP: foi implantado com

sucesso em agosto/2018 pela empresa G L BOSSO, em parceria com NTI.

- Comissao de Avaliacdo e Estudos Previdenciarios: ao longo do exercicio de 2018, a
Comisséao elaborou 3 relatérios técnicos acerca do PL 621/16, que tratou da reforma da
previdéncia municipal e que foi aprovado pela Camara Municipal em dezembro/2018.
Nos relatérios, foram abordados, além dos aspectos juridicos, também a questédo

atuarial, com participacédo de uma auditora do TCE/RS.

4. ATUACAO INTERINSTITUCIONAL

A atuacdo interinstitucional da SFC prosseguiu em 2018 nas seguintes frentes:
participacdo em foruns; participagdo em eventos externos; termos e convénios em

andamento; termos e convénios em negociacao.
4.1. Participacdo em Foruns

- Forum de Combate a Corrupcéo do Estado de Sdo Paulo — FOCCO-SP: Por meio da
Coordenadoria 8, o TCM coordena a 5% agdao do FOCCO-SP, que visa o
compartilhamento de bases de dados de 6rgaos de controle e fiscalizagcdo. Ao longo do
ano a coordenadoria 8 realizou 8 reunides com a participacdo de diversos érgéos de
controle das esferas municipal, estadual e federal, e a realizacao de diversas atividades

gue visam combater a corrup¢ao mediante o compartilhamento de bases de dados.

- Forum do Governo Aberto: Desde julho de 2018, o TCMSP participa por meio da
Coordenadoria 8 do Forum de Governo Aberto, uma inciativa do OGP Open
Government Partnership que reune érgéos publicos e diversas entidades da sociedade
civil com o objetivo de fomentar a participagdo da sociedade civil na administracdo do
Municipio.

- Reunido no Centro Cultural: Juntamente com a Secretaria de Gestdao, as ONGs

Nossa S&do Paulo e Cidade dos Sonhos, o TCMSP participou mediante a
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Coordenadoria 8 do seminario Programa de metas em debate: transparéncia e controle

social que teve por objetivo a discusséo do Programa de metas 2017-2020.

- Indice de Efetividade da Gestdo Municipal — IEGM: Ao longo do ano, a Coordenadoria
8 participou de diversas reunides relativas a implantacdo do IEGM, iniciativa liderada
pelo IRB que busca oferecer a populacdo uma avaliacdo qualificada e isenta da

atuacdo dos executivos municipais.
4.2. Participacdo em Eventos Externos
A SFC esteve representada nos seguintes eventos externos em 2018:

- 252 ¢ 262 Camara Técnica de Normas Contabeis e de Demonstrativos Fiscais da
Federagcdo (CTCONF)

- VI Encontro Nacional dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON)
- XVIII Simpdésio Nacional de Auditoria de Obras Publicas (SINAOP) 2018
- Curso de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas - Lei 12.846/13

- Curso de Capacitagcéo “Metodologias para construgdo de indicadores e das oficinas
de discussdo do indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM) e do indice de
Efetividade da Gestao Estadual (IEGE)”

- Il Simpdsio Paulista de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

- IV Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas (Fortaleza-CE)
- XXXl Congresso Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA)

4.3. Termos e convénios em andamento

- Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE: Celebrado em 26.10.16, o

termo visa a cooperac¢ao técnica e operacional entre o TCMSP e aquela instituicao.

- Secretaria de Previdéncia — SPREV do Ministério da Fazenda — MF: Celebrado em
19.01.18, tem por objeto a cooperacéo técnica entre a SPREV/MF e o TCMSP, visando

sistematizar o intercambio de informacfes na area de auditoria previdenciaria para o
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aprimoramento da orientacdo, acompanhamento, controle e supervisdo da gestdo dos

regimes proprios de previdéncia social — RPPS jurisdicionados.

- Secretaria de Politicas Publicas de Emprego do Ministério do Trabalho SPPE/MTE:
Celebrado em 05.10.18, visa a cooperacédo técnica objetivando a disponibilizacédo de
acesso a base de dados da relacédo anual de informacfes sociais — RAIS de empresas
e entidades de todo o territério nacional, mantido pelo MTE, com a finalidade exclusiva
de defender o patriménio publico e combater a corrup¢do no ambito da administracao

publica do municipio de Séo Paulo.

- Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP: Celebrado inicialmente em
19.12.13, o convénio tem por objeto propiciar a transferéncia de informac¢des do banco
de dados do cadastro estadual de empresas da JUCESP. Em dezembro de 2018, foi

celebrado outro termo de igual teor com vigéncia até o final de 2023.

- Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo — TCE-SP: Celebrado em 04.12.18, o
convénio tem por objetivo 0 acesso ao sistema RADAR deste tribunal e, por parte do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, disponibilizacdo do acesso ao sistema

AUDESP, bem como da base de dados de fornecedores apenados.

- Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo — MP: Termo de Cooperacdo Técnica
firmado em 25.03.10 entre diversos érgaos publicos e entidades no estado de Sao
Paulo, com o objetivo de articular acdes de fiscalizagdo, combate a corrupcdo e
controle social (FOCCO-SP).

- Compartilhamento de dados com Ministério Publico do Estado de Sao Paulo: o termo
consiste na atuacdo integrada dos Orgdos e concessao, por parte do TCMSP, do
acesso ao sistema Radar, e, por parte do Ministério Publico, ao SIS MP.

- Instituto Rui Barbosa — IRB: Celebrado em 13.07.16, como adesdo ao Acordo de
Cooperacao Técnica e operacional 1/2016, cujo objeto € o estabelecimento da rede
nacional de indicadores publicos — REDE INDICON, com a finalidade de compartilhar
instrumentos de medi¢cdo do desempenho da gestédo publica brasileira, boas préticas e
0 conhecimento deles advindos na avaliacdo da gestdo publica, bem como auxiliar e

subsidiar a acéao fiscalizatéria exercida pelo controle externo.
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- Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON e Instituto
Rui Barbosa — IRB: Assinado em 22.09.16, como adesdo a rede nacional de
informacdes estratégicas para o controle externo — INFOCONTAS, cujo objeto é
estabelecer a cooperacédo técnica entre os participes, visando o intercambio de dados e

conhecimento.

- IRB-STN-ATRICON: TCMSP aderiu ao acordo de cooperacgédo técnica n® 01/2018, que
visa fomentar a transparéncia da gestéo fiscal, apoiar o exercicio do controle social,
racionalizar os custos de controle e regulacao, reduzir as divergéncias e duplicidades
de dados e informacdes, promover a transferéncia de conhecimentos e harmonizar
conceitos e procedimentos entre 0s entes governamentais na aplicagdo de normas
atinentes a execucao orgcamentéria, financeira e patrimonial, & contabilidade puablica e a

gestao fiscal.

5. SISTEMAS DE INFORMACAO

Sempre em parceria com o0 Nucleo de Tecnologia da Informag&o (NTI), em 2018 a
Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle (SFC), mediante a Coordenadoria VIII,
realizou avancos no desenvolvimento de sistemas de informacéo voltados para a

fiscalizacdo e que tém beneficiado todas as areas do TCMSP.
Segue uma sintese dos principais avancos.
5.1. Painéis RADAR

Os painéis de informagdo do RADAR, implantados em abril de 2018, permitem ao
usuario ter uma visao sintética das principais contratacdes realizadas pela PMSP no
mesmo dia em que ocorreram. As maiores licitacdes, contratos, compras por dispensa
ou inexigibilidade, aditamentos, ata de RP, etc. sdo conhecidas no dia em que sao
publicados ou assinados. Além disso, o painel informa as principais publicacdes do

Diario Oficial da Cidade, tais como suspensfes, penalidades, etc. ocorridas a cada dia.
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5.2. Iris

A implantacdo do IRIS colocou ao alcance da populacdo os principais numeros
relativos a execucdo do orcamento municipal em todas as fases da despesa. Do
mesmo modo, se tornam acessiveis informacdes diarias sobre as licitacbes e
contratacdes realizadas pela prefeitura, com a apresentacdo da integra dos editais e
contratos, o historico de cada licitagdo e informacdes sobre os contratos firmados pela

municipalidade.

A nova verséao do IRIS prevé a disponibilizacédo de informacdes relativas a empenhos e

receitas da PMSP, além do detalhamento das dotac6es municipais.
5.3. Abaco

Com a implantagio do novo modulo de receita, 0 ABACO passou a apresentar a nova

estrutura da receita implantada pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

A implantacdo da versdo integral do ABACO na Camara Municipal de S&o Paulo,
ocorrida em outubro de 2018, permitiu aquele 6rgéo ter total acesso a informacdes
relativas a dotacOes, receitas e empenhos de todos os 0rgaos e autarquias da PMSP.
Dessa forma, o legislativo municipal passou a acessar dados de toda execucéo

orcamentéaria do Municipio, nos mesmos termos que tem o TCMSP.

O moédulo de célculo de gastos, atualmente em desenvolvimento, automatizara o
céalculo de grandes agregados tais como gastos com educacgéao, saude, pessoal etc... O
modulo prevé também a criacdo de um modulo de transmissdo de dados para o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo (FNDE) da Secretaria do Tesouro Nacional

para transmisséo de dados relativos ao SIOPE (gastos com educac&o).
5.4. Panorama

Inclusdo do PANORAMA no portal ATOMO possibilitou a apresentacédo gréafica do grau
de ocupacdo de cada servidor da Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle e a
integracéo total ao RADAR com aproveitamento dos dados de licitacbes e contratacoes

e ferramentas que permitem total acompanhamento de cada fiscalizacdo em
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andamento. A partir de outubro de 2018 o PANORAMA passou a ser utilizado também

pela Secretaria Geral.
5.5. Radar — Notificacdes

Com a criacdo do médulo de notificacbes do RADAR, o TCMSP passou a contar com
uma ferramenta que possibilita a leitura automatica de 100% dos editais com a criacao
de alertas que indicam se o edital violou as regras de boas préaticas definidas pelo
préprio TCMSP. Além disso, apresenta indicadores da atuacdo de cada 6érgdo que
independem do conteudo do edital, mas que de igual modo séo indicativas de situacéo
de risco. Finalmente, o modulo de notificacdes atribui uma pontuacdo aos 6rgaos
jurisdicionados, de acordo com sua atuacdo. Embora concluido, 0 modulo ainda ndo

entrou em producgéo, o que deve ocorrer nos primeiros dias de 2019.
5.6. Videos tutoriais

Incialmente disponiveis no DIALOGO e no IRIS, sistemas que atendem a um publico
externo ao TCMSP, os videos tutoriais visam dar ao usuario um suporte para que ele
possa usufruir plenamente dos recursos desses sistemas. Objetiva-se a criacdo de
videos tutoriais para 0 RADAR, ABACO e PANORAMA.

6. RECURSOS HUMANOS

A quantidade de servidores de fiscalizacdo se manteve praticamente estavel com
relacdo ao ano anterior. Os dusfs realizados foram um pouco menores do que 0
previsto e do que 2017, principalmente por causa da menor quantidade de dias Uteis no

exercicio de 2018, devido aos feriados.

Quadro 1: Variag&o de Dusfs ao longo de 2018

Disponibilidade de Recursos

Previsto no PAF 2018

Realizado em 2018

Realizado em 2017

Servidores de Fiscalizagéo 159 154 151
Dias uteis 230 229 233
Dusfs 35.178 33.861 34.406

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF.
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7. ATIVIDADES DE FISCALIZAQAO
7.1. Cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagcdo — PAF 2018

Ao longo de 2018, a SFC destinou a sua atividade-fim 20.601 Dusfs, 6% abaixo do
previsto no PAF. Com tais recursos, foram realizadas 10.188 fiscaliza¢des (incluindo
analises e manifestacbes de aposentadorias e pensdes), niUmero que supera a

previsao inicial contida no PAF em 1%.

Em relacdo aos resultados alcancados, cabe destacar ainda que, no final do exercicio,
constata-se nas areas da SFC a existéncia de diversas fiscalizacbes de diferentes
modalidades que estdo em estagio avancado de execucdo, mas cujas quantidades s6
serdo computadas apds 0 seu encerramento, que ocorrerd nos primeiros dias de 2019,

nao tendo sido, dessa forma, consideradas na presente prestacédo de contas.

Quadro 2: FiscalizagBes previstas e realizadas em 2018

Quantidade Dusfs
Tipo de atividade
Prev. Real. % | Real-prev | Prev. Real. % Real-prev

Auditoria Programada 175 134 | -23% -41 4.193 4.030,4 -4% -162,6
Auditoria extraplano 18 23| 28% 5 380 603,4 59% 223,4
Acompanhamentos 357 198 | -45% -159 6.653 4.617,8| -31% -2.035,2
Acompanhamento - 6 4| -33% 2 74| 497 -33% 24,3
Determinacgbes

Analise 418 288 | -31% -130 2.154 1.301,2 | -40% -852,8
Andlise de adiantamento 39 32| -18% -7 240 162,1| -32% -77,9
Apoio técnico 0 205 - 205 1147 1.337,3 17% 190,3
Informag@es gerais 12 30| 150% 18 113 224,0 98% 111,0
Inspec¢des 87 48 | -45% -39 1.029 973,0 -5% -56,0
Manifestacdes 1.376 1.481 8% 105 3.800 5.255,9 38% 1.455,9
Relatérios Anuais 25 25 4% 0 515 505,2 -2% -9,8
Representagdes 147 146 -1% -1 400 435,6 9% 35,6
Subtotal 2.660 2.615 -2% -45 | 20.698 | 19.495,6 -6% -1.202,4
Analise de Apos. e Pensdes 5.912 6.421 9% 509 921 883,9 -4% -37,1
Manif.de Apos. e Pensdes 1.500 1.152 | -23% -348 300 221,7| -26% -78,3
Total 10.072 10.188 1% 116 21.919| 20.601,2 -6% -1.317,8

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Consulta de tarefas.
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Grafico 1: Principais fiscalizagGes previstas e realizadas em 2018
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Fonte: ATOMO-PANORAMA.

7.2. Distribuicdo dos recursos por tipo de fiscalizacao

Trés atividades responderam por 68% da forca de trabalho da SFC. Sé&o elas:
manifestagcdes (27%), acompanhamentos (22%) e auditorias programadas (20%). Em
2017, as mesmas atividades respondiam por 57% do total, sendo que no periodo a
participacdo dos acompanhamentos subiu de 18% para 22%, a das auditorias
programadas subiu de 15% para 20% e a das manifestacfes se elevou de 24% para
27%.

Quando a base de comparacdo € a previsdo do PAF, observa-se uma razoavel
manutencado da participacdo de cada atividade no consumo de Dusfs. A producado da

SFC em cada modalidade de fiscalizacdo serd melhor analisada nos subitens a seguir.
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Quadro 3: Distribuicédo dos Dusfs por modalidade de fiscalizagdo no PAF 2018

Qtde Dusfs
Tipo de fiscalizagao

Planej % Realiz. % Planej % Realiz. % | Var part %
Aud. program. (exerc. ant.) 83 1% 103 1% 1.808 8% 2.184,4 11% 29%
Aud. program. (exerc. atual) 92 1% 31 0% 2385 | 11% 1.846,1 9% -18%
Total de Aud. program 175 2% 134 1% 4.193| 19% 4.030,5| 20% 2%
Auditoria extraplano 18 0% 23 0% 380 2% 603,4 3% 69%
Acompanhamentos 357 4% 198 2% 6.653 | 30% 4.617,8 22% -26%
Acompanhamento - 6 0% 4 0% 74 0% 49,7 0% -29%
Determinacfes
Andlise 418 4% 288 3% 2154 | 10% 1.301,2 6% -36%
Andlise adiantamento 39 0% 32 0% 240 1% 162,1 1% -28%
Apoio técnico 0 0% 205 2% 1.147 5% 1.337,3 6% 24%
Informacges gerais 12 0% 30 0% 113 1% 224.0 1% -
Inspecbes 87 1% 48 0% 1.029 5% 973,0 5% 1%
Manifestagdes 1.376 14% | 1.481| 15% 3.800| 17% 5.255,9| 26% 47%
Relatorios Anuais 25 0% 25 0% 515 2% 505,2 2% 4%
Representacdo 147 1% 146 1% 400 2% 435,6 2% 16%
Subtotal 2.660 26% | 2.615| 26% | 20.698| 94% | 19.4957| 95% 0%
Analise apos. e pensdes 5.912 59% | 6.421| 63% 921 4% 883,9 4% 2%
Manif. de apos. e pensdes 1.500 15% | 1.152| 11% 300 1% 2217 1% -21%
Total 10.072 | 100% | 10.188 | 100% | 21.919| 100% | 20.601,3| 100% 0%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.

7.3. Comparacdo com exercicios anteriores

As anadlises de aposentadorias e pensdes tiveram uma participacdo expressiva na
producdo de SFC. Entretanto, € importante lembrar que esses processos produtivos
estdo encapsulados e sao realizados apenas pela Coordenadoria de Fiscalizacao e

Controle IlI.

Assim, a analise dos resultados de SFC deve ser feita de duas formas: uma
verificando-se os resultados das analises de aposentadorias e pensfes; e a outra
verificando-se os resultados dos demais processos produtivos, que séo realizados por
todas as Coordenadorias, com exce¢ado da C-VIII, que trabalha precipuamente com

projetos voltados a Tecnologia da Informacéo.

De acordo com o quadro 4, as analises de aponsentadorias e pensées aumentaram de
5.949 para 6.421, ou seja, 8% em relacdo a 2017. Isso se deve ao fato das Unidades
da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo terem milhares de processos de

aposentadoria represados e que agora tém sido encaminhados ao TCM para andlise. A
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equipe de fiscalizacdo da C-lll vem se esforcando ao maximo para atender a essa

demanda atipica, mas ela deve continuar alta em 2019.

Quadro 4 - Evolucéo das fiscalizagdes entre 2012 e 2018

Var. 2018 /
. , 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 var 2018- | " qjia
Tipo de fisca- 2017 2012-2017

lizagdo
Prev | Real | Prev | Real | Prev | Real | Prev | Real | Prev | Real | Prev | Real | Prev | Real | Prev | Real | Prev | Real

Aud programada

76 90 76 77 70 82 81 92 82| 106 86 97 83 103 | -3% | -3% 6% | 14%
(ex. ant.)
Aud programada 50 30 52 27 61 37 47 21 43 22 48 24 92 31| 92% [ 29% | 83% | 16%
(ex. atual)
Total

126 120 128 104 131 119 128 113 125 128 134 121 175 134 | 31% | 11% | 36% | 14%
(ant + atual)

Aud extraplano 18 13 13 25 16 23 14 20 13 21 20 32 18 23| -10% | -28% | 15% 3%
’:]Ce?]':‘opsa”ha' 182| 180| 170| 150| 184| 181| 200| 133 182| 184| 334| 226| 363| 202 0w | -110%| 74% | 15%
Andlise 284 | 439| 217| 264| 175| 228| 268| 233| 197| 403| s16| 356| 418| 288 -10% | -19% | 51% | -10%
Andlise de 167| 230| 118| 479| 105| 144| 103| 202| 97| 180]| 37| 64| 30 32| 5% | -50% | -63% | -86%

adiantamento

Analise de apos. | | goq | 1845 [ o50 | 1.101 | 1.200 | 2.572 | 3.500 | 3530 | 2.680 | 4.360 | 4.440 | 5.949 | 5012 | 6421 | 33 | 8% | 143% | 9%

e pensdes

Apoio Técnico 637 | 578 o| 10 ol 16 ol 35 o] o| 238 o| 205 - 14% | Jo00n | 34%
Informagdes sa| 53| 46| e1| 53| 45| 36| 28| 23| 45 o| 38| 12 30 | -21% | -66% | -33%
gerais

Inspecdo 38| 20| 28| s7| s1| 67| 41| s2| 47| es| 126| 7| 87 48 | -319% | -16% | 58% | -12%

Manifestagéo* 2.309 | 3.291 | 1.747 | 3.222 | 2.198 | 3.590 | 1.448 | 3.195 | 1.577 | 3.747 | 3.936 | 3.550 | 2.876 | 2.633 | -27% | -26% | 31% | -23%

Relaigrios 17 19 27 24 24 22 21 23 25 24 24 23 25 25| 4% | 13% 9% | 16%
Anuais

Representacéo 90 61 55 59 54 87 53| 140 77| 219 189 146 | 147 146 | -22% 0% | 70% | 23%
Total 5.722 | 6.864 | 3.499 | 5.556 | 4.191 | 7.094 | 5.812 | 7.803 | 5.043 | 9.426 | 9.756 | 10.800 | 10.072 | 10.188 | 3% | -6% | 78% | 29%
Fonte: ATOMO-PANORAMA. * Inclui aposentadorias e pensdes.

Cabe destacar, ainda, que ineditamente no ano de 2018 o Grupo de Auditoria em
Tecnologia da Informacédo (GATI) realizou diversas auditorias previstas no PAF, como
por exemplo:
- Planejamento Estratégico de TI/Smit; Sistema de Gestdo de Pessoal
(SGP)/SME;
- Agenda Regulada/SMS; Agenda Local/SMS; Sistema Habitasampa/Sehab;
- Sistema Integrado de Monitoramento/SMT; Sistema da Divida Ativa (‘'SDA)/
SMJ/PGM;
Por fim, a série histérica com a evolucao da producdo da SFC a partir de 2011 (ano
base) é apresentada no gréafico a seguir. Observa-se que, naturalmente, os niameros
ndo levam em consideracdo o conteudo ou a complexidade dos trabalhos realizados,

cujos exemplos sao apresentados no item 2.
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Gréfico 2: indice de evolucgéo das fiscalizac6es - Base 2011 = 100
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Fonte: ATOMO-PANORAMA.
(*) Todas as andalises exceto adiantamentos e aposentadorias e pensdes.

7.4. Origem das Fiscalizagbes

Analisando o quadro a seguir, notamos que a maioria das fiscalizacbes (72%) séo

oriundas de determinacdes dos Srs. Conselheiros Relatores:

Quadro 5: Origem das Fiscalizacdes

Tipo de Fiscalizagao PAF PLENARIO RELATOR Mlljl\LIJEI:E(:%O OUVIDORIA OSE’EM
Acompanhamento 18 44 15 125 202
Andlise 3 83 97 135 2 0 320
Auditoria extraplano 10 1 12 23
Auditoria programada 3 128 1 2 134
Informag@es gerais 6 7 14 2 1 30
Inspecao 1 1 6 39 1 48
Manifestagéo 10 147 37 1.268 11 6 2 1.481
Relatério Anual 1 22 2 25
Representacédo 3 140 1 2 146

Total Geral 157 2.410

Participacao
percentual
Fonte: ATOMO-PANORAMA / Consulta de tarefas
Obs.: As andlises e manifesta¢cdes ndo incluem Aposentadorias e Pensdes.

7% 100%

Cad. 233 (Versdo 01) 30



Folha N°
TRIBUNAL DE CONTAS DO Proc. N° 72.013.434/17-46

MUNICIPIO DE SAO PAULO
1SO 9001

7.5. Concomitancia da fiscalizagéo

A avaliacdo da concomitancia da fiscalizacdo é outro aspecto da analise em que as
aposentadorias e pensfes alteram sensivelmente os resultados, mas como dito
anteriormente, tais processos produtivos encontram-se encapsulados na

Coordenadoria lll.

Assim, analisando-se os resultados de todos os outros produtos, o percentual de
concomitancia em 2018 foi de 24%, considerando-se o0 numero de fiscalizacdes

realizadas, e de 37%, quando o célculo é feito com base nos Dusfs consumidos.

Se por um lado, ha margem para melhoria desses nameros, por outro deve-se registrar
gue revelam uma razoavel concomitancia entre a atuacdo do TCMSP e a realizacédo
dos atos fiscalizados, nUmero que se torna ainda mais relevante quando leva em conta

as dimensdes do municipio de Séo Paulo.

Quadro 1 - Concomitancia das fiscalizac8es realizadas em 2018

FiscalizagOes Dusfs % Qtde. %

Com concomitancia 6.735 37% 608 24%
Sem concomitancia 11.424 63% 1.950 76%
Total 18.158 100% 2.558 100%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF.
Concomitancia em relag&o a atuagéo da SFC, excluidas aposentadoria e pensoes.

7.6. Desempenho por tipo de fiscalizagao

7.6.1. Auditorias programadas e extraplano

Em 2018 foram realizadas 134 auditorias programadas e 23 auditorias extraplano. Os
Dusfs consumidos foram proximos ao previsto no PAF. Com isso, as auditorias
(programadas e extraplano) foram a segunda atividade de fiscalizagdo que mais
consumiu recursos da SFC, superadas apenas pelas manifestacdes, conforme dados
do Quadro 3 apresentado no subitem 7.2. O quadro a seguir apresenta 0s nameros

destacados para as auditorias previstas e realizadas:
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Quadro 2 - Auditorias programadas e extraplano previstas e realizadas em 2018

PAF ANTERIOR (2017) PAF ATUAL (2018) Total % realizado
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado total
Qtde | Dusfs | Qtde | Dusfs | Qtde | Dusfs | Qtde | Dusfs | Qtde | Dusfs | Qtde | Dusfs | Qtde | Dusfs

83| 1.808| 103| 2.1844 92 2.385 31| 18461 175| 4.193| 134| 4.031 77% 96%
Auditorias Extraplano 18 380 23 603| 128% | 159%
Total (programadas + extraplano) 193 | 4573 | 157 | 4.634 81% | 101%
Fonte: ATOMO-PANORAMA.

7.6.2. Acompanhamentos

A série histérica com a evolucdo da producdo de acompanhamentos pela SFC é

apresentada no quadro a seguir. Analisando-se os resultados de 2018, percebe-se que

0 numero de acompanhamentos realizados cresceu 14% em relacdo a média do

periodo 2011-2017.

Quadro 3 - Evolucdo dos Acompanhamentos entre 2011 e 2018

Tipo de Var. 2018/
fisF::aIiza a0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 média

¢ 2011-2017
Acompanhamentos 181 180 150 181 133 184 226 202 14%

Fonte: ATOMO-PANORAMA.

A seguir detalhamos os dados sobre os acompanhamentos previstos e realizados:

Quadro 4 - Acompanhamentos previstos e realizados em 2018

PAF 2018 Realizado % Realizado
Modalidades Qtde. | Dusfs %utzfes/ Qtde. | Dusfs Dl’;z];s_/Q Qtde. Dl;sf
Consulta Publica 0 0 - 1 7 7,0 - -
Contrato de Gestao 4 200 50,0 4 142 355 100% | 71%
Convénio 0 0 - 7 140 20,0 - -
Determinacgbes 6 74 12,3 4 50 12,4 67% | 67%
Edital 130| 1.343 10,3 83| 1.247 15,0 64% | 93%
Execugdo Contratual 171 | 4.445 26,0 75| 2.787 37,2 44% | 63%
Fomento 11 165 15,0 0 0 - 0% | 0%
Gestdo Orgamentéria e Financeira 3 78 26,0 2 41 20,7 67% | 53%
Lei de Responsabilidade Fiscal 17 58 3,4 16 69 4,3 94% [119%
Licitacdo 0 0 - 7 95 13,6 - -
Termo de Colaboragéo 21 364 17,3 3 89 29,8 14% | 25%
Total 363| 6.727 18,5 202 | 4.667 23,1 56% | 69%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF.
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O fato de o desempenho dos acompanhamentos de edital ter ficado abaixo da previsao
inicial ndo impediu a SFC de cumprir as metas de concomitancia e de cumprir a
determinacdo de examinar os certames cujo valor supera R$ 100 milhdes. Como
demonstra o anexo |, ao longo de 2018, foram acompanhados 23 editais nessa

situacao, que totalizam um montante fiscalizado de mais de R$ 84,7 bilhdes.

7.6.3. Representacoes

Em 2018, o numero de representacdes foi muito proximo ao previsto no PAF e igual ao
do ano passado (146). Importante lembrar que a demanda por representacdes €

externa a SFC, que nao detém mecanismos para aumentar ou diminuir sua producao.

Quadro 50 - Representac¢des previstas e realizadas em 2018

PREVISTO REALIZADO % REALIZADO
Representacdes
Qtde Dusfs Qtde Dusfs Qtde Dusfs
Com concomitancia 105 313,7 71% 78%
147 400
Sem concomitancia 41 121,9 28% 30%
Total 147 400 146 435,6 99% 109%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.
* Inclui os tipos de atividade Representacéo e Analise de representacéo.

7.6.4. Inspecdes

Foram realizadas, em 2018, 48 fiscalizagbes contra as 87 previstas no PAF para essa
modalidade. Nesse caso, também € importante lembrar que a demanda por inspecdes

é externa a SFC, que ndo detém mecanismos para aumentar ou diminuir sua produgao.

Quadro 61 - Inspec¢des previstas e realizadas em 2018

PREVISTO REALIZADO % REALIZADO
Inspecdes
Qtde Dusfs Qtde Dusfs Qtde Dusfs
Com concomitancia 19 251,5 22% 24%
87 1029
Sem concomitancia 29 721,5 33% 70%
Total 87 1029 48 973 55% 95%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.
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7.6.5. Manifestagbes (retornos de processos)

O numero de realizacbes de manifestacdes em 2018 ficou ligeiramente abaixo do
previsto no PAF. Foram 2.633 manifestacdes realizadas, ante as 2.876 previstas —

incluidas aquelas referentes a aposentadorias e pensoes.

As manifestacfes em processos de aposentadorias e pensfes cairam de 2.059, em
2017, para 1.152 em 2018. J4& as manifestacfes relativas aos demais produtos de
fiscalizacdo manteve-se praticamente estavel, em relacdo ao ano de 2017. O consumo

de Dusfs com manifestacdes representou 27% de toda a producédo de SFC.

Tal desempenho corrobora o fato de que a SFC vem gastando uma parcela expressiva
de seus recursos com uma atividade cuja efetividade € bastante baixa. De fato,
historicamente, cerca de um quarto dos recursos humanos disponibilizados para as

atividades de fiscalizagcdo vem sendo alocados na realizagcdo de manifestacoes.

Quadro 72 - Historico da realizagdo de manifestag6es- 2007 - 2018

PREVISTO REALIZADO o REAL D | O RS TEEE

. PAF 2018

Qtde | Dusfs | Qtde | Dusfs | Qtde | Dusfs |Dusfs@| 0,®
2018 2876 | 4100 | 2633 | 5478 | 92% | 134% | 20.601 | 27%
2017 3936 | 4786 | 3.550 | 5534 | 90% | 116% | 21.896 | 25%
2016 1577 | 2105 | 3747 | 4342 | 238% | 206% | 18.957 | 23%
2015 1.448 | 1776 | 3195 | 3.147 | 221% | 177% | 12.838 | 25%
2014 2198 | 2210 | 3590 | 3.435 | 163% | 155% | 14.246 | 24%
2013 1747 | 3130 | 3222 | 3753 | 184% | 120% | 15.603 | 24%
2012 2309 | 4143 | 3.201 | 4.494 | 143% | 108% | 16.766 | 27%
2011 2090 | 3.992 | 2.638 | 4565 | 126% | 114% | 17.636 | 26%
2010 1720 | 3641 | 2515 | 5285 | 146% | 145% | 19.192 | 28%
2009 1.690 | 4.055 | 2002 | 5417 | 124% | 134% | 20.469 | 26%
2008 1275 | 3.430 | 2247 | 5669 | 176% | 165% | 22.721 | 25%
2007 1.877 | 3292 | 1.868 | 4783 | 995% | 145% | 20.256 | 24%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.
(1) Total de dusfs gastos com fiscalizagdo no PAF 2018.
(2) Participagéo dos dusfs utilizados em manifestacdo em relagéo a todos os dusfs de fiscalizag&o.

Observando a composicéo da realizacdo das manifestacdes em 2018 com relacéo as
guantidades, 44% das manifestacOes referem-se a aposentadorias e pensdes, de
modo que o direcionamento de recursos humanos a tal tipo de atividade esta

circunscrito a uma éarea. Ja em numero de Dusfs, as manifestacbes que mais
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consomem recursos sao as relacionadas a andlises e acompanhamentos de editais e

de contratos.

Quadro 83 - Composicdes das manifestacdes em 2018

Realizado % Realizado
Modalidades
Qtde. Dusfs Qtde. Dusfs

APOSENTADORIA e PENSAO 1.152 2217 44% 4%
EDITAL 285 955,6 11% 17%
REPRESENTACAO 200 432,3 8% 8%
EXECUCAO CONTRATUAL 191 874,1 7% 16%
CONTRATO 170 642,5 6% 12%
INSPECAO 84 283,9 3% 5%
LICITACAO / CONTRATO / TA 75 189,5 3% 3%
CONVENIO 74 288,7 3% 5%
AUDITORIA PROGRAMADA 60 236,9 2% 4%
COTA 52 1,5 2% 0%
RELATORIO ANUAL 43 248,1 2% 5%
AUDITORIA EXTRAPLANO 39 151,8 1% 3%
ADIANTAMENTO 39 115,4 1% 2%
OUTROS TIPOS DE MANIFESTACAO 36 180,1 1% 3%
DENUNCIA 32 104,0 1% 2%
EXECUCAO CONTABIL / FINANCEIRA 30 93,6 1% 2%
LICITACAO 29 105,6 1% 2%
OPERACAO URBANA 22 203,3 1% 4%
DETERMINACAO 20 149,1 1% 3%
TOTAL 2.633| 5.477,7 100% 100%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.

7.6.6. Andlises
O quadro a seguir demonstra a evolucao histérica da producéo das analises entre 2011

e 2018.

Ao se comparar o resultado de 2018 com a meédia da producgdo entre 2011 e 2017,

verifica-se uma reducgéo de 15%.
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Quadro 94 - Evolucao das Anélises entre 2011 e 2018

Tipo de Var. 2018 /

fispcaliza a0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 média
¢ 2011-2017

Analises 447 439 264 228 233 403 356 288 -15%

Fonte: ATOMO-PANORAMA.

O quadro a seguir apresenta os dados sobre as analises previstas e realizadas.

Quadro 105 - Analises previstas e realizadas em 2018

PAF 2017 Realizado 2017 % Realizado
Modalidades Qtde. | Dusf %ut?:/ Qtde. Dusf E()gutzf:/ Qtde. | Dusf
ATA DE REGISTRO DE PREGOS 0 0 - 2 7,9 4,0 - -
AUXILIO E SUBVENGAO 5 35 7,0 3 30,0 10,0| 60%| 86%
CONSULTA 0 0 - 1 2,0 2,0 - -
CONTRATO 66| 336 51 88 463,6 53| 133% | 138%
CONTRATO DE GESTAO 4 56| 14,0 3 23,5 78| 75% | 42%
CONVENIO 0 0 - 7 40,3 5,8 - -
EXECUGAO CONTABIL / FINANCEIRA 13| 150| 115 25 149,5 6,0| 192% | 100%
FOMENTO 27| 105 39 4 22,5 56| 15%| 21%
LICITAGAO 58| 294 5,1 27 104,3 39| 47%| 35%
LICITAGAO / CONTRATO / TA 91| 632 6,9 22 205,7 94| 24%| 33%
OPERAGAO URBANA 4 67| 16,8 1 6,0 60| 25% 9%
PROCESSO SELLETIVO 12| 120| 10,0 5 41,7 83| 42%| 35%
TERMO ADITIVO / RETI-RATIFICAGAO 1% 206 1,8 95 188,8 20| 85%| 92%
TERMO COLABORAGAO 26| 153 5,9 3 15,2 51| 12%| 10%
TERMO COPATROCINIO 0 0 - 2 0,0 0,0 - -
Total 418 | 2.154 52| 288| 1.301,0 45| 69% | 60%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.

O Anexo | demonstra que ao longo de 2018, foram analisados 20 processos com
valores acima de R$ 100 milh&es, que totalizam um montante fiscalizado de mais de
R$ 11,7 bilhdes.
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7.6.7. Relatorios Anuais de Fiscalizagdo (RAFs)

Todos os relatorios de contas previstos foram elaborados, conforme quadro a seguir.

Quadro 116 - Relatérios anuais realizados em 2018

Realizado

Coord. Relatérios Anuais concluidos

Qtde | duSF
C-l 8 236,8 | CMSP, PMSP, SFMSP, SP-Parcerias, SPDA, SPSEC e TCMSP
C-ll 4 23 | FMTSP, FTMSP, FUNDATEC e SPCine
C-lll 3 73,9 | ADE SAMPA, IPREM e PRODAM
C-lv 2 35 HSPM e AHM
C-v 3 40 | CET, SPTRANS e SPTURIS
C-Vi 1 23 | AMLURB
c-vil 4 73,4 | COHAB, FMH, SP-OBRAS e SP-URBANISMO
Total 25 505,1

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.

8. PLANEJAMENTO, TREINAMENTO, GERENCIAMENTO e INDISPONIBILIDADES

Os destaques foram os treinamentos, com a realizacdo de 7 cursos in company este

ano, em parceria com a Escola de Contas e com o GRT:

- Aspectos Técnicos da Contratacdo de Obras e Servicos de Engenharia (50 Agentes
de Fiscalizacao)

- Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e CONCESSOES (60 Agentes de Fiscalizac&o)

- Elaboracdo do Plano de Auditoria e Matriz de Planejamento (60 Agentes de
Fiscalizag&o)

- Oficina de Redacéao de Relatério (60 Agentes de Fiscalizagéo)

- Curso de Feedback - Ferramenta de Gestéo de Pessoas

- Programa de Capacitacdo em Excel - Modulos | e 1l (8 horas-aula cada)

- Curso Internacional de Estruturacdo, Implementacdo e Gestdo de Projetos de

Infraestrutura.
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Quadro 17: Dusfs para planejamento, treinamentos, indisponibilidades e gerenciamento

Dif. REALIZADO

ATIVIDADE PREVISTO REALIZADO
N° %

Planejamento 724 575 -149 79%
Treinamentos 1.464 1.715 251 117%
Indisponibilidades 4.036 4.788 752 119%
Gerenciamento 5.237 4.923 -314 94%
TOTAL 11.461 12.001 540 105%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.

9. DEMONSTRATIVOS DA MOVIMENTACAO DE PROCESSOS

O demonstrativo a seguir exclui os processos de aposentadorias e pensoes.

Quadro 18 - Movimentacéo de processos em 2018

Unidade de fiscalizagcéo 2017 201,8 var. 2018-2017
SALDO | ENTRADAS | SAIDAS | SALDO Qtde. %
COORDENADORIA | 51 564 543 72 21 41%
COORDENADORIA I 173 571 651 93 -80 -46%
COORDENADORIA Il 122 509 415 216 94 7%
COORDENADORIA IV 28 496 470 54 26 93%
COORDENADORIA V 172 766 789 149 -23 -13%
COORDENADORIA VI 109 649 605 153 44 40%
COORDENADORIA VI 66 613 546 133 67 102%
COORDENADORIA ViIII 4 37 33 8 4 100%
SFC 23 3.408 3.384 a7 24 104%
TOTAL 748 7.613 7.436 925 177 24%
Fonte: eTCM.
Posicéo em dez/2018.
10. MONTANTE DA DESPESA FISCALIZADA

Pelo quarto ano consecutivo, os montantes fiscalizados pela SFC se elevaram de
forma significativa em relagdo ao ano anterior. Os casos mais expressivos sao 0s

acompanhamentos e as analises de convénios.
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Quadro 19: Montante da despesa analisada em R$ mil

ATIVIDADE DE FISCALIZACAO 2017 2018 Vi/r(:agao 2018':217

Acompanhamento - CONSULTA PUBLICA - 25.000 - 25.000
Acompanhamento - CONTRATO DE GESTAO 351.872 1.687.615 480% 1.335.743
Acompanhamento - CONVENIO 22.481 159.736 711% 137.255
Acompanhamento - EDITAL 4.863.135 85.873.360 1766% 81.010.225
Acompanhamento - EXECUGAO CONTRATUAL 8.227.052 10.752.303 131% 2.525.251
Acompanhamento - LICITACAO 776.838 7.607.415 979% 6.830.578
Acompanhamento - TERMO DE COLABORACAO - 17.516 = 17.516
Andlise - ADIANTAMENTO 2.663 1.689 63% 974
Anélise - AUXILIO E SUBVENCAO 5.307 2.272 43% -3.035
Andlise - CONTRATO 11.241.674 9.541.488 85% -1.700.187
Anélise - CONTRATO DE GESTAO 1.085.551 362.385 33% -723.166
Andlise - CONVENIO 24.123 236.890 982% 212.766
Andlise - EXECUCAO CONTABIL / FINANCEIRA 876.079 107.977 12% -768.102
Andlise - FOMENTO - 1.986 - 1.986
Andlise - LICITACAO 807.705 584.299 72% -223.405
Andlise - LICITACAO / CONTRATO / TA 928.620 696.376 75% -232.244
Andlise - OPERACAO URBANA - 592.750 - 592.750
Andlise - PROCESSO SELETIVO 668.344 385.516 58% -282.828
Andlise - TERMO ADITIVO / RETI-RATIFICACAO 2.791.831 769.045 28% | -2.022.786
Andlise - TERMO DE COLABORACAO - 17.516 - 17.516
Andlise - TERMO DE COPATROCINIO - 557.815 - 557.815

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.

Diversas das fiscalizagbes realizadas em 2018 envolveram montantes acima
de R$ 100 milhdes, conforme quantificado a seguir:

Quadro 20: Quantidades de fiscalizagcbes com montantes acima de R$ 100 milhdes

Tipo de fiscalizagdo Qtde ;gtfégﬁ?rﬁaii

Acompanhamento - EDITAL 23 84.726.895.943,12
Acompanhamento - EXECUGCAO CONTRATUAL 13 9.736.142.374,63
Andlise - CONTRATO 7 8.742.332.623,74
Acompanhamento - LICITACAO 2 7.476.127.208,63
Acompanhamento - CONTRATO DE GESTAO 4 1.687.614.805,61
Andlise - TERMO ADITIVO / RETI-RATIFICACAO 2 339.633.417,35
Andlise - LICITA(;AO / CONTRATO / TA 2 329.615.302,27
Andlise - OPERACAO URBANA 1 592.749.776,00
Andlise - LICITAGAO 1 220.803.546,17
Andlise - TERMO DE COPATROCINIO 1 556.915.000,00
Analise - PROCESSO SELETIVO 2 368.000.000,00
Andlise - CONTRATO DE GESTAO 2 355.384.623,36
Andlise - CONVENIO 2 226.156.251,28
Acompanhamento - CONVENIO 1 130.179.420,00
TOTAL 63 115.488.550.292,16

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.

O detalhamento dessas fiscalizacfes esta apresentado no Anexo |.
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11. CONCLUSAO

O exercicio de 2018 foi marcado pelo significativo aumento do montante fiscalizado em
decorréncia das iniciativas de desestatizacdo municipal (Concessédo dos Transportes,
PPP da Habitacdo, entre outros, conforme detalhado no Anexo | — Fiscalizagdes com
montante acima de R$ 100 milhdes). Internamente, o destaque foi para o0 aumento dos
treinamentos internos e participacdo em eventos externos; grande avango nos projetos
de melhoria SFC e nos sistemas de informacdo do TCMSP; e criacdo do Grupo de

Auditoria em Tecnologia da Informacéo.

O numero de fiscalizacbes aumentou 29% em relacdo a média 2012-2017 e 1% em
relacdo ao previsto no PAF 2018, conforme detalhado nos subitens 7.1 e 7.3. O
destaque foi para o aumento nas analises de aposentadorias e pensdes, devido ao fato
das Unidades da Prefeitura do Municipio de S&do Paulo terem milhares de processos de
aposentadoria represados e que agora tém sido encaminhados ao TCM para analise. A
equipe de fiscalizacdo da Coordenadoria Ill vem se esforcando ao maximo para

atender a essa demanda atipica, mas ela deve continuar alta em 2019.

Os acompanhamentos, atividade concomitante por exceléncia e de grande repercussao
dado que permite que eventuais irregularidades sejam corrigidas no momento em que
ocorrem, aumentaram 14% em relacdo a média do periodo 2011-2017. Das 202
fiscalizacOes realizadas, 42 foram de montantes acima de R$ 100 milhdes, conforme

detalhado no Anexo I.

Em 2018 foram realizados diversos treinamentos para os agentes de fiscalizagao,
conforme detalhado no item 8. Além disso, o exercicio de 2018 viu 0 uso de ensaios
tecnoldgicos se ampliar e se disseminar por diversos objetos, tornando as fiscaliza¢des

mais abrangentes e rigorosas.

Por fim, o desenvolvimento de aplicativos e o amplo acesso a bases de dados, de que
hoje disp6e o TCM tornou-o uma referéncia, ndo apenas entre os tribunais de contas,

mas também entre entidades de controle de diversos poderes e esferas de governo.
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Além disso, o intercambio de experiéncias e informacfes em diversos féruns tem néo
apenas projetado o TCM, mas tem também lhe propiciado o acesso a outras
experiéncias que certamente redundardo em ganhos ainda mais expressivos para a

fiscalizacdo e, consequentemente, para a municipalidade.

Em 24.01.19.

LIVIO MARIO FORNAZIERI
Subsecretéario de Fiscalizacdo e Controle

TT/Anexo
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