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Atuação Concomitante
Acompanhamentos de Editais, Execução de Contratos, Convênios e Obras
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ATUAÇÃO TCMSP

Avaliação de Políticas Públicas
Auditorias Operacionais
Relatórios de Função de Governo

Observatório de Políticas Públicas – Parceria entre:
Tribunal de Contas, Academia, Sociedade Civil





Câmara de Integração Institucional
Prefeito, Secretários, Câmara
Municipal e Tribunal de Contas

Função: coordenar esforços,
integrar ações e desburocratizar os
procedimentos para agilizar as
decisões de combate ao
coronavírus.
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ESTRUTURA COVID-19 – Município SP

R$ 10 bilhões – Recursos Livres ao final de 2019

Reunião 17/03/2020



Alimentação dos Alunos da Rede Escolar

Garantia de emprego:

• Manutenção dos Contratos Terceirizados – pagamentos
realizados descontando-se os custos que não estão incidindo
no momento.

Liberação de Recursos:

• Postergação do pagamento de precatórios e utilização dos
depósitos judiciais

• Postergação do pagamento das parcelas da dívida com a União

• Desvinculação dos recursos dos Fundos Municipais.

PRINCIPAIS DECISÕES

R$ 17 bilhões 

para medidas de 

combate à COVID-19



Ações na área da Assistência Social

Serviço Funerário do Município de São Paulo

Ações na área da Saúde

Recomendações do TCMSP

Medidas anticíclicas e equilíbrio fiscal
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Transparência dos gastos relacionados à Covid-195

Recursos excedentes da Operação Urbana Faria Lima6



Relatoria Especial Covid-19

Grupo Especial de Acompanhamento das Medidas de Combate e de
Enfrentamento ao COVID-19

• G.T. de Análise das Ações da Prefeitura no Combate ao Covid-19

• G.T. de Acompanhamento de Receitas e Despesas Orçamentárias
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ESTRUTURA COVID-19 – TCM/SP



Fiscalizações concomitantes e a posteriori evitando, na

medida do possível, suspender atos administrativos

necessários para o tempestivo enfrentamento da

pandemia e atendimento à população paulistana.

Abordagem de solicitar informações necessárias,

acompanhar as ações do Executivo e auditar de uma

forma que não ocasione interrupções ou obste as ações

emergenciais na área da saúde.

TCM/SP – COVID-19



GRUPO TÉCNICO 1

ANÁLISE DAS AÇÕES DA PREFEITURA NO COMBATE AO COVID-19

Atribuições:

 Assessoria técnica à Relatoria Especial;

 Consolidação dos resultados das fiscalizações realizadas, com o levantamento de

informações para atuação célere e colaborativa junto à Câmara de Integração

Institucional;

 Pesquisas sobre as ações e normatizações de controle externo sobre Covid-19
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GRUPO TÉCNICO 1

ANÁLISE DAS AÇÕES DA PREFEITURA NO COMBATE AO COVID-19

Principais Ações:

1. Revisão e Readequação do Plano Anual de Fiscalização

(Pandemia)

 Questionários para as Coordenadorias;

 Consolidação das Respostas;

 Proposta de novas fiscalizações e de novo foco para as

inicialmente planejadas.
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GRUPO TÉCNICO 1

ANÁLISE DAS AÇÕES DA PREFEITURA NO COMBATE AO COVID-19

2. Criação de painel de acompanhamento de preços.

Análise de Risco das Contratações celebradas pela

Prefeitura, relacionadas ao combate à pandemia do

coronavírus, em valores superiores a R$ 1 milhão de reais.
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GRUPO TÉCNICO 1

ANÁLISE DAS AÇÕES DA PREFEITURA NO COMBATE AO COVID-19

3. Criação de 2 (dois) checklists para acompanhamento das

contratações durante a pandemia.

 Análise de Contratação Emergencial no Estado de Emergência e

Calamidade Pública

 Acompanhamento de Execução Contratual ou Inspeção com

Checklist das medidas excepcionais adotadas com base na Lei

Municipal nº 17.335/2020 e no Decreto Municipal nº 59.321/2020
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GRUPO TÉCNICO 2

ACOMPANHAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

Principais Atribuições:

 Acompanhar a evolução das finanças municipais;

 Monitorar a evolução e tendência das principais receitas e despesas;

 Verificar a evolução das disponibilidades de caixa de recursos livres e vinculados;

 Propor medidas para minimizar os impactos sociais e econômicos.
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GRUPO TÉCNICO 2

ACOMPANHAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

Principais Ações:

 Elaboração de 6 (seis)

Notas Técnicas sobre a Evolução

Financeira do Município de São

Paulo em Tempos de Pandemia

do Coronavírus.
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GRUPO TÉCNICO 2

ACOMPANHAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS
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GRUPO TÉCNICO 2

ACOMPANHAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

Principais Conclusões – Nota Técnica 06 – Outubro de 2020:

 Estimamos que o Município de São Paulo encerraria o ano com disponibilidades livres

superiores às suas correspondentes obrigações de curto prazo;

 Projeção de Sobra de Caixa Livre de R$ 3,8 bilhões ao final de 2020.
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LEITOS HOSPITALARES – PANDEMIA COVID-19

Fiscalizações das Contratações:

 Contrato de Gestão – 180 leitos – Hospital Municipal da Vila

Brasilândia

 Convênio – 200 leitos – Hospital de Campanha Pacaembu

 Convênio – 60 leitos – Cruz Vermelha

 Hospitais de Campanha – 2.000 leitos – Complexo do Anhembi e

Complexo Esportivo do Pacaembu
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VACINAÇÃO

O que vem sendo noticiado:

 Previsão atual de vacinar todos acima de 18 anos até
outubro
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VACINAÇÃO

O que o TCM está fazendo:

 Elaborados e enviados à Origem questionários sobre a
programação, divulgação, controle e acompanhamento da
aplicação do Plano de Vacinação;

 Analisadas as respostas e solicitados complementos,
sendo que não houve notícia de aplicação dos
questionários aos gestores das unidades envolvidas na
campanha e não foi demostrada aplicação/resposta dos
questionários constantes da Recomendação CNPTC nº
04/2021.
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VACINAÇÃO

O que a prefeitura está fazendo:

 Aplicadas 6.286.170 doses até 21.06.21, sendo 4.629.325
da primeira e 1.656.845 da segunda dose;

 Calendários de vacinação atualizados semanalmente;

 Entretanto, faltaram doses de vacinas nos dias 21 e 22 de
junho.
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ESTOQUE DE OXIGÊNIO

O que vem sendo noticiado:

 Risco de falta de oxigênio em unidades de
saúde

 Falta de oxigênio em UBS em 19.03.21
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ESTOQUE DE OXIGÊNIO

O que o TCM está fazendo:

 Elaborado questionário solicitando
informações à SMS.

 Analisadas respostas parciais recebidas e
solicitados complementos.

 Análise e acompanhamento do Termo de
Contrato nº 055/2021, referente à aquisição
de usinas geradoras de oxigênio para 19
unidades de saúde.
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ESTOQUE DE OXIGÊNIO

O que a PMSP está fazendo:

 Foram criados três hospitais “catástrofe”
para concentrar casos de COVID-19 e
garantir fluxo de oxigênio.

 Foram instaladas usinas de oxigênio em 19
unidades de saúde.
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MEDICAMENTOS PARA INTUBAÇÃO

O que vem sendo noticiado:

 Noticiada possibilidade de falta de medicamentos para
intubação com nova onda de COVID.

 Noticiado em 26.04.21 que médicos tinham que amarrar
pacientes devido à falta de medicamentos para intubação
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MEDICAMENTOS PARA INTUBAÇÃO

O que o TCM está fazendo:

 Elaborado questionário solicitando informações à SMS.

 Verificou-se que a SMS não demonstrou se há plano de
contingência, alternativas de remanejamento, ou outras
possibilidades de aquisição para enfrentar eventual
esgotamento de estoques de medicamentos para
intubação em determinada unidade ou na rede de
abastecimento como um todo.
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MEDICAMENTOS PARA INTUBAÇÃO

O que a prefeitura está fazendo:

 A SMS informou os processos administrativos por meio
dos quais está se tratando da aquisição de medicamentos
para intubação.

 A SMS solicitou adesão à compra internacional do governo
estadual.
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EDUCAÇÃO E  A PANDEMIA

Auditoria :

 Análise das estratégias educacionais disponibilizadas pela SME para assegurar a
aprendizagem durante o período de suspensão do atendimento presencial

 SME encaminhou material didático impresso enviado aos estudantes;

 Apenas 25,7% dos estudantes haviam ativado suas contas na plataforma digital até o
dia 01.06.2020;

 A plataforma digital disponibilizada pela SME, utilizada de forma complementar à
estratégia de materiais impressos, não atinge todos os estudantes, especialmente os
alunos sem acesso ou com limitações de acesso aos recursos digitais.
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EDUCAÇÃO E  A PANDEMIA

Acompanhamentos de Editais de Aquisição de:

 465.000 tablets – R$ 437,5 milhões

 Serviço de acesso à internet móvel – R$ 145,5 milhões

 Benefício estimado de R$ 94,7 milhões

Acompanhamento:

 Distribuição de tablets e chips de internet nas escolas do Município de São Paulo
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PESQUISA SOBRE ENSINO MUNICIPAL DURANTE A PANDEMIA

Temas:

 Tablets

 Uniformes

 Material Escolar

 Cartão Alimentação

 Aprendizagem – Google Sala de Aula

 Retorno às Aulas Presenciais

 Protocolo Sanitário

35ISO-9001

2.470 pais ou responsáveis responderam



TRANSPORTE PÚBLICO

Acompanhamento dos impactos da

pandemia (COVID-19) na

operacionalização dos novos

Contratos da Concessão do

Transporte Coletivo Público de

Passageiros do município de São

Paulo
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TRANSPORTE PÚBLICO – PRINCIPAIS CONCLUSÕES

 As concessionárias não executaram adequadamente todas as suas obrigações

contratuais, prejudicando a qualidade dos serviços prestados aos usuários (ex.:

descumprimento viagens);

 A SPTrans não cumpriu adequadamente sua função de regulação e fiscalização dos

serviços prestados, ocasionando vantagens indevidas aos concessionários;
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TRANSPORTE PÚBLICO – PRINCIPAIS CONCLUSÕES

 A remuneração total do Sistema deixou de ser majoritariamente custeada pela tarifa

paga pelos usuários para ter predominância dos aportes da prefeitura via

compensações tarifárias – 53,6% em junho.

 Cada passageiro transportado, que custava R$ 0,96 em janeiro/2020, passou a custar

em junho/2020 R$ 2,91 para o Tesouro Municipal via subsídio – aumento de 203,1%.

 As Compensações Tarifárias atingiram R$ 3,4 bilhões a despeito da redução de 52% da

demanda de passageiros.
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Atos Normativos – COVID-19

www.tcm.sp.gov.br

Boletim diário com os atos normativos

referentes à pandemia do novo

coronavírus.

TCMSP, Prefeitura do Município de São

Paulo, Governo do Estado de São Paulo e

União.



Boletim  Notícias Internacionais

www.tcm.sp.gov.br

Publicação diária com as principais notícias

publicadas nos principais veículos da

imprensa internacional, particularmente nos

países mais afetados sobre o novo

coronavírus, com o objetivo de divulgar

informações sobre as ações estratégicas de

combate à pandemia.



Boletim  Notícias Internacionais

www.tcm.sp.gov.br

Publicação diária com as principais notícias

publicadas nos principais veículos da

imprensa internacional, particularmente nos

países mais afetados sobre o novo

coronavírus, com o objetivo de divulgar

informações sobre as ações estratégicas de

combate à pandemia.



Boletim  Notícias Internacionais

www.tcm.sp.gov.br

Publicação diária com as principais notícias

publicadas nos principais veículos da

imprensa internacional, particularmente nos

países mais afetados sobre o novo

coronavírus, com o objetivo de divulgar

informações sobre as ações estratégicas de

combate à pandemia.

100 edições



IRIS - TCMSP

www.tcm.sp.gov.br











PREOCUPAÇÕES ATUAIS
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PREOCUPAÇÕES ATUAIS

Novas ondas de Covid-19

Falta de leitos e insumos hospitalares

01

Necessidade de duas doses para a população

Falta de Vacinas

02

Evitar cortes de água, luz e gás

Garantia de alimentação adequada

Desemprego e Empobrecimento

03
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PREOCUPAÇÕES ATUAIS

Necessidade de Políticas Públicas Específicas

Proteção das Famílias

Falta de Moradia – Situação de Rua

04

Necessidade de tratamento para os sobreviventes

Terapia, Fisioterapia, Hemodiálise etc.

Sequelas da Covid-19

05
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Serão necessárias novas campanhas de vacinação?

Como gerar novos empregos?

Falta de Planejamento para 2022
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