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1. INTRODUCAO

Principais atividades institucionais realizadas pelo Conselheiro Presidente Domingos

Dissei no 1° Trimestre de 2025:

29/01/2025 - Sessao solene de posse do novo Presidente Conselheiro Domingos Dissei — e
posse dos novos Vice-Presidente, Conselheiro Ricardo Torres, e Corregedor do Tribunal,

Conselheiro Roberto Braguim. O evento reuniu autoridades, servidores e convidados.

04/02/2025 - Recebeu a secretaria de representagao do Tribunal de Contas da Unidao em Sao
Paulo, Manuela Faria, acompanhada do assessor de relagdes institucionais, Marco Prado

Masella. A agenda aconteceu a pedido do novo Presidente do TCU, ministro Vital do Régo.

04/02/2025 - Recebeu, acompanhado do Vice-Presidente Conselheiro Ricardo Torres, a visita
do Presidente da Atricon, Edilson Silva (TCE-RO), seu Vice-Presidente de Relacgdes Juridico-
Institucionais, Conselheiro Carlos Neves (TCE-PE), e o Secretario Executivo da Atricon, Filipe
Radajeski. No encontro foram abordadas iniciativas de atuagao da Atricon que dao visibilidade

as metodologias desenvolvidas por Tribunais de Contas de todo o Brasil.

10/02/2025 - Recebeu o Presidente da Camara Municipal de Sdo Paulo, Vereador Ricardo
Teixeira, juntamente com os Vereadores Joao Jorge, Vice-Presidente da Camara, Isac Félix, 2°
Secretario, Dr. Milton Ferreira e Major Palumbo. Também participaram do encontro os demais

conselheiros.

17102/2025 - Participou de gravagdo do programa “Vossa Exceléncia, a Memoria”, da Rede
Camara. Com apresentacao da jornalista Viviane Cezarino, o programa fez um balango da
trajetoria do Conselheiro pela vida publica paulistana. O programa foi ao ar no dia 27/02 na TV

Camara.

17102/2025 - Recebeu o Presidente da Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sdo Paulo
(COHAB-SP), Diogo Soares. Durante o encontro foi discutido o programa Pode Entrar. Uma série

de melhorias foram incorporadas aos editais do programa, baseada nas propostas das areas
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técnicas do Tribunal, dentre elas a inclusdo da Caixa Econdémica Federal no programa Pode

Entrar para avaliagdo dos iméveis e acompanhamento e liberacdo das medicdes das obras.

18/02/2025 - Reunidao com o Vereador Ricardo Teixeira, Presidente da Camara Municipal, e o
engenheiro Murilo Pinheiro, Presidente do Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sédo Paulo,

para uma conversa sobre a tecnologia BIM em obras de engenharia.

18/02/2025 - Recebeu o comandante geral da Guarda Civil Metropolitana inspetor Eliazer

Rodella acompanhado do inspetor Dario.

19/02/2025 - Visitou o Presidente do Instituto de Engenharia, engenheiro José Eduardo Frasca
Poyares Jardim. O Secretario Municipal da Secretaria do Verde e Meio Ambiente, Rodrigo

Ashiuchi, também esteve presente.

19/02/2025 - Recebeu o Procurador Geral de Justica do Ministério Publico de Sao Paulo (MPSP),
Dr. Paulo Sérgio de Oliveira Costa, acompanhado do Subprocurador Geral de Justica Criminal,
Dr. Ivan Francisco Pereira Agostinho, da Promotora de Justica Dra. Mylene Comploier e da
Subprocuradora Geral de Justica Criminal, Institucional Civil e Tutela Coletiva, Dra. Vera Lucia
Camargo Braga Taberti. Também participaram do encontro todos os Conselheiros, o Chefe de

Gabinete da Presidéncia, Rubens Chammas e o Secretario Geral, Elio Esteves Jr.

20/02/2025 - Concedeu entrevista a Editora Eficaz & Professor Ribeiro, em contribuicdo a
biografia de Paulo Scremim, fundador da TSA Cargo e Diretor do SETCESP. Paulo também se
destaca por seu incrivel trabalho social como diretor das Casas André Luiz e diversas outras

iniciativas filantrépicas.

24/02/2025 - Reuniu-se com o Secretario Municipal de Esportes e Lazer de Sdo Paulo, Rogério
Lins Wanderley e seu Secretario Adjunto, Weber Matias dos Santos, para tratar de questdes
ligadas a projetos para o futuro do esporte na capital paulista. O Chefe de Gabinete da

Presidéncia Rubens Chammas e o Secretario Geral Elio Esteves também participaram.

24/02/2025 - Recebeu a visita de cortesia do fisioterapeuta Sr. Mario Américo Neto, neto do

famoso massagista da Selegao Brasileira, Mario Américo.

Céd. 042 (Versio 06) 2



TCMSPIS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAD PAULO

24/02/2025 - Reunido com a Vereadora Renata Falzoni (PSB). A Vereadora é ativista da causa
ambiental e adepta ao ciclismo como meio de transporte sustentavel, trouxe pautas ligadas a

mudancas climaticas.

25/02/2025 - Encontro com representantes do Tribunal de Contas de Angola, Juiz Conselheiro
Manuel Domingos e consultor Kissongo dos Santos. O objetivo da visita foi a busca de parcerias
educacionais que ajudem na formacdo das equipes técnicas do tribunal de Angola. O
Conselheiro Vice-Presidente Ricardo Torres, o Conselheiro diretor da Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas (EGC), Jodo Anténio da Silva Filho, o Secretario Geral Elio Esteves e o diretor

Presidente da EGC, Ricardo Panato, acompanharam.

25/02/2025 - Recebeu o Subprefeito do Ipiranga Luis Felipe e a nova Coordenadora de Obras

do Ipiranga, Debora Grecco de Oliveira Perazza, em visita institucional.

27/02/2025 - Recebeu o Conselheiro Dimas Ramalho -TCE-SP. A visita reafirma a parceria de
atuacao de ambos os 6rgaos de controle externo na fiscalizagdo das contas publicas e no uso
adequado do erario. O Chefe de Gabinete da Presidéncia Rubens Chammas e o Secretario Geral

Elio Esteves também participaram do encontro.

10/03/2025 - Solenidade de Outorga do Colar de Mérito "Prefeito Brigadeiro Faria Lima" ao
Ministro do STF Dr. Luis Roberto Barroso. Na ocasidao, além do Ministro, também estiveram
presentes o Prefeito de Sdo Paulo, Ricardo Nunes, o Secretario de Justica e Cidadania do
Estado, Dr. Fabio Prieto, a Juiza Federal e Presidente da AJUFESP, Dra. Tais Vargas Ferracini,
o Ministro do TSE, Dr. André Ramos Tavares, o Presidente do TRF3, Dr. Carlos Muta, e o
Desembargador Federal da Terceira Regido, Dr. Fausto De Sanctis. Evento que precedeu o |

Férum Internacional de Sistemas de Integridade realizado no TCM.

11/03/2025 - Recebeu o novo Conselheiro do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, Dr.
Maxwel Borges de Moura Vieira. O Secretario Geral Elio Esteves Jr, o Chefe de Gabinete da

Presidéncia Rubens Chammas e o assessor Alexandre Mathias, acompanharam a visita.

12/03/2025 - Concedeu entrevista ao Programa Anatomia do Poder do Dr. Ives Gandra. O

programa foi ao ar no dia 31 de marcgo.
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13/03/2025 - Foram iniciados os estudos de viabilidade de implantacdo da Comissao Interna de
Prevencgao de Acidentes e de Assédio no Tribunal - ETCM 3263/2025.

13/03/2025 - Foi publicada a Ordem Interna 03/2025, que estabelece a obrigatoriedade de os
servidores realizarem consulta médica perante o Departamento Médico deste Tribunal se, no
periodo de suas intrajornadas laborais, optarem por praticar uma modalidade esportiva ou
qualquer atividade fisica nas dependéncias deste Tribunal ou em outro local adjacente — ETCM
2748/2025.

14/03/2025 - Sessao Solene de posse do novo Conselheiro do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo (TCE-SP), Dr. Maxwell Borges de Moura Vieira. O Prefeito da Cidade de Sao Paulo,
Ricardo Nunes, o Governador do Estado, Tarcisio de Freitas; o Secretario Estadual de Governo
e Relagdes Institucionais, Gilberto Kassab e o Ministro do Supremo Tribunal Federal, André

Mendonca, também estiveram presentes no evento.
14/03/2025 - Recebeu o Presidente da ATRICON, Conselheiro Edilson Silva - TCE-RO.

17103/2025 - Cerimbnia de posse do engenheiro Murilo Pinheiro na Presidéncia da Federagao
Nacional de Engenheiros — FNE. No evento também estiveram presentes o Governador em
exercicio do Estado de Sao Paulo, Felicio Ramuth, o Presidente da Camara Municipal de Sao
Paulo, Ricardo Teixeira; o Secretario Municipal de Obras e Infraestrutura de Sdo Paulo, Marcos
Monteiro. O Chefe de Gabinete do Tribunal, Rubens Chammas e o0 assessor da presidéncia,

Amandio Martins, acompanharam o Presidente.

17103/2025 - Recebeu o reitor da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP), Prof.
Vidal Serrano Nunes Junior, para uma visita institucional. O Conselheiro Jodo Anténio da Silva
Filho, o Secretario Geral Elio Esteves Junior, o Chefe de Gabinete da presidéncia Rubens
Chammas, o chefe de gabinete da reitoria da PUC-SP Leonardo Carvalho, e o assessor juridico

da PUC-SP, Joao Brand&o, também participaram.

17/03/2025 - Foi publicada a Portaria SG/GAB n° 02/2025, que dispbe sobre a realizacado de

rondas ostensivas diarias nas dependéncias do TCMSP e espacos lindeiro e contiguo.
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20/03/2025 - Recebeu a visita do Médico Dr. Walter Feldmann, Ex-Vereador e Ex-Deputado

Estadual por Sao Paulo.

20/03/2015 - Solenidade de abertura do 87° Encontro do Colégio de Presidentes dos Tribunais
Regionais Eleitorais — COPTREL.

24/03/2025 - Participou de almogo promovido pelo Grupo LIDE em homenagem ao Prefeito da

Cidade de Sao Paulo, Ricardo Nunes.

25/03/2025 - Recebeu o Vice-Presidente do SINDILEX Daniel dos Santos e o Secretario Geral
Marcos Alcyr, que trouxeram reivindicagcdes da entidade, dentre elas a reposi¢cao inflacionaria
dos salarios e a atualizagdo dos beneficios e outras demandas. O Chefe de Gabinete da

presidéncia Rubens Chammas e a assessora Elcita Ravelli também participaram da reuniao.

25/03/2025 - A Secretaria Municipal da Secretaria da Pessoa com Deficiéncia -SMPED, Silvia
Grecco, esteve no tribunal para convidar o Presidente para o evento de inauguragédo do Centro
Municipal para Pessoas com Transtorno do Espectro do Autismo Dra. Marina Magro Beringh

Martinez, que aconteceu em 02 de abril.

26/03/2025 - Reuniu-se com o Vereador Nabil Bonduki. O Vereador cumprimentou o Conselheiro
pela ascenséo a presidéncia da corte e abordou aspectos da gestdo publica que vem sendo

acompanhados por este Tribunal.

26/03/2025 - Recebeu o Sr. Raphael Vicente, Diretor Geral da Iniciativa Empresarial pela
Igualdade Racial, para uma visita e para apresentar ao Tribunal um cddigo de melhores praticas

de equidade racial.

26/03/2025 - Recebeu o Secretario da Casa Civil do Estado de S&o Paulo, Arthur Lima, para

uma visita institucional.

26/03/2025 - Recebeu a Dra. Carolina Zancaner Zoukun, Diretora do Instituto Brasileiro de Direito
Administrativo. Ela veio divulgar o 39° Congresso Brasileiro promovido pelo instituto, que

acontecera em outubro desse ano.
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31/03/2025 - O Secretario da Fazenda Municipal de Sao Paulo, Luis Felipe Vidal Arellano, o
Subsecretario do Tesouro, Henrique de Castilho Pinto, e o Diretor do Departamento de
Contadoria, Emerson Onofre Pereira, estiveram no Tribunal para entrega do Balango Geral de
Contas do Executivo da Cidade. Os documentos referentes ao ano-exercicio 2024 foram
submetidos oficialmente para analise deste Tribunal. O Vice-Presidente da corte, Conselheiro
Ricardo Torres, e os Conselheiros Roberto Braguim e Jodo Anténio da Silva Filho,

acompanharam.
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2. O TCMSP

O Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP) foi criado pela Lei Municipal 7.213,
de 20 de novembro de 1968. E um 6rgdo publico municipal, independente, auténomo, com
orcamento préprio e corpo técnico qualificado. Tem a funcido de auxiliar a Camara Municipal no

controle externo da fiscalizacdo orgcamentaria do municipio de S&o Paulo.

A missao dos Tribunais de Contas no Brasil e a extensado de suas competéncias estao definidas
nos artigos 70 a 75 da Constituicdo Federal. No caso do TCMSP, sua atuagao esta disciplinada
na Constituicdo Federal, na Constituicdo Estadual e na Lei Organica do Municipio e Lei Organica

do TCMSP - Lei n° 9167/80, regulamentada pelo Regimento Interno.

Nesse sentido, o TCMSP é um legitimo instrumento para o efetivo exercicio da cidadania, pois
além de atuar por sua prépria iniciativa, sem provocagao, sua Lei Organica e seu Regimento
Interno preveem mecanismos de participagdo da sociedade diretamente ou por seus

representantes, como os institutos da Representacéo e da Denuncia.
Integrado por cinco Conselheiros, assim é composto o Colegiado do TCMSP:

+ Presidente — Domingos Dissei

+ Vice-Presidente — Ricardo Torres

+ Conselheiro - Corregedor — Roberto Braguim
+ Conselheiro — Joao Antonio

++» Conselheiro — Eduardo Tuma
2.1. Competéncia

Cabe ao TCMSP a fiscalizagdo da Administragdo publica municipal mediante o controle da
legalidade das contratagdes publicas, auferir se os recursos advindos dos tributos pagos pelos
cidadaos estao sendo devidamente empregados pelos gestores publicos e avaliar a qualidade

dos bens e servigcos publicos que estdo sendo prestados pelo poder publico.
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2.2. Jurisdigao e Jurisdicionados

O TCMSP tem jurisdicédo sobre pessoas e matérias sujeitas a sua competéncia, abrangendo todo
aquele que arrecadar ou gerir dinheiro, valores e bens do Municipio ou pelos quais responda,
bem como os administradores das entidades da Administracdo Indireta e das Fundacdes
instituidas pelo Municipio.

No Anexo Il apresentamos os Orgaos jurisdicionados do TCMSP com a indicagdo do respectivo

Conselheiro Relator.
2.3. Estrutura

Com o objetivo de cumprir suas competéncias institucionais o TCMSP esta assim organizado:

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo, para o periodo 2020-
2023 (aprovado por meio da Resolugdo n° 11/2021"), foi prorrogado excepcionalmente até
dezembro de 2024 (Resolugdo n° 11/2023).

Com o término do primeiro ciclo do planejamento estratégico, foi aprovado o Plano Estratégico
2025-2029 2, com base na metodologia prevista no Manual de Gestdo Estratégica da
Organizacao Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), adaptada a
realidade local; no diagndstico organizacional e nos direcionamentos propostos pela Alta

Administragdo do Tribunal.

Para o PE 2025-2029, foram priorizados trés produtos que poderao provocar grande repercussao

nas rotinas internas e impactos externos. Sao eles:

Produto 1: Maior efetividade nas decisbes em processos de fiscalizagdo de execugado de

contratos e instrumentos congéneres;
Produto 2: Maior celeridade na analise e julgamento dos processos de aposentadoria e pensao;
Produto 3: Aperfeicoamento de rotinas processuais por meio da automatizacao.

Esses produtos irdo se desdobrar em projetos desenvolvidos pelas areas responsaveis e serao

acompanhados pelo Nucleo de Governancga e Gestao — NGG.
3.1.Monitoramento - 1° Trimestre 2025

Em 2025, com base na reavaliagao dos projetos e das agdes por ocasido do término do PE 2020-
2024, dois projetos continuaram sendo estratégicos: Sistema de Analise de Aposentadoria e

Penséo e Portal do Jurisdicionado, relacionados, respectivamente, aos produtos 2 e 3.

" Disponivel em: https:/portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/Documentold?idFile=86a98d19-6e1d-4bc4-919b-fe2513e4d2c8

2 Disponivel em:

https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?E29 r2rrwH7DFdiRCwXJ8x0MQMgmiYAem5xnW CJknJm8Qn_T_kUuHEZz21|
uJ5w5gz4DJVTrOF Xyz8W DsHSmjfTYrLDbjSUEMSLKpJb_20onM1sIhTB-N7fuJYtloha2YS
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Foram feitas reunides de alinhamento com as equipes técnicas para avaliar o andamento dos
trabalhos e as necessidades das areas envolvidas, bem como para estabelecer a metodologia

de monitoramento e os requisitos dos produtos.

Destacamos que 5 (cinco) projetos, ndo mais considerados estratégicos, s&o monitorados a cada
trés meses pelo NGG, quais sejam: (i) Sistema de Auditoria; (ii) Sistema de Jurisprudéncia; (iii)
Inventario de Dados Pessoais e Fluxo de Tratamento de Dados; (iv) Politica de Seguranca da
Informacao, e (v) Acessibilidade do Portal do TCMSP.

Para esses projetos também foi realizada reunidao com o Nucleo de Tecnologia da Informacéao
(NTI), area que possui inumeras demandas decorrentes desses projetos, e que estabeleceu as

prioridades de atendimento do Tribunal e das areas.

Informamos que também foi realizada reunido com o Comité de Gestao Estratégica (CGE) do
Tribunal, com a finalidade de prestar contas sobre o andamento dos projetos do PE 2020-2024

e apresentar o andamento ao PE 2025-2029.
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4. ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

No primeiro trimestre de 2025 foram realizadas diversas atividades de fiscalizagdo em temas e

objeto relevantes para a o Municipio de Sado Paulo, que apresentaremos nos itens a seguir.
4.1. Quantificagcao dos Beneficios das A¢oes de Controle Externo

De acordo com a metodologia adotada pelo Manual de Quantificacdo de Beneficios (MQB) da
Atricon?, os beneficios decorrentes da agao de controle do TCMSP podem ser tanto de natureza
quantitativa como de natureza qualitativa. O MQB esclarece que ndao ha uma hierarquia de
importancia entre os tipos de beneficios; no entanto, se um beneficio puder ser categorizado
tanto como quantitativo quanto qualitativo, o Tribunal deve priorizar os quantitativos. Entre os
quantitativos, deve-se dar preferéncia aos financeiros, pois esses beneficios sdo geralmente
mais faceis de serem compreendidos pela sociedade, uma vez que representam de forma mais

clara os resultados da atuacao do controle externo.

Os beneficios do TCMSP podem ser avaliados em varias etapas: a proposta de beneficio
potencial (identificado pela equipe de auditoria ao final da fiscalizagao), o beneficio potencial
(apds o julgamento do processo de fiscalizagdo pelo TCMSP) e o beneficio efetivo (apds a
implementagdo das medidas pelo jurisdicionado, conforme determinado no julgamento do

processo, ou mesmo durante a execugao da agao de controle).

Para fins de prestagcdo de contas do PAF, os subitens a seguir detalham os beneficios
financeiros e nao financeiros efetivos apurados pelas equipes técnicas, ressaltando a
importancia desta etapa de confirmagdo para a apuragédo do valor gerado pelo TCMSP em

decorréncia de sua atuacao.

Considerando essa metodologia, no primeiro trimestre de 2025 a SCE quantificou beneficios
financeiros na ordem de R$ 651 milhdes, referentes especialmente a Acompanhamentos de

Editais e de Execugdo Contratual, Auditorias e Relatério Anual de Fiscalizagdo. Do total

3 Disponivel em: https://www.atricon.org.br/wp-content/uploads/2020/06/MQB_Manual.pdf
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quantificado, R$ 305,8 milhées se referem a beneficios efetivos, ou seja, os beneficios foram

confirmados durante a acado de controle das equipes de auditoria.

O quadro a seguir apresenta os dados mais detalhados sobre os beneficios efetivos

quantificados no 1° trimestre de 2025:

Contratagéo de empresa ou consorcio
de empresas especializadas em

2.6. Redugéo de

021567/2024 Acompanh.amento engenharia para execucao de obras Sdo Palilg [PREE (WP (€I 27,9
de edital ) = Obras processo licitatério
para implantagao da Ponte -
Grauna/Gaivotas P
F"restagao'def servigcos |r'1d’|v'|5|ve|s ge . 2.6. Redugéo de
Acompanhamento limpeza pub—llca do Municipio de Sgo Se}::retarla prego maximo em
015165/2023 ) Paulo, que sdo compostos por servigos Municipal das S 157,0
de edital = . processo licitatério
regulares, néo regulares e outros Subprefeituras e
A especifico
servicos
ETETETER G Registro de precos para a prestagao de Secretaria 2.3. Corregao de
024111/2024 panh: servigos de conservagao e manutengcao Municipal das irregularidades ou 112,1
de edital . . . )
da malha viaria Subprefeituras impropriedades
Concorréncia Presencial n°
90019/24/SIURB Secretaria 2.6. Redugéao de
003479/2024 Acompanh_amento Implant?gao de rc_aservatorrlo de Municipal de prego maximo em 8.9
de edital contencéo de cheias do Cdérrego Infraestrutura processo licitatério
Jacu/Reservatério Urbana e Obras especifico
Rio Verde RRV-01
Total 305,8

Como se observa, os beneficios confirmados decorrem de atuagdes estratégicas do Tribunal que
resultaram, majoritariamente, na redugdo de pregos maximos em processos licitatérios
especificos, além da corregao de irregularidades em contratos e orgamentos publicos. Essas
intervencdes reafirmam a relevancia do controle preventivo exercido pela Corte de Contas e o

impacto positivo gerado para a Administragao Publica municipal.

Ressalta-se que a situagéo dos beneficios é objeto de acompanhamento e atualizagao periddica,
considerando eventuais alteracdes de estado e valor, decorrentes de eventos subsequentes e/ou
apreciagcédo da matéria por esta Corte. As atualizagbes mensais sobre os beneficios mensurados

estdo disponiveis para consulta no link: https://portal.tcm.sp.gov.br/Pagina/4017/294420.

4.2. Parecer Prévio das Contas da PMSP

O Secretario Municipal da Fazenda entregou, no dia 31.03.25, o Balanco Geral de contas do
Executivo da cidade ao Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP). O Relatério

Anual de Fiscalizagdao da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo esta sendo instruido no
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TC/004359/2025 e o processo deve ser objeto de julgamento em sessao plenaria a se realizar

no més de junho, a partir do qual sera emitido o parecer prévio desta Corte.

4.3. Contas de Gestao e Fungoes de Governo Julgadas

N&o foram identificados novos julgamentos de Fung¢des de Governo e de entidades da

Administracéo Indireta realizados no 1° trimestre de 2025.

4.4. Fiscalizag6es em Destaque

No decorrer do 1° trimestre de 2025 as Coordenadorias da SCE desenvolveram diversas

fiscalizagdes, dentre as quais destacam-se as listadas abaixo. Ressalta-se que as informacdes

apresentadas decorrem de relatérios concluidos pela auditoria nesse periodo, sendo que as

conclusdes nao representam, necessariamente, o posicionamento deste Tribunal de Contas, o

qual sera alcangado no momento do julgamento/apreciagao de tais processos.

Tema: Educacao

Objeto Processo
Aquisicao de TC/000995/2025
leite em po (Acompanhamento
integral para o de edital)

Programa Leve
Leite

Objetivo

Verificar a regularidade

do edital do Pregéo
Eletrénico n°
90004/SME/2025

Tema: Assisténcia Social e Direitos da Cidadania

Processo

Achados Preliminares

Percentual do lote
destinado a ME/EPP
abaixo do potencial legal,
auséncia inicial de
exigéncia de regularidade
fiscal estadual.

Achados Preliminares

Beneficios Esperados
Adequacao da cota

reservada a ME/EPP,
aprimoramento da
governanga com
recomendagao de

elaboragdo do Plano de
Contratagdes Anual.

TC/003407/2024
(Auditoria
Operacional)

Indicadores da
vigilancia
socioassistencial
e qualidade dos

servigos da

SMADS

Execucgao do TC/012613/2024
Programa (Acompanhamento
Armazém de execugao con-
Solidario tratual)

Cod. 042 (Versdo 06)

Objetivo

Avaliar se os indicadores

utilizados pela SMADS
sao adequados a
finalidade a que se
destinam

Avaliar a conformidade
da execucédo do Termo de
Colaboragao n°
73/2023/SMDHC/Sesana

Indicadores inadequados,

falta de confiabilidade
metodolégica e da fonte,
auséncia de

rastreabilidade nos
instrumentos de
planejamento, sistemas
incompletos.

Falhas no controle de
estoque e  compras,

precos acima do mercado,
auséncia de centro de
distribuicdo, fragilidades
no Banco de Alimentos,
rastreabilidade insuficien-
te dos beneficiarios.

Beneficios Esperados

Reformulagao de
indicadores, aprimoramento
da fiscalizagéo, melhoria na
construgcdo de indicadores
do Plano Plurianual (PPA) e
Programa de Metas (PdM).

Implantagdo de controles,
definicdo de politica de
precos, regularizacdo do
Banco de  Alimentos,
melhoria na transparéncia e
rastreabilidade dos
beneficiarios.
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Tema: Saude

Achados Preliminares

Processo
Programa TC/002564/2024
Nacional de (Relatério
Imunizagées Consolidado de
(PNI) no Auditoria
municipio de Operacional)
Sao Paulo
Execugdo do TC/007616/2023
Contrato de (Acompanhamento

Gestao SMS n°
R026/2021

de execucao
contratual)

Objetivo
Avaliar a gestdo e a
implementagao do PNI
no municipio, conforme
metodologia do TCU

Verificar a conformidade
da execucgao do contrato
de gestdo da saude com
a OS AFNE

Tema: Obras e servigos de engenharia

Objeto Processo
Implantagao da TC/021567/2024
Ponte Grauna- (Acompanhamento
Gaivotas e de edital)

acessos viarios

Tema: Pavimentacao

Processo

Objetivo
Verificar a regularidade
do edital de
concorréncia para

execugao de obras de
engenharia

Objetivo

Metas de cobertura vacinal
nao atingidas,
represamento de dados,
perdas fisicas e técnicas,
falhas na rede de frio e
transporte, problemas com
dados da rede privada.
Irregularidades na
habilitagdo da OS,
auséncia de relatorios de
execucao, falhas nas
prestacdes de contas,
descumprimento de metas
e indicadores, problemas
estruturais e sanitarios no
Hospital Bela Vista.

Achados Preliminares

Insuficiéncia de detalhamento

Beneficios Esperados

Melhoria na gestao de
dados, controle de perdas,
adequagéo da rede de frio,
capacitagdo para
microplanejamento,
formalizagéo de comités.

Regularizagdo documental,
melhoria na fiscalizacao,
aprimoramento da gestao
contratual.

Beneficios Esperados
Corregdes no edital,

técnico, sobrepreco em reducdo de sobreprego,
plataformas flutuantes, maior transparéncia e
exigéncias restritivas, auséncia seguranga juridica,
de licenciamento ambiental, aprimoramento da
falhas na matriz de riscos, governanga e da
orcamentos desatualizados, competitividade.

entre outros.

Achados Preliminares

Beneficios Esperados

Pavimentagao TC/001709/2025
de calgcadas no = (Acompanhamen-
Plano to de edital)
Emergencial de

Calgadas (PEC)

Obras de TC/001708/2025
drenagem e (Acompanhamen-
pavimentagao to de edital)

em ruas de

terra

Usinagem de TC/016938/2024
concreto (Acompanhamen-
betuminoso to de execucgao
usinado a contratual)
quente (CBUQ)

Cod. 042 (Versdo 06)

Acompanhar a

regularidade do edital
de concorréncia para
contratagéo de servigos
de pavimentacdo de
calgadas

Analisar a conformida-
de do edital para
contratagéo de servigcos
técnicos especializados
de drenagem e pavimen
tacéo

Verificar a conformida-
de da execugéao contra
tual do servico de usi-

nagem de CBUQ.

Auséncia de  justificativa
técnica para quantitativos,
excluséo indevida de
beneficios da LC 123/06,
exigéncias  restritivas  de
qualificagao técnica,
impropriedades  formais no
edital

Incompatibilidade com sistema
de registro de pregos, sobre-

preco, exigéncias técnicas
restritivas, auséncia de
licenciamento ambiental, fa-

lhas de planejamento e
controle.

Irregularidades na granulome-
tria do CBUQ, divergéncia
entre controle tecnoldgico e
notas fiscais, controle de
qualidade insuficiente do CAP,
falhas nos registros do sistema
SGZ, auséncia de evidéncia de
participacdo de profissional
qualificado.

Corregdo das clausulas

inclusédo de
justificativas técnicas,
adequagdo as normas
legais e ampliagdo da
competitividade

restritivas,

Corregao das irregularida-
des, reducéo de sobre-
preco, adequagao ambi-
ental e legal, maior eficien
cia e economicidade na
contratacéo

Aprimoramento dos meca-
nismos de fiscalizagéo, cor
recéo das falhas contra-
tuais, maior controle de
qualidade e rastreabilida-
dos servigos.
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Tema: Zeladoria

Registro de
precos para
prestacao de
servigos de
conservagao de
areas verdes e
manejo arbéreo

Prestacao de
servigos de
conservagao de
areas verdes e
manejo arboéreo

Processo

TC/002264/2025
(Acompanhamen
to de edital)

TC/019364/2024
(Acompanhamen
to de execucéao
contratual)

Tema: Desestatizagoes

Objeto Processo
PPP para TC/020435/2024
requalificagdo (Acompanhamento
do Terminal de edital)

Parque Dom

Pedroll e

entorno

Concessao TC/021844/2024,
dos servigos TC/021845/2024,
cemiteriais — TC/021846/2024.
Blocos I, Il e = (Acompanhamentos
v de execugao con-

tratual)

Cod. 042 (Versdo 06)

Objetivo

Acompanhar  a
regularidade do
Edital de
Concorréncia
Eletronica n°
001/SMSUB/COG
EL/2025

Verificar a
conformidade da
execugao do
contrato n°

15/SUB-VM/2019
com as normas
legais e clausulas
contratuais

Objetivo

Verificar a

regularidade do
edital de concesséo
administrativa para
requalificagéo
urbana e gestéo de
areas publicas

Verificar a execugéo
dos Contratos de
Concessdao n° 54,
55 e 60/SFMSP/
2022

Achados Preliminares
Sobreprecgo, aplicagdo indevida
de adicionais (insalubridade e
periculosidade), duplicidade de
itens, critérios inadequados de

produtividade, falhas de
planejamento e fiscalizagdo,
impropriedades ~ formais  no
edital.

Auséncia de comprovacdo do
sistema de rastreamento GPS;
veiculos ndo cadastrados no
SGZ; equipes nao localizadas
em vistoria; servigos preventivos
ndo executados; fragilidade na
afericdo da produtividade; falta
de planejamento e controle.

Achados Preliminares

Inadequagdo do modelo de
PPP, auséncia de justificativas
técnicas, falhas na matriz de
riscos, critérios de habilitagdo
técnica e econbmica
insuficientes, auséncia de plano
de negdcios, inconsisténcias
contratuais.

Inadequada fiscalizagdo da SP
Regula; irregularidades na
aplicagédo da politica tarifaria,
incluindo cobrangas acima do
teto em diversos servigos (urnas

infantis, gavetas, cremacao,
camaras frias); falhas na
concessdo da  gratuidade;

inconsisténcias na base de
dados e na documentagédo da
outorga variavel; problemas de

limpeza, manutencao e
conservagao nos cemitérios
vistoriados; ossadas

empilhadas, mal armazenadas
ou sem identificacdo; auséncia
de relatérios, planos e pesquisas
obrigatérias; inicio de obras sem
aprovagdo prévia; risco de
destinagéo impropria de
despojos mortais; auséncia de
assinatura do termo definitivo de
aceitacao dos bens.

Beneficios Esperados

Reducdo de  sobrepreco,
aprimoramento da eficiéncia e
economicidade, correcao de
clausulas e critérios, incentivo
a contratagdo por unidade de
servico, melhoria na
fiscalizagdo e planejamento
preventivo.

Aprimoramento da fiscalizagéo
contratual; exigéncia de
funcionalidades de
rastreamento; incentivo a
execugao de Servigos
preventivos; melhorias nos
critérios de produtividade e
planejamento; maior eficiéncia
e seguranga na gestdo
arboérea.

Beneficios Esperados

Reestruturacdo do modelo de
concessado, maior seguranga

juridica, corregao de
impropriedades  contratuais,
aprimoramento da
modelagem econémico-
financeira e da
competitividade.

Corregao das irregularidades
contratuais e tarifarias;
melhoria na governanga,
fiscalizagdo e gestdo de
dados e ossadas; maior
eficiéncia,  economicidade,
transparéncia e cumprimento
das obrigagdes legais,
garantia de acesso isonémico
aos servigos.
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5. JURISPRUDENCIA E SUMULAS

O Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula (NJURIS) desempenha papel fundamental na
organizagao, sistematizacao e disseminagao das decisdes proferidas pelo Tribunal de Contas do
Municipio de Sado Paulo (TCMSP). Suas atividades sao estruturantes para a consolidagéo da
jurisprudéncia institucional, o fortalecimento da transparéncia e a ampliacdo do acesso a
informacao, contribuindo significativamente para a segurancga juridica e o aprimoramento das

praticas de controle externo.

Entre suas principais atribuicdes, destaca-se a elaboracédo de todas as ementas das decisdes
colegiadas (Camaras e Pleno), com base nos votos e acérdaos proferidos. Essa atividade
assegura a sintese qualificada dos julgados, viabilizando a consulta rapida, objetiva e técnica

dos principais entendimentos da Corte.
Além disso, o NJURIS é responsavel por:
e (Cadastro e insercao das decisdes no banco de dados institucional;

e Consolidacao de arquivos contendo a ementa, acordao, relatério e voto, promovendo a

integridade documental das decisoes;

e Producao dos Boletins de Jurisprudéncia, instrumento que sistematiza e divulga decisées

de interesse técnico e institucional;

¢ Disponibilizagdo do acervo jurisprudencial no portal eletrénico do TCMSP, por meio de

ferramenta de busca que permite a recuperacéo da informacéao;

e Realizacdo de pesquisas por demanda, voltadas a subsidiar analises técnicas, elaboragéo

de pareceres e fundamentacgoes;

e Desenvolvimento de estudos voltados a identificacdo de entendimentos consolidados,
aptos a embasar a proposi¢cao de enunciados de sumula.
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Com o objetivo de atender as diretrizes tracadas pelo Plano Estratégico do TCMSP — que
valoriza a inovagao, a organizagao da informacéo e a modernizagéo dos instrumentos de gestao
—, 0 NJURIS vem conduzindo projetos estruturantes que reforcam seu papel técnico e

estratégico. No primeiro trimestre de 2025 (janeiro a margo), destacam-se os seguintes avangos:

a) Sistema de Jurisprudéncia

Em fase de homologacéao, esta em desenvolvimento uma nova solugdo tecnoldgica voltada a
indexacao e recuperagao das decisdes. A plataforma prevé: melhorias na entrada de dados e
estruturacdo das informacdes; possibilidade de referenciamento normativo e jurisprudencial;
categorizagao tematica das decisdes; implementagdo do motor de busca “Elasticsearch” —
tecnologia ja utilizada por érgdos como o STF —, que permitira maior precisédo, agilidade e

relevancia nos resultados.

b) Jurisprudéncia de Decisdes Cautelares

Projeto concluido que consistiu na catalogagéao sistematica das medidas cautelares referendadas
pelo Tribunal, viabilizando acesso facilitado aos precedentes proferidos em sede de cogni¢ao

sumaria, com vistas a subsidiar futuras analises e decisoes.

c) Manual de Ementas

Também concluido, o projeto promoveu a revisao e atualizacdo do Manual de Ementas do
TCMSP, com o objetivo de garantir padronizagdo, coeréncia metodologica e melhoria da

qualidade das ementas, de acordo com critérios técnicos e linguisticos consolidados.

Os resultados consolidados das atividades do primeiro trimestre de 2025 sdo apresentados no
guadro a seguir, permitindo a analise quantitativa da produg¢ao do Nucleo.
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Quadro 5.1 — Dados consolidados (1° trimestre 2025).

JURISPRUDENCIA E SUMULAS

PERIODO Jan. | Fev. | Mar. | 1° Trim.
JURISPRUDENCIA

Decisbes colegiadas proferidas 0 74 63 137
Ementas elaboradas 0 69 153 222
Decisbes cadastradas no banco de dados (e-TCM) 0 69| 153 222
Arquivos consolidados (ementa, acordao, relatério e voto) 0 62 120 182
Enunciados para os boletins de jurisprudéncia 3 0 7 10
JURISPRUDENCIA (Diversos)

Construcéo da pauta para acompanhamento da sessao (pré-

ementas) 66 36 34 136
Ementas prévias a partir das notas tag. ou relatérios e votos

das SONPs 0| 208 71 279
Ementas e documentos referente aos Referendos 0 11 3 14
Pesquisas efetuadas 1 3 0 4
TOTAL DE ACOES 70| 532 e04| 1206

Fonte: Nucleo de Jurisprudéncia e Sumula
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6. COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

6.1. Ouvidoria

As atividades espelhadas neste relatorio contemplam dados estatisticos do Sistema Ouvidoria,
do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo (TCMSP), as quais estdo em conformidade
com o estabelecido no Acordo de Cooperacao Técnica n°® 47/2024 celebrado entre a Unido, por
meio da Controladoria Geral da Unido - CGU, e a Associagao dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil — ATRICON.

6.1.1. Manifestacoes

Os prazos para atendimento as manifestagcdes estdao em conformidade com o estabelecido na
Lei de Acesso a Informacéao (LAI) —Lei n° 12.527/2011 e com o Cdédigo de Defesa do Usuario do
Servigo Publico — Lei n° 13.460/2017.

6.1.2. indices de satisfacao

- indice de Satisfacdo dos Usuarios com o atendimento da Ouvidoria;
- indice de Satisfacdo dos Usuarios na qualidade das respostas obtidas;

- Indice de Satisfacdo dos Usuarios com o prazo de resposta da manifestagao.
6.1.3. Canais de recebimento de manifestagoes

O atendimento prestado pela Ouvidoria inicia-se no recebimento das manifestacdes através do
Portal da Ouvidoria na pagina do TCMSP, presencialmente, por e-mail, por telefone ou por meio

de carta.

Dos canais de recebimento de manifestagdes 41 (quarenta e um) foram recebidas por e-mail, e

71 (setenta e um) pelo link da pagina do TCMSP.

6.1.4. Classificagao das manifestagoes

- Pedidos de Informacéao baseados na LAl;
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- Manifestag¢des préprias de Ouvidoria classificadas como: Denuncia, Reclamacéo, Solicitagéo,

Consulta, Sugestao, Elogio e o Simplifique.

Nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2025 foram analisadas 112 (cento e doze)
manifestacdes, sendo 11 (onze) relacionadas as Ouvidorias de Orgdos Federais, Estaduais ou
de outros Municipios, estando portanto fora das atribui¢des constitucionais desta Corte de
Contas, contudo todas foram tratadas e encaminhadas as respectivas Ouvidorias competentes

e 101 (cento e um) de competéncia do TCMSP, conforme segue:

Numero de Manifestagdes por tipo

TIPO QUANTIDADE
PEDIDO DE INFORMAGCAO - LAI 12
DENUNCIA 49
RECLAMACAO 05
SOLICITACAO 34
SUGESTAO 01

Fonte: Sistema Ouvidoria

a) Dos 12 (doze) Pedidos de Acesso a Informagcdo amparados pela LAI, 09 (nove) foram

atendidos e 03 (trés) encontram-se em analise dentro do prazo;

b) Das 89 (oitenta e nove) manifesta¢des proprias de Ouvidoria, baseadas no Codigo de Defesa

do Usuario do Servigo Publico, 87 (oitenta e sete) foram concluidas e 02 (duas) estdo em analise;

c) Todas as manifesta¢des foram tratadas por meio do Sistema Ouvidoria do TCMSP.
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6.1.5. Pesquisa de Satisfagao

Do total, 06 (seis) manifestantes responderam a pesquisa de satisfacdo e obtivemos o seguinte

resultado:

indice de Satisfagéo dos Usuarios com o atendimento da Ouvidoria;

ATENDIMENTO QUANTIDADE
Muito satisfeito 02
Satisfeito 01
Regular 01
Muito insatisfeito 02

Fonte: Sistema Ouvidoria

indice de Satisfacéo dos Usuérios na qualidade das respostas;

QUALIDADE QUANTIDADE
Otimo 02
Bom 01
Regular 01
Ruim 02

Fonte: Sistema Ouvidoria

indice de Satisfagdo dos Usuarios com o prazo de resposta da Ouvidoria;

PRAZO QUANTIDADE
Antes do tempo 03
Tempo esperado 02
Demorou muito 01

Fonte: Sistema Ouvidoria
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6.2. Camara Municipal de Sao Paulo

No 1° trimestre de 2025, foram autuados 8 processos relativos a representacdes e denuncias

dos Vereadores da Camara Municipal de Sao Paulo:

e Vereador Celso Luis Giannazi, Deputado Estadual Carlos Giannazi e Deputada Federal
Luciene Cavalcante

TC/001379/2025

Representagdo em face de suposta ineficiéncia da Secretaria Executiva de
Mudancas Climaticas, diante das recorrentes enchentes na Cidade de Sao
Paulo e de cortes significativos no orgamento destinado ao enfrentamento de
emergéncias climaticas

TC/001365/2025

Representacdo em face de suposto uso de recursos publicos no pagamento de
jornalista para a cobertura do Reveillon da cidade de Sao Paulo

TC/002313/2025

Representacdo em face de irregularidades no cumprimento do contrato de
armadilhas contra a dengue (Aedes Aegypti)

TC/001937/2025

Representacao sobre o uso de furadeiras domésticas em cirurgias no Hospital
Nossa Senhora do Pari, ma aplicacdo de recursos publicos destinados a
compra de equipamentos hospitalares, em descumprimento do Contrato
017/SMS/2023

e \ereadora Luana dos Santos Alves Silva

TC/000570/2025

Representacdo em face do cancelamento de recursos destinados aos editais de
cultura de 2024, previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA), e possivel
manobra de alteracdo do Plano Anual de Aplicacao de Recursos (PAAR), para
utilizacao de valores da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura
(PNAB) no pagamento dos projetos ja selecionados

e Vereadora Luna Zarattini Brandao

TC/003164/2025

Representacao em face do Contrato 1/SEME/2019, cujo objeto é a concessao da
prestacdo dos servicos de modernizacao, gestdo, operagdo e manutengado do
Complexo do Pacaembu

e Vereadora Renata Falzoni

TC/003460/2025

Representacdo em face do Contrato de Concessao 57/SVMA/2019, cujo objeto
€ a concessao para a prestacao dos servicos de gestao, operagao e
manutencéo dos parques Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente
Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, bem como a execugéao de
obras e servicos de engenharia

TC/003452/2025

Representacao em face dos aspectos ambientais do projeto e execucao da obra
do BRT Norte-Sul, especialmente no trecho da Avenida 23 de Maio, referente
ao empreendimento denominado "Programa de Mobilidade Sul"
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6.3. Outras Entidades

No 1° trimestre de 2025, ndo houve processos autuados relativos a demandas de entidades

externas.
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7. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

7.1. Execugao Orgcamentaria e Financeira

A execucgao orgamentaria e financeira abrange as entidades Tribunal de Contas do Municipio de

S&o (TCMSP) e o Fundo Especial de Despesas do Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo (FEDTCMSP), evidenciados de forma consolidada.

7.1.1. Receitas

O TCMSP néo arrecada receitas, recebendo, mensalmente, os duodécimos transferidos pela

Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. De outro lado, consoante dispde o Art. 3° da Lei Municipal n.°

15.025/2009, o FEDTCMSP possui receitas proprias. No final do primeiro trimestre do exercicio
financeiro de 2025, o Fundo arrecadou 27,92% (R$ 1.836.155,00) da receita total estimada (R$

6.576.000,00), conforme evidenciado no quadro abaixo:

Quadro 7.1 — Receitas Or¢camentarias Consolidadas

Receita Receita
Rubricas Prevista Realizada %
(R$) (R$)
1 Receitas Correntes 6.570.000,00 1.836.155,00 27,95
1.1 Receitas Patrimoniais 6.268.200,00 1.747.462,00 27,88
Permissoes de Uso 840.000,00 204.717,00 24,37
Fundos de Investimentos 3.738.000,00 964.469,00 25,80
Aplicag6es em CDB 1.690.200,00 578.276,00 34,21
1.2 Receitas de Servigos 294.000,00 86.396,00 29,39
Fotocopias 3.000,00 0 -
Consignagoes 288.000,00 85.889,00 29,82
Outros Servigos Administrativos 3.000,00 507,00 16,91
1.3 Outras Receitas Correntes 7.800,00 2.296,00 29,44
Multas e Juros - Contratos 3.000,00 1.360,00 45,33
Restituigdes de Despesas 1.800,00 0 -
Demais Receitas Correntes 3.000,00 936,00 31,20
2 Receitas de Capital 6.000,00 0 -
Alienagdo de Bens e Materiais 6.000,00 0 -
3 Receita Total 6.576.000,00 1.836.155,00 27,92

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas
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7.1.2. Despesas

No final do primeiro trimestre do exercicio financeiro de 2025, as despesas executadas
corresponderam 22,49% (R$ 130.248.912,00) do total da dotagdo (R$ 579.221.360,00), com

destaque para as despesas com pessoal, devido ao uso intensivo da forga de trabalho para o

cumprimento da miss&o desta E. Corte de Contas.

Quadro 7.2 — Despesas Orgamentarias Consolidadas

Orcamento Despesa
Grupos de Despesas Atualizado Empenhada %
(R$) (R$)
Pessoal 432.829.360,00 88.609.490,00 20,47
Auxilios 81.480.000,00 21.192.100,00 26,01
Consumo 1.226.950,00 406.914,00 33,16
Servigos 44.765.500,00 18.383.485,00 41,07
Imobilizagdo 17.621.500,00 1.312.944,00 7,45
Outras 1.298.050,00 343.979,00 26,50
Total 579.221.360,00 130.248.912,00 22,49

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas

7.1.3. Participagao do TCMSP no Orcamento-Geral do Municipio

As despesas do TCMSP compdem o orgamento do Poder Legislativo. No orgcamento de 2025, a

participacdo do TCMSP no Orcamento-Geral do Municipio de Sdo Paulo totaliza 0,46%.

Quadro 7.3 — Participagdo do TCMSP no Orcamento-Geral do Municipio

Dotacgéo Inicial do Dotacgéo Inicial do Orgamento
Exercicio Orgamento Municipal Consolidado do TCMSP %
(RS) (R$)
2025 125.654.200.594,00 579.221.360,00 0,46

Fonte: Lei Municipal n.° 18.220/2024 (LOA 2025)

7.2. Gestao de Pessoas

7.2.1. Introducgao

A area de gestdo de pessoas do TCMSP é dirigida pela Gestao das Relagdes do Trabalho —

GRT, fundamentada pela Lei n° 14.706 de 28 de fevereiro de 2008, a qual fica acrescida ao art.
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6° da Lei 13.877 de 23 de julho de 2004, no inciso V- Gestao das Relag¢des do Trabalho, art. 14,
assim como pela Ordem Interna SG/GAB n° 08/2018.
O organograma que representa a GRT no TCMSP:

Secretaria Geral

GRT

Gestao das
Relagdes do
Trabalho

URH
Unidade de
Recursos

Humanos

Os principais processos de trabalho da GRT atualmente sao:

e Diagndstico organizacional por meio da pesquisa do Levantamento de Necessidades de
Desenvolvimento — LND;

¢ Desenvolvimento pessoal e profissional de  servidores e  gestores
(consultorias/mentorias/monitoramento de cargos de gestdo/atendimentos em geral),

e Capacitagdes técnicas e comportamentais (cursos abertos);

e Trilhas de Capacitacdo — organizacdo e desenvolvimento de Trilhas técnicas e
comportamentais;

e Programa Ecos do Comportamento: webinars realizadas pela GRT com especialistas
convidados em temas relacionados a gestdo de pessoas, para possibilitar aos gestores e
membros da equipe do tribunal, de outros 6rgaos publicos e da sociedade em geral, o
autoconhecimento, assim como o desenvolvimento de competéncias comportamentais e

socioemocionais.
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e Processo seletivo interno (Novos servidores e gestores) e movimentagao interna de

pessoal (realocagéo de servidores);

e Banco de talentos;

e Teletrabalho (definicdo e acompanhamento de perfil junto aos gestores);

e Coordenacgao dos programas de estagios para estudantes de ensino médio, técnico e

superior

Neste relatorio serdo apresentados os principais resultados do primeiro trimestre referentes ao

ano de 2025, extraidos dos Indicadores da Qualidade, alcangados tanto pela GRT, quanto por

meio de parcerias estabelecidas com areas que possuem interface de atuagao, tais como a EGC,

conforme segue:

7.2.1.1. Indicadores de Capacitagcao - Primeiro Trimestre de 2025

Quadro 7.4 — Quadro de Indicadores de horas, participacdes, temas e investimento

Eventos Internos

Indicadores de Treinamento ReAliEEe Meta Anual (Previsao)
Acumulado

Extraplano 882 horas
LND 2.480 horas
Total 3.362 horas
Eventos Externos s/ custo 0
Eventos Externos c/ custo 0

Cursos: 2.530 Total: 15.800

Carga Horaria Eventos Internos s/ custo 2.480 ) horas/ano

LND/EP Online s/ custo 50
Online ¢/ Custo 0
Escola de Contas: s/ custo 832
Escola de Contas: In Company 0 832
c/ custo
Total 3.362 horas
Eventos Externos
Multiplicacoes
Eventos Internos 43

Quantidade de On line
Participagdes em cursos
pag Escola de Contas - In company
Escola de Contas — Eventos 325
Abertos (online e presencial)
Total 370 (Participagoes)
Eventos Externos
Quantidade Multiplicagées 3
de Temas
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On line 1
Escola de Contas - In company 0 30
Escola de Contas — Eventos 30
Abertos (online)
Total 33 (Temas)
GRT R$ 0,00
Investimentos Orgamento para o
Escola de Contas R$ 0,00 ano de 2025
R$ 250.000,00
Cursos/ Investimentos (R$) | Total R$ 0,00

Fonte: Indicadores da Qualidade — Ano 2025

Obs.: Os dados apresentados no quadro 1 poderao sofrer alteragdes, em fung¢ao do recebimento de certificados de fornecedores
de cursos em geral e da EGC, referentes ao exercicio de 2025.

7.2.1.2. Comparativo - Realizagao de Capacitagcao Planejada (LND/GIEP) - Anos 2025/2024

Quadro 7.5 - Indicador Quantitativo Comparativo dos resultados do LND/25 e LND/24

INDICADORES — Quarto TRIMESTRE ANO 2025 ANO 2024
Carga Horaria LND/GIEP 2.480 48
Eventos atendidos relacionados ao LND 11 3

Fonte: Indicadores da Qualidade — Ano 2025 e Ano 2024

7.2.1.3. Indicadores de Capacitagdo com base na Meta Anual - Areas certificadas pela
1ISO/9001 (SCE/ETQC/GRT-URH) - Ano 2025

Quadro 7.6 — Indicadores das areas certificadas

. Resultado

Indicadores
Acumulado

Carga horaria/ano 2.204
Investimento especifico das areas certificadas (R$) R$ 0 Meta 2025
N° de participantes atendidos 179 7.100 horas
Quantidade de Cursos/Eventos em geral - relativos as areas certificadas 16
Quantidade de Eventos correspondentes ao LND/2024 relativos as areas 8
certificadas

Fonte: Indicadores da Qualidade Ano 2025

7.2.1.4. Trilhas de Capacitagao — TCMSP

As trilhas de capacitagdo s&o atualizadas regularmente, para atender demandas de capacitagéo
e novas tematicas que surgem no ambito do tribunal. No primeiro trimestre foram inclusos novos
trilhos da trilha “Marcos da Vida Funcional do Servidor”:

¢ Integracao de Novos Servidores — Cargos Efetivos;
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e Integracdo de Novos Servidores — Em Comiss&do e Comissionados;

e Programa de Preparagao para Aposentadoria.

7.2.1.5. Ecos do Comportamento

E um programa da GRT em parceria com a EGC, que tem como objetivo trazer temas importantes
para o autoconhecimento e desenvolvimento das competéncias comportamentais e
socioemocionais (soft skills) dos gestores e dos servidores colaboradores do TCMSP e da
sociedade em geral, por meio de entrevistas com profissionais renomados da area de Gestao de

Pessoas.

No primeiro trimestre nao foram organizadas e realizadas as Webinar

7.2.1.6. Coordenacgao de Estagios — TCMSP

A Coordenagédo dos Programas de Estagios é desempenhada pela chefia da Unidade das
Relagdes do Trabalho, tendo um papel crucial na gestéao dos estagiarios de ensino médio, técnico
e superior. Esta unidade é responsavel por uma série de atividades que garantem o bom
funcionamento dos programas de estagio e o atendimento das necessidades das unidades do

tribunal.

Primeiramente, a coordenacéo € encarregada dos processos de recrutamento e selegéo. Isso
inclui a abertura de vagas junto ao agente integrador CIEE, a triagem de curriculos e o
recrutamento de estagiarios conforme as necessidades identificadas no Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento (LND). Além disso, a coordenagao trabalha em conjunto com
0s supervisores para levantar os perfis das vagas e elaborar o Plano de Atividades de Estagio,

garantindo que as vagas requeridas pelas unidades sejam atendidas

No que diz respeito a gestdo dos estagiarios, a coordenagdo mantém contato constante com os
estudantes, fornecendo orientagcdes sobre o processo seletivo e agendando entrevistas com os
supervisores. A preparagdo de laudos e a realizagdo de atendimentos presenciais e virtuais
também fazem parte das suas atribuicdes. Apds a seleg¢ao, a coordenagao € responsavel pelo

encaminhamento dos dados dos estudantes para contratacédo junto ao agente de integracéao -
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CIEE e pela recepgao e encaminhamento dos estagiarios as unidades do tribunal. Além disso, a
integragao dos novos estagiarios e as orientagbes sobre as regras de convivéncia sao etapas
fundamentais para garantir um ambiente de trabalho harmonioso, além de inclusivo. A
coordenagao também participa de treinamentos que apoiam a formacado profissional dos

estagiarios.

Na esfera administrativa, a coordenacédo controla e acompanha as vagas existentes nos
contratos de Ensino Médio, Técnico e Superior, instrui expedientes para renovagdes contratuais
necessarias e realiza aditamentos contratuais em fungao de possiveis ajustes nos valores de
taxas administrativas, bolsa-auxilio e auxilio transporte. A elaboragcdo e o apontamento da
frequéncia mensal dos estagiarios, bem como o fechamento das folhas de pagamento, séo
tarefas rotineiras para o cumprimento das obrigagdes contratuais. Por fim, a coordenagéo toma
as providéncias necessarias junto ao CIEE para a apresentacao de carta fatura e documentos

necessarios para o repasse dos valores relativos ao pagamento mensal dos estagiarios.

Em resumo, a Coordenacédo dos Programas de Estagios € uma unidade multifacetada que
desempenha um papel vital na administracdo e no desenvolvimento dos programas de estagio,
assegurando que todas as etapas, desde o recrutamento até a gestdo administrativa, sejam

realizadas de maneira eficiente e eficaz.

Contratagoes, aditamentos de contrato e desligamentos de Estagiarios — 1° Trimestre/2025

Durante o primeiro trimestre de 2025, foram realizadas diversas atividades para atender as

demandas das unidades do tribunal. As principais a¢des incluem:

Abertura de Processos Seletivos: Foram iniciados processos seletivos para suprir as

necessidades das unidades, resultando na contratagdo de 11 novos estagiarios.

Aditamentos Contratuais: Houve a necessidade de aditar os contratos de 03 estudantes,

ajustando as condi¢cdes conforme as exigéncias e mudancgas ocorridas.

Desligamentos: Foram efetuados 06 desligamentos de estagiarios, em razdo de término de

contrato, conforme os procedimentos estabelecidos.
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7.2.1.7. Atividades Diversas

e Participagdo na comissao de Planejamento estratégico, representando a area de Gestéo de

Pessoas.

e Participacdo da GRT/URT no Grupo de Trabalho com a finalidade de avaliar o panorama
atual da Transparéncia Publica do TCMSP, apresentando proposta de melhoria, adequacgao

e aprimoramento das exigéncias do PNTP, liderado pela Atricon.

e Recebimento, tabulagdo do questionario LND/2025, bem como analise dos dados e

encaminhamento a Superior Administragao para conhecimento dos resultados da pesquisa.

e Planejamento de cursos solicitados no LND/2025 e ratificagdo dos temas mais pedidos com
os gestores, bem como alinhamento para realizagdo no exercicio em parceria com a EGC.
Além do que, a GRT ap6s a tabulagao do LND/25, elaborou e entregou para cada unidade o
Plano de Desenvolvimento Profissional da Equipe (PDE). O documento reune os temas e
cursos de interesse de cada unidade do Tribunal, conforme solicitacdo do gestor no
Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND/2025), cujo objetivo & servir
como um guia para o aprimoramento individual de cada servidor, possibilitando que a
participagdo de cada um em cursos e outras atividades estejam alinhadas as demandas do

setor.

e Captacao e selec¢ao de cursos tanto online quanto presenciais, com ou sem custo, com base
no Plano de Capacitacdo Anual - LND ou extraplano e Plano de Desenvolvimento Individual

- GIEP, para divulgacao aos servidores.

e Realizacdo de Mentorias pontuais aos gestores em geral, a fim de auxiliar o gestor na

condugdo dos membros da equipe.

e Realizagdo conjunta com a SCE da elaboragdo do Banco de Talentos da SCE, para
processos seletivos para cargos de coordenacao, supervisao e assessoria, incluindo analise
dos curriculos, entrevistas individuais, elaboracdo e encaminhamento de relatérios de

entrevista.
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e Participacao e atuacao direta da GRT na comisséo do Teletrabalho — elaboracao de relatério
referente ao desempenho da gestdo de pessoas na rotina de trabalho — modalidade online -

das diversas unidades do tribunal em relagdo ao ultimo ciclo.

e Reestruturagao e aplicagado do Programa de Integragc&o (onboarding) aos servidores recém-
ingressos no concurso, processo seletivo aos recém-chegados para colocar a pessoa certa

no lugar certo.

e Preparacao de Pesquisa aos servidores recém-ingressos no TCMSP e mentores, turma 2,
com o objetivo de avaliar a adaptagdo no 6rgao e poder dar tratamento adequado quando

for o caso.

e Implantagcdo da Trilha de capacitagdo Marcos da Vida Funcional do Servidor na intranet no

primeiro trimestre.

e Revisdo de processos internos relacionados aos treinamentos realizados pelos servidores

do tribunal e envio para arquivamento.

e Contato com servidores participantes de cursos, para organizacdo e agendamento de

multiplicagao dos temas aos interessados do tribunal.

7.2.2. Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)

e Acompanhamento de leis, decretos, portarias, despachos e licengas médicas,cursos,

palestras, publicadas diariamente no Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo;
e Conferéncia e assinatura:
a) folhas de pagamento e do 13° salario dos servidores ativos e inativos;

b) cartas margens para empréstimo consignado com posterior envio as Instituicdes

Bancarias conveniadas com esta Corte;

c) declaragdes, certidoes e oficios;
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d) processos, expedientes, memorandos, relatorios, oficios, publicagdes,

e demais documentos afins;

e) acompanhamento e conferéncia sistema de frequéncia dos servidores;

f) conferéncia diaria de portarias e assinatura de laudas para publicacéo;

calculos,contratos

g) conferéncia e fechamento mensal da planilha para pagamento de auxilio saude de todos

servidores ativos e inativos que optaram por receber o beneficio;

h) conferéncia e fechamento mensal da planilha para pagamento do auxilio alimentacao para

pagamento do beneficio para todos os servidores ativos no TCMSP;

i) conferéncia e liberagao para auxilio refeigao e transporte;

TOTAL DE SERVIDORES QUE RECEBEM AUXILIOS

refeicdo ativo saude ativo transporte ativo
I jan,25 687 669 593 4
I fev/25 688 702 601
mar/25 707 706 609 4

e Contatos Internos e externos;

\
4

nutricional inative

403
405
403

assistencial
inativo
66
67

&7

e Atendimento e orientagdes servidores ativos e inativos;

¢ Atendimento e orienta¢des servidores no ingresso;

e Compra de coroa de flores e atendimento aos familiares em caso de falecimento;
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¢ Digitalizacdo de pareceres, legislagcdes, documentos, processos e fichas funcionais.

DIGITALIZADOS

\:

digitalizados

e Controle de escala de férias servidores;
¢ Organizagao e arquivamento de documentos nas pastas internas da Coordenadoria;

e Participacdo em reunides: Superior Administragdao, Secretaria Administrativa, Comissdes

Teletrabalho, Concurso, Paritaria, PRODAM, IPREM e demais convocagdes;

¢ Digitacéo e assinatura de informagdes (adicionais, abono de permanéncia, enquadramento,
aposentadoria, férias em pecunia, auxilio doencga, agdes de procedimento ordinario, auxilio
funeral, abono remuneratdrio, horario deestudante, licenga paternidade, licenga maternidade,
gala, nojo, exoneragao, isengao de imposto de renda, cursos, nhomeacéo, férias, lotagio),

relatérios, memorandos, oficios e declaracoes;

e Processos/documentos - recepgao, instrugao, jungado de documentos, analise, conferéncia,

assinatura e tramitacao;
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entrada saida arquivados
= mar/25 212 211 91
w fev/25 276 309 172
™ jan/25 310 227 145

Wjan/25 W™ fev/25 W mar/25

¢ Portarias — confecg¢ao, anexa em e-tcm para solicitagao assinatura superior,publicagao, envio

para divulgagao (quando for o caso), arquivamento;

e Publicagcbes — confecgdo de lauda, conferéncia, envio para autorizacdo chefe de

gabinete/Secretario Administrativo, envio SEl,
¢ Video conferéncia com a equipe — contado diario com a equipe;
¢ Envio de senhas — quando solicitado via e-mail senha para acesso SIGPEC;

¢ Titulo de aposentadoria — fase final de processo de aposentadoria, confeccido, conferéncia,
assinatura da Presidéncia, juncdo em processo para prosseguimento de analise de area

responsavel;

e Recebimento e cadastramento de certificado — recepgao de certificados via sistema EGC,
via e-mail (certificados externos), cadastramento em sistema para fins de evolugéo funcional

e GIEP e posterior arquivamento;
¢ Recebimento de candidatos para posse e inicio de exercicio;

¢ Implantagdo de sistema de frequéncia e acompanhamento de implantagédo em cada area do
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TCMSP;

e Ordem de lotagcdo - recepgao de solicitacdo autorizada pelo Secretario Administrativo,
alteracao sistemas sigpec, emissao de ordem de lotagcdo e ciénciados interessados e NTI,

posterior arquivamento;
e Ficha limpa — recepcao de documento anual,
e Acompanhamento e renovagao contratos da area;
e Recadastramento de servidores ativos via sistema;
e Canal de atendimentos servidores ativos;
e Portal dos aposentados;

e Acompanhamento e reunido para implantagdo do sistema de atividades diarias para
teletrabalho/presencial e frequéncia dos servidores;

e Atualizacdo e implantagao de fluxo de trabalho (enquadramento, nojo, licenga paternidade);
¢ Digitalizacdo dos prontuarios;

e Arquivamento e organizacédo dos prontuarios no ARQUIVO CRH DOCUMENTOS
FUNCIONAIS e arquivo fisico de prontuarios CRH.

7.2.2.1. Unidade Técnica de Controle, Cadastros e Beneficios
¢ Recebimento de Laudo Médico Pericial DESS e confecc¢do de lauda das licengcas médicas;
o Contatos externos: servidores Inativos e Pensionistas;
¢ Digitalizagdo de documentos;

» Base de dados de servidores ativos/inativos: DECLARACAO DE FAMILIA WEB;
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e Acompanhamento documentos Plano de Saude — servidores inativos;
e Orientacdo entrega documentagao apos aposentadoria;

e Recadastramento inativos e ativos.

7.2.2.2. Unidade Técnica de Registro de Pessoal
¢ Instrucdo de processos e expedientes;
e Contagens de tempo (aposentadoria, adicionais e evolugao funcional);
e Anotacgdes e conferéncias diarias de ocorréncias;
e Arquivo de documentagao nos respectivos prontuarios e pastas de controle;
e Encaminhamento mensal de folha de pagamento a Coordenadoria de RecursosHumanos;
e Digitalizacdo de documentos funcionais;
e Confeccgao de carteiras funcionais e crachas de identificacao;

e Levantamento de avaliagcdo de desempenho dos servidores para efeito da aplicacédo da Lei
Municipal n°® 14.706/2008;

e Acompanhamento diario de leis, decretos, despachos, portarias e licengas médicas
publicadas no DOC;

e Atualizacdo de relacdo de cargos, lotagdo, horarios de servidores e cadastramentos;
e Emissado mensal de atos de admissao e contratacdo de pessoal;

e Emissao de atestados de frequéncia para comissionados.
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7.2.2.3. Unidade Técnica de Folha de Pagamento

e Lancamentos: auxilio refeigédo, auxilio alimentagéo, auxilio saude, empréstimos consignados,

empreéstimos hipotecarios;

e Atualizacdo de arquivos digitais;

e Cadastro: dependente de Isencédo de Imposto de Renda, domicilio bancario;
e Cartas margens para empréstimo consignado — emissao;

e Controle e movimentacao de ativos/inativos;

e Folha de pagamento — processamento (ativos e inativos), ficha financeira, IPREM,

pagamentos suplementares;

Holerites de comissionados — obtencao e organizagao;

Instrugao processo/expedientes

IPREM - conferéncia/conciliacdo base de dados;

Ocorréncias - integracao (conferéncia de langamentos);

Processos/documentos— entrada/saida(controle);

Relatdrios e planilhas de calculos afins da area;

e Sistema Empresa de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo(SEFIP) /
Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (GFIP) — conferéncias/

simulagao de fechamento/envio.
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7.3. Gestao Patrimonial

Os bens objeto de controle s&o divididos em bens moveis, imoveis e intangiveis. A posi¢céo
contabil sintética em 31.03.2025, liquida da depreciagdo e amortizacédo, € a evidenciada no

quadro abaixo:

Quadro 4 — Bens moveis, imoveis e intangiveis

Bens Valor (R$) %
Bens imoveis 650.361.722,00 97,83
Bens intangiveis 14.417.155,00 2,17
Bens méveis 13.475.332,00 2,03
Total 664.778.877,00 100,00

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas
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8. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O Nucleo de Tecnologia da Informagéo é responsavel pela manutencdo e gestdo de todas as
demandas referentes ao ambiente tecnolégico do TCMSP, incluindo planejamento, solugdes,

sistemas, equipamentos, telefonia e servigos.

8.1. Unidade Técnica de Administracao de Redes e Banco de Dados

Responsavel pela sustentacdo do ambiente tecnoldgico e aquisicdo de novos equipamentos e

tecnologias.
Destaca as seguintes atividades no periodo:

e Verificagao diaria, de forma remota e presencial, dos equipamentos do Datacenter, Servidores
de acesso, links de telefonia, nobreaks, gerador, servidores de banco de dados, ar

condicionado e demais equipamentos;
e Atualizacao de versdes de sistemas, criagdo de estagdes virtuais para acesso remoto;
e Atualizacio de versao do sistema operacional de virtualizagdo Nutanix;
e Consolidagao das rotinas de backup em Nuvem;
e Monitoramento da solugdo de Analise de Trafego de Rede;
e Gerenciamento das licencas Microsoft 365;
e Preparagado do Ambiente para migracao da contas de e-mail para o Outlook ;
e Estudo para mudancga do licenciamento da telefonia;
e Realizagao de prova de conceito para aquisigdo de software de gerenciamento de ativos;
e Atualizagdo do sistema operacional dos servidores Windows;
e Ajustes nas contas dos usuarios na migracao do GroupWise para Outlook;

¢ Instalacdo dos novos equipamentos de virtualizagdo convergente.
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8.2. Unidade Técnica de Suporte ao Usuario

Responsavel pelo suporte ao usuario, solucionando chamados técnicos relativos ao uso de

nossos equipamentos, solugdes e servigos. Destaca as seguintes atividades no periodo:
8.2.1. Abertura de chamados técnicos e orientagao aos usuarios:

8.2.1.1 Sistemas de conectividade;
- V.P.N.,, FortiClient, Parallels e e-TCM (token).
8.2.1.2 Sistemas e aplicativos de video conferéncia;

- Microsoft Teams

8.2.1.3 Sistemas corporativos.

- Outlook e GroupWise (e-mail), Telefonia I.P., Aperfeicoamento Continuo, Atomo-Radar
(Panorama, Sigma, Abaco), SOF, Sigpec, Prodam, Controle Médico e TCM-RH.

8.2.2. Atendimentos de suporte:

e Suporte técnico e infraestrutura para sessdes plenarias;

e Alteragbes de layouts com implantagado de cabeamento estruturado e conexdes de rede;
e Suporte ao teletrabalho;

e Suporte ao trabalho presencial,

e Canal de Atendimento NTI - Sincronizagcdo de ocorréncias com a UTARBD, UTDS e
Suporte e-TCM.

e Apoio presencial para instalagdo de “tokens” (certificado digital).

8.2.3. Equipamentos

8.2.3.1 Gerenciamento e controle

- Microcomputadores e monitores;
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- Notebooks;
- Impressoras;
- Scanners;

- Telefones |.P.s.

8.2.4. Gestao de contratos

- Contrato 12/2022, empresa VSP SOLUTION LTDA,;
- Contrato 09/2021, empresa SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E SERVICOS LTDA;
- Contrato 28/2021, empresa DATEN TECNOLOGIA LTDA.

- Estudo sobre a nova contratagdo de outsourcing de impressao
8.3. Unidade Técnica de Desenvolvimento de Sistemas

Responsavel pelo desenvolvimento e manutengao corretiva e evolutiva dos sistemas internos do
TCMSP.

Inicio da contratacdo de empresas especializadas em desenvolvimento, manutencdo e
sustentacao de software, por alocagao de perfil profissional de Tl vinculado ao alcance de

resultados, bem como em servicos de qualidade, mensuracao e testes avangados de software.

Contratacdo da atualizacdo, manutencdo, suporte técnico e servigos especializados sob

demanda para as solugdes da Plataforma "Qlik".
8.3.1. Sistemas desenvolvidos internamente

Durante o periodo, a tabela a seguir apresenta a quantidade de commits/changeset para as

demandas corretivas e evolutivas dos sistemas desenvolvidos pela unidade.

Projeto/Sistema Comm./Chang.
Atomo 6
SitePortal 5
EscolaNext 1
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P

bCPF 3

CRH 142

eTCM 35
192
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9. NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA - NAI

O Nucleo de Auditoria Interna, vinculado ao Gabinete da Presidéncia, atua como Unidade de
Auditoria Interna no Modelo das Trés Linhas, do Instituto dos Auditores Internos (llA), e é
responsavel pela avaliagcdo do Sistema de Controle Interno da entidade. A funcdo da Auditoria
Interna € ser um componente da governancga publica, de modo a apoiar a instituicdo na protecao

e aumento de valor organizacional.
9.1. Execucgao de Atividades por Tema

9.1.1. Controle Externo

e Relatério Conclusivo da Avaliagao da Produtividade no ambito da Secretaria de Controle
Externo (SCE)

e Avaliagao da Produgao no ambito da Secretaria de Controle Externo (SCE).

9.1.2. Acompanhamento da Gestdao Or¢camentaria e Financeira

e Verificagdo e assinatura dos demonstrativos quadrimestrais do Relatério de Gestao Fiscal
(RGF) exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

9.1.3. Gestao da Unidade

Elaboragao do Plano de Auditoria Interna para 2025
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10. ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO E CONTAS PUBLICAS — TCMSP
10.1. Coordenadoria de Cursos de Extensao

No primeiro trimestre de 2025, foram realizados 49 cursos de extensao, totalizando 3.292
pessoas inscritas. Os cursos de extensao foram ministrados, em sua maioria, na modalidade on-

line, permitindo o atendimento e fidelizacdo de novos alunos de outras cidades do Brasil.

Além disso, foram iniciadas novas turmas do Projeto Jovem Monitor Cultural, uma parceria entre
a Escola Superior de Gestao e Contas Publicas ( EGC) e a Secretaria Municipal de Cultura (SMC)

de Sao Paulo, que oferece formagao em gestao cultural para jovens.

Destaca-se, ainda, a realizagdo do curso de extensédo Terceiro Setor e as Parcerias com a
Administragdo Publica, promovido em parceria com o Espago Publico de Aprendizagem Social
(ESPASOQ), da Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social do Municipio de Sao Paulo.
O curso foi oferecido na modalidade hibrida, atendendo as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e aos objetivos estabelecidos no Acordo de Cooperagao
firmado entre o TCMSP e a ESPASO.

Ressalta-se, por fim, a realizagao de 4 (quatro) formagdes no ambito da 30? Semana Contabil e
Fiscal para Estados e Municipios (Secofem), evento de referéncia na area de contabilidade
publica, promovido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo
(CRCSP), com o apoio do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-SP), do Tribunal de
Contas do Municipio de S&o Paulo (TCM-SP) e da Secretaria da Fazenda e Planejamento do
Estado de Sao Paulo (SEFAZ-SP).

Tabela 10.1. Cursos de extensdo realizados - 1° Trimestre de 2025

JANEIRO

INICIO FIM CURSO INSCRITOS

14.01.25 14.01.25 Teoria Democratica Competitiva: A Teoria das Elites em Gaetano Mosca 45
16.01.25 16.01.25 Teoria Democratica Competitiva: A Teoria das Elites em Vilfredo Pareto 53
21.01.25 21.01.25 Teoria Democratica Competitiva: O Pluralismo em Joseph Alois 61

Schumpeter

22.01.25 29.01.25 Introdugéo ao Orgamento Publico 217
23.01.25 23.01.25 Teoria Democratica Competitiva: O Pluralismo em Robert Dahl 53
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24.01.25 24.01.25 Direito Constitucional e Politicas Publicas: Politicas Publicas sob o 151
prisma juridico, Direitos Fundamentais e o Minimo Existencial (MODULO
1)
31.01.25 31.01.25 Direito Constitucional e Politicas Publicas: legitimidade do controle 126
jurisdicional das Politicas Publicas e o tema 698 do STF (MODULO 2)
TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS — JANEIRO/2025 706
TOTAL PARCIAL DE CURSOS - JANEIRO/2025 07
FEVEREIRO
INICIO FIM CURSO INSCRITOS
05.02.25 12.02.25 Agentes Publicos: conceitos e legislagdes 130
06.02.25 27.02.25 Nova Lei de Licitagbes Nogdes Introdutdrias e o Controle Externo 153
06.02.25 20.02.25 Introdugéo a Analise de Politicas Publicas 120
11.02.25 11.02.25 Histdria dos Costumes: O Processo Civilizador de Norbert Elias 39
18.02.25 18.02.25 Formacéo do Estado: O Processo Civilizador de Norbert Elias 38
19.02.25 19.02.25 Direito Constitucional e Politicas Publicas: Da reserva do possivel 106
(Vorbehalt des Mdglichen) e a prioridade orgamentaria dos Direitos
Fundamentais (MODULO 3)
TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS - FEVEREIRO/2025 586
TOTAL PARCIAL DE CURSOS - FEVEREIRO/2025 06
MARCO
INICIO FIM CURSO INSCRITOS
06.03.25 20.03.25 O Funcionalismo Publico sob a Perspectiva de Género 54
11.03.25 01.04.25 Lei n° 14.133.2021 e o Decreto Municipal n°® 62.100.2022: Aspectos 131
técnicos e Praticos da Legislagdo Federal e Municipal
12.03.25 12.03.25 O Barroco e o Classicismo por Otto Maria Carpeaux em Historia da 17
Literatura Ocidental
12.03.25 19.03.25 O papel do legislativo no orgamento publico 87
13.03.25 27.03.25 Novas perspectivas na gestao da Saude - REFLEXOES 9
13.03.25 27.03.25 Os Indicadores de qualidade da educagao e a formulagdo da politica 66
educacional no Brasil.
19.03.25 09.04.25 Marcuse e a Escola de Frankfurt 53
19.03.25 02.04.25 Mudangas Climaticas na Saude 36
19.03.25 19.03.25 Direito Administrativo e Politicas Publicas Servigos publicos na 112
contemporaneidade: aspectos juridicos e institucionais (MODULO 1)
21.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagéo em Tl - Trilho 1 - Informatica: Iniciante 2
25.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagéo em Tl - Trilho 6 - e-TCM 1
25.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagdo em Tl - Trilho 6 - RADAR 1
25.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagdo em TI - Trilho 6 - DIALOGO 1
25.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagdo em TI - Trilho 6 - Panorama 1
25.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagdo em Tl - Trilho 6 - CORPORATIVO 1
26.03.25 26.03.25 Ciclo de Formagéao em Literatura russa: Nikolai Gogol — “O Capote” 35
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26.03.25 26.03.25 Democratizagdo dos Meios de Comunicagao 38
26.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagdo em TI - Trilho 8 - Qlik Sense 2
26.03.25 31.03.25 Trilha Integragéo Inter areas - Trilho 3 - SA e CA 1
26.03.25 31.03.25 Trilha Integragéo Inter areas - Trilho 4 - CCF 1
26.03.25 31.03.25 Trilha Integragéo Inter areas - Trilho 12 - AUICE 1
26.03.25 31.03.25 Trilha Integragéo Inter areas - Trilho 16 - SG e SSG 1
27.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagdo em Gestdo de Pessoas - Trilho 1 - Gestédo da 1
Mudancga e Inovagao Diante das Novas Modalidades de Trabalho nas
Organizagdes Publicas e Privadas
27.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagdo em Gestao de Pessoas - Trilho 1 - Mindset para 1
crescimento no século 21
27.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitacdo em Gestédo de Pessoas - Trilho 4 - A influéncia da 2
Comunicagao
27.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagdo em Gestédo de Pessoas - Trilho 4 - Escutatoria
27.03.25 31.03.25 Trilha de Capacitagdo em Gestao de Pessoas - Trilho 7 - Avaliagido de 8
Desempenho - Gratificagdo de Incentivo a Especializagdo e
Produtividade — GIEP
28.03.25 28.03.25 Terceiro Setor e as Parcerias com a Administragéo Publica 301
TOTAL PARCIAL DE INSCRITOS — MARGO/2025 965
TOTAL PARCIAL DE CURSOS - MARGO/2025 28
Fonte: Moodle
Tabela 10.2. Programa Jovem Monitor Cultural — 1° Trimestre de 25
Curso de Quantidade Turmas Quantidade de Carga Inicio das Término
Extensao de Turmas alunos Horaria aulas das aulas
matriculados
Direito Publico Ingressantes SUL (50) 119 | 4 horas Fevereiro | Fevereiro
e Ingressantes Leste
(69)
Introdugéo as Ingressantes SUL (50) 119 | 4 horas Marcgo Margo
ODSs e Ingressantes Leste
(69)
Introdugéo as Ingressantes Norte 119 | 4 horas Margo Margo
ODSs (49) e Ingressantes
Centro-Oeste (70)
Direito Publico Ingressantes Norte 119 | 4 horas Abril Abril
(49) e Ingressantes
Centro-Oeste (70)
Total Parcial de Inscritos: 476
Total Parcial de Cursos: 4
Fonte: Elaboracao Propria
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Tabela 10.3. Formagdes realizadas na SECOFEM SP — 1° Trimestre de 2025

Modulo Dia/Turno | Inscritos
Médulo. 9 - Principios de Auditoria Financeira e sua Aplicagéo tendo como critérios as Normas | 25.03.25 - 143
Contabeis e Fiscais Brasileiras. Tarde
Modulo. 27 - Licitagbes e Contratos Administrativos a luz da Nova Lei - Aspectos Técnicos | 26.03.25 - 150
Gerais. Manha
Maodulo. 27 - Licitagbes e Contratos Administrativos a luz da Nova Lei - Aspectos Técnicos | 27.03.25 - 153
Gerais. Tarde
Maodulo. 31 - Concessoes e Parcerias Publico-privadas: Aspectos juridicos e institucionais. 28.03.25 - 113
Manha

Total Parcial de Inscritos: 559
Total Parcial de Cursos: 4

Fonte: Tesouro Nacional

Tabela 10.4. Quadro Sintético — Cursos de Extensao, PIMC e SECOFEM 1° Trimestre de 2025
Total Geral de Cursos no Trimestre 49
Total Geral de Inscritos no Trimestre 3.292

Fonte: Elaboragao Propria

10.2. Coordenadoria de P6s-Graduagao

No primeiro trimestre de 2025, estavam em andamento 7 (sete) turmas de Pds-Graduagéao-

Especializagao, distribuidas em: 2 (duas) turmas de Especializagdo em Politicas Publicas, 2

(duas) turmas de Especializacdo em Direito Administrativo, 2 (duas) turmas de Especializagéo

em Formacdo do Estado: Etica e Filosofia Politica e 1(uma) turma de Especializagdo em

Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas.

Destaca-se que, nesse mesmo periodo, tiveram inicio 4 (quatro) novas turmas de cursos de pés-

graduacéo, referentes ao Processo Seletivo de Cursos de Pés-graduagéo 2025, abrangendo as

seguintes especializagdes: Politicas Publicas, Direito Administrativo, Formac&o do Estado: Etica

e Filosofia Politica e Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas.

Tabela 10.5. Programas de pds-graduagao — Turmas em andamento com aulas presenciais — 1° Trimestre/2025

Curso Turma Vagas Carga Numero de alunos
disponibilizadas Horaria matriculados

Especializacdo em Politicas Publicas 703 35 450 h 30
Especializacdo em Direito Administrativo 704 35 450 h 31
E'spec[allzagla.o em Formacgao do Estado: Etica e 576 50 450N 32
Filosofia Politica

Especializagdo em Politicas Publicas 901 35 450h 34
Especializacdo em Direito Administrativo 902 50 450h 32
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Especializacdo em Formacgéo do Estado: Etica e 903
Filosofia Politica 50 450h 47
Especializacao em Engenharia Civil: 904
Infraestrutura e Obras Publicas 35 450n 3%

Total de alunos matriculados:

241

Fonte: Moodle

10.3. Coordenadoria de Palestras e Eventos

Nos meses de janeiro a margo de 2025, foram realizados 11 (onze) eventos a saber:

Tabela 10.6. Eventos realizados — 1° Trimestre 2025

Visualiza
Data Evento Modalidade Inscritos Partici coes Eixo Tematico
pantes | Youtube
—14/05
Tardes de Conhecimento Inovacéo (Ciéncia
27.0325 | (AUdTON) - Bython em Auditonia | o g 154 112 705 de Dados e
utomacéo, Analise de Dados e Tecnologia) e
Identificagdo de Irregularidades Controle Externo
Seminario O Espirito e a Letra:
Justificagéo e Graga em Agostinho
de Hipona e Langamento do livro
22.03.25 | “Wontade, Graga e Lei: A | PRESENCIAL 90 60 n/a Cultura
metafisica da interioridade em
Agostinho”, de Gerson de Moraes
e Leonardo Delatorre Leite
Seminario. O que a Roma
Republicana pode nos ensinar
220325 | Sobre ética e poliica? com | poeoEN AL 91 69 n/a Cultura
Langamento da obra “Sobre a
Republica”, de Cicero, traduzido
por Isadora Prévide Bernardo
20.03.25 | Sarau-EGC PRESENCIAL n/a | aprox. 60 n/a Cultura
Politicas Publicas
Habitagéo, Politicas Habitacionais (Educagao, Sauc_je,
. rbanismo, Meio
20.03.25 | & Suas Interfaces - Webinar da | oy g 84 24 375 | Ambiente, Género,
Série Especial Revista Simetria do Reducéo d
TCMSP edugao cas
Desigualdades e
Direitos Humanos)
Seminario: Inteligéncia Artificial, Inovagéo (Ciéncia
Administragéo Publica e Protegcéo degDa dos e
18.03.25 | de Dados e Langamento da Obra | PRESENCIAL 137 83 n/a Tecnologia) e
“Manual de Protecdo de Dados” de Direi ga)
o ireito Publico
Mauricio Tamer
14.03.25 | A Franca de Emile Zola PRESENCIAL 88 50 n/a Cultura
Encontros Plurais: Rosa Freire
13.03.25 | d’Aguiar — Memdria, jornalismo e | ONLINE n/a | aprox. 30 262 Cultura
literatura
Tardes de Conhecimento Ino;aggoé&enqa
26.02.25 | (AudTCM) — Aplicagdo de | ONLINE 206 136 1538 © ~ados ©

Inteligéncia Artificial em Auditorias

Tecnologia) e
Controle Externo
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O TCMSP na ONU - Participagédo
do TCMSP no Board of Auditors da

de Incluséo e Equidade Racial
nos Tribunais de Contas

20.02.25 Organizago das Nagdes Unidas — ONLINE 59 44 n/a Controle Externo
Impressdes Iniciais
Politicas Publicas
Tardes de Conhecimento (Educagao, Sauqe,
(AudTCM) — Politicas Afirmativas Urbgnlsmo, AMe'O
17.02.25 ONLINE 56 34 258 | Ambiente, Género,

Reducgao das
Desigualdades e
Direitos Humanos)

Total de palestras/eventos

1"

Total de Inscritos

965

Fonte: Moodle e Youtube.

10.4. Revista Simetria do TCMSP

O planejamento estratégico e o Plano de Desenvolvimento Institucional foram os destaques das

acdes da EGC no primeiro trimestre de 2025. A Revista Simetria do TCMSP participou das

reunides de coordenagao ampliada, e, como resultado, pactuou as seguintes atividades para o

seu plano anual: 1) aprovagdo do Regulamento da Revista; 2) reformulacdo do Conselho

Editorial; 3) formulacdo da Politica Editorial; 4) editoragcdo e impressédo — fluxo e processo de

contratacdo. Tais atividades sdo essenciais para o crescimento das métricas de indexacao

editorial. Em termos operacionais, a Revista apresentou os indicadores do quadro abaixo:

Figura 10.1. Quadro de indicadores de atividade editorial

Atividade

Periodo

01.01 a 31.03.25

Acumulado Ano

Submissdes recebidas

27

Submissdes aceitas

22

Submissdes recusadas

Submissdes em avaliagéo

30

51

Fonte: https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/editorial

O fluxo de submissdes do trimestre esta dentro da normalidade. A edigao semestral contara com

artigos em estoque e artigos de convidados da Fundacédo Vanzolini (formada e liderada por

professores do Departamento de Engenharia de Producao da Escola Politécnica da Universidade

de Sao Paulo), conforme tratativas mediadas pelo Observatorio de Politicas Publicas.
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O gréfico a seguir apresenta o indicador de downloads de resumos e artigos completos entre
marco de 2024 e marco de 2025, evidenciando que foi consolidado um patamar superior de
acessos em relagdo aos anos anteriores, lembrando que os picos de visualizagdo ocorrem

proximos ao langamento de cada nova edigao.

A tabela com os 10 artigos mais acessados no periodo indica a predominancia dos eixos
tematicos de Licitacbes e Contratos Administrativos; Politicas Publicas (Urbanismo e Meio

Ambiente); Gestao e Financgas Publicas.

Figura 10.2. Grafico de downloads de resumos e artigos no periodo de 31/03/2024 a 31/03/2025.

Artigos B 2024-03-31 — 202503-31 T Filtros

mprpe 3074 ayurylro 024

Fonte: https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/publications/publications

Figura 10.3. Quadro dos artigos mais acessados no periodo de 31/03/2024 a 31/03/2025.

. Acessos
Titulo Total
Resumos |Downloads

LEITAO, Q. A boa-fé nas relagdes entre a administragdo publica e os seus
administrados nos contratos administrativos

ROSA, F. Contratos incompletos e infraestrutura: Uma perspectiva entre direito e
leconomia na analise de contratos complexos e de longo prazo

SALES, A. Termo de referéncia, estudo técnico preliminar, anteprojeto e projeto
basico: um checklist do conteudo obrigatério e qual peca processual usar nas 819 469 1288
licitagcOes e contratagdes publicas

ROSA. O regime econdmico-financeiro dos contratos de concessdo: The
Economic and Financial Balance of the Concession Agreements

FALCETTA, F. M. Drenagem urbana na cidade de S&do Paulo: Da construgéo do
cenario de hoje aos desafios do Plano Diretor

314 1622 1936

723 623 1346

663 263 926

510 233 743
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MARE, R. ET AL. Uma andlise do projeto de intervengéo urbana no bairro Vila
Leopoldina, em S&o Paulo (SP)

SILVA, ET AL. O papel da escola no combate a violéncia doméstica sob a ética
do servigo de proteg&o social a criangas e adolescentes vitimas de violéncia
SUZART. Auditoria financeira é assunto da auditoria interna? 500 207 707
SANTOS SILVA MATOS ET AL.Desastre de mineragdo em bairros de Maceio|
(AL): analise como um fenémeno de expulsdo e desdobramentos no dmbito dos
direitos humanos: Mining Disaster in Neighborhoods of Maceid/AL: Analysis
Exclusion Phenomenon and Ramification in the Context of Human Rights
LUCCHESE ET AL. Mudanga climatica: a politica estadual e de alguns municipios
da RMSP - constatagdes e consideragdes: Climate change: Sdo Paulo State 506 135 641
Policy and Some Municipalities Policies - Findings and Considerations
Fonte: https://revista.tcm.sp.gov.br/simetria/stats/publications/publications

529 210 739

568 141 709

521 157 678

10.5. Observatério Politicas Publicas (OPP)

A atuacao do Observatorio de Politicas Publicas (OPP) contemplou, além da gestao regular dos

grupos de trabalho, as atividades elencadas nas tabelas a seguir:

Tabela 10.7. Resumo das Atividades da Coordenacdo do OPP
Reunides do Comité de Coordenacgéo do OPP (06/02; 20/02; 27/02; 13/03; 20/03; 27/03).

Reunido da Coordenagéo do OPP (07/02; 17/02; 21/02; 28/02; 06/03; 10/03, 14/03; 24/03).
Reunido com Bruno Azuma (TI) - (08/01; 30/01; 07/02; 12/02; 14/02; 12/03; 19/03; 26/03).
Reuniao imprensa - TCM (27/02 e 25/03).

Participacdo nas reunides do Planejamento Estratégico da EGC.

Reunido com Mackenzie - Discussao de projetos em parceria (12/02; 27/02).

30/01/25 - Reuniao com GT Género (Coordenacdes).

05/02/25 - Reuniao com NTI.

27/02/25 - Reuniao com SCE (Pauta: Painel).

28/02/25 - Reunido com CGE/PMSP (Dilson, Egle, Harmi).

10/03/25 - Reuniao com IEE/USP - Discussao sobre o projeto Frota Elétrica.

17/03/25 - Reuni&o Projeto Fapesp - Filipe Falcetta IPT.

19/03/25 - Reunido com Fundagéo Vanzolini - Projeto Mapa da Saude.

27/03/25 - Reunido Painel (Dilson, Bruno e Coord. OPP).

28/01/25 - Pod Observar EP 17 - As formas de Lazer e o Espago Publico (Rita de Cassia Giraldi).
25/02/25 - Pod Observar EP 18 - Pessoas em Situagao de Rua e o Direito a Cidadania (Luciana Ortiz e Rosi Alves).
25/03/25 - Pod Observar EP 19 - Saude Mental e Comunidade Escolar (Beatriz de Paula Souza).

Fonte: Propria
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As atividades dos Grupos de Trabalho do OPP est&do resumidas nos quadros a seguir:

Tabela 10.8. Resumo das Atividades dos Grupos de Trabalho (GT) do OPP — 3° Trimestre/2024

Grupo de Trabalho Educagao

- Reunides com Marian Bellamy para alinhamento do processo de transi¢cdo da coordenagédo no GT Educagao.

- Conversa individual com Clévis Bueno de Azevedo, integrante do GT Educacgao, sobre as perspectivas para atuagao do
GT em 2025

- Conversa individual com Ananda Grinkraut, integrante do GT Educagéo, sobre as perspectivas para atuagéo do GT em
2025

- Reunides internas da coordenacéo do GT para o planejamento das atividades do semestre.

- Participacéo ativa nas reunides presenciais para elaboragéo do planejamento estratégico do OPP

- Prospecgao de bases de dados e documentos técnicos em educagao para subsidiar a proposta de Painel de Dados
Tematicos a ser enviada para a Coordenagao do OPP.

- Envio de proposta técnica com as variaveis tematicas em educagéo a serem exibidas no Painel da Dados do OPP.

- Reunides internas da coordenagéo do GT para o planejamento da retomada das reunides sincronas com todos os membros
do GT Educacgéo.

Grupo de Trabalho Urbanismo

28/01/25 — Participagado no episodio 17 do Pod Observar: As formas de lazer e o espego publico

11/02/25 — Reunido do GT Urbanismo.

18/02/25 — Reuniao Geoprocessamento (Com Uninove e SUMA).

19/02/25 — Reunido com Antbnio (Mobilidade).

25/02/25 — Participagéo no episddio 18 do Pod Observar: Pessoas em situacdo de rua e o Direito a Cidadania

17/03/25 — Reunido GT Urbanismo.

- Reunibes internas para de bases de dados e documentos técnicos em urbanismo para subsidiar a proposta do

Painel de Dados Tematicos;

- Participacéo das reunides de planejamento estratégico do OPP realizadas nos dias 27/02, 20/03 e 27/03.

Grupo de Trabalho Saude

- Participagéo do GT Saude com a Coordenagao do Observatério do Politicas Publicas nas reunides dos dias 28/01 e 01/03

- Reunido do GT com o Comite do Observatério de Politicas Publicas para estabelecer as diretrizes dos trabalhos a serem
realizados em 2025 - dia 06/02

- Realizagdo de reunides técnicas com os membros do GT Saude para a construgéo, reformulagao e novas definicdes do
site. (04/02)

- Participacdo do GT Saude na reunido com a Fundagao Vanzolini a respeito da forma de tratamento dos dados do Mapa da
Saude - dia 19/03

- Reunido do GT com o Comite do Observatério de Politicas Publicas para realizagéo do PDI e estabelecer diretrizes para a
realizagdo do Painel do OPP em 2025 - dias 20/02 e 13/03
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- Gravagao do PODCAST referente a Satide Mental e Comunidade Escolar com a Professora Beatriz de Paula Souza - 25/02

Realizacdo de reunides técnicas com os membros do GT Saude para a esclarecimento quanto ao andamento da pesquisa
do Mapa da Saude e Telesaude para a defini¢cdo de indicadores (20/02 e 10/03)

Grupo de Trabalho Género

- Reunides ordinarias quinzenais do GT, de carater administrativo e formativo: 31/01; 21/02;14/03; 28/03.

- Orientagéo e acompanhamento das atividades desenvolvidas pela estagiaria vinculada ao GT Género;

- Participacdo do GT Género nas reunides do GT de Regionalizagdo do Orgamento com o objetivo de realizar uma analise
com foco em orgamento sensivel a género e raga;

- Construgéo do evento “Mulheres na Politica e o fortalecimento da democracia” que integra os preparativos para o |
Seminario Internacional Género em Disputa da UFABC.

- Participacéo nas reunides semanais de Planejamento do OPP conduzida pelo Comité Central.

- Curso de Extensao: O funcionalismo publico sob a perspectiva de género” 06, 13 e 20 de margo (quintas-feiras)

- Gravagao do PodObservar “Feminismo Negro e Interseccionalidade no Brasil”

- Preparacgéo e divulgacdo de material de campanha nas redes da EGC sobre participagdo social e as Conferéncias de
Politicas para as Mulheres.

- Construcao de Parceria com a Unidade de Informacgdes Estratégicas para elaboragao do Painel de Orcamento do OPP a
ser lancado em agosto de 2025.

- Gravacgao de video para a campanha da Atricom do més de margo/2025.

Grupo de Trabalho Regionalizacdo do Or¢camento

- Reuniédo ordinaria realizada em: 14/02.

- Participacdo das reunides de planejamento estratégico do OPP realizadas nos dias 27/02, 20/03 e 27/03.

- Reunido com o corpo técnico do TCE/PA para trocas de experiéncias no processo de construgdao de um painel de
monitoramento das alteragdes orgamentarias.

- Realizagéo de reunides com os técnicos da Secretaria da Fazenda e da Secretaria de Planejamento e Eficiéncia do
Municipio de S&o Paulo para discussdo dos dados orgamentarios para a constru¢cdo do Painel de Monitoramento das
alteracdes orcamentarias da LOA 2024.

Fonte: Propria

Cod. 042 (Versiao 06)

54



TCMSPIS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAD PAULO

ANEXO | - TCMSP EM NUMEROS (1° Trimestre de 2025)

TCMSP em Numeros — 1° Trimestre 2025

TOTAL
Processos de Fiscalizagao Autuados 105
Auditorias 8
Acompanhamentos 24
Representacdes 53
Analises 6
Inspecdes 1
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 13
Processos de Fiscalizagao Julgados 220
Auditorias 12
Acompanhamentos 69
Representacdes 46
Analises 66
Inspecdes 9
Outros (ex: Peticdo, Consulta etc) 18

Beneficios Mensuraveis das Agoes de Controle Externo* (em R$)

650.836.234,91

Beneficio Efetivo (Durante a agdo de controle)

305.776.715,63

Proposta de Beneficio Potencial 345.059.519,28
Licitagdes Suspensas Cautelarmente 0
Montante Envolvido nas Licitagcdes Suspensas Cautelarmente 0
Contratos Suspensos Cautelarmente 0
Montante Envolvido nos Contratos Suspensos Cautelarmente 0
Condenagoes 0
Montante Envolvido nas Condenagdes (em R$) 0
Sang¢oées impostas 0
Montante Envolvido nas Sansbes Impostas 0
Fiscalizagdes Concluidas 299
Auditorias 4
Relatérios Anuais de Fiscalizacdo 0
Acompanhamentos 21
Representacdes 73
Analises (exceto pensdes e aposentadorias) 20
Inspecbes 4
Funcéo de Governo 0
Informacgdes gerais (levantamentos, ouvidoria, informagdes periddicas) 10

Monitoramento
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Retorno 15
Manifestacoes 152
Outros (ex: Peticdo, Consulta, etc) 0
Atos de Pessoal Apreciados 3.948
Alertas Emitidos (LRF, Limite de Pessoal etc.) 3
Relatérios Publicados 0
Mesas Técnicas Realizadas 1

Observacao: O montante apurado na linha dos Beneficios Mensuraveis das A¢des de Controle Externo
¢é preliminar, pois contempla apenas as principais fiscaliza¢des realizadas pelas Coordenadorias da SCE
e cujos estados (efetivo ou potencial) e valores, podem ser atualizados no decorrer do ano.
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ANEXO Il - ORGAOS JURISDICIONADOS DO TCMSP (1° Trimestre de 2025)

CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
41814509000155 | 19encia Reguladora de Servigos Pdblicos do SPRegula | Autarquia Jodo Antonio
Municipio de S&o Paulo
21154061000183 | Agéncia Séo Paulo de Desenvolvimento ADESAMPA Fundacao Privada Roberto Braguim
15359708000100 | Autoridade Municipal de Limpeza Urbana AMLURB Autarquia Eduardo Tuma
50176288000128 | Camara Municipal de S&o Paulo CMSP Legislativo Roberto Braguim
Né&o disponivel C.ent.ro de Estudos Juridicos Lucia Maria Moraes CEJUR Executivo Roberto Braguim
Ribeiro de Mendonca
47902648000117 | Companhia de Engenharia de Trafego CET i/loizltade Economia Jodo Antonio
60850575000125 Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sao COHABSP ch. de Economia Ricardo Torres
Paulo Mista
11697171000138 Com‘p‘anhla Séo Pgulo de Desenvolvimento e SPDA ch. de Economia Jo30 Antonio
Mobilizacdo de Ativos Mista
29599447000100 | Controladoria Geral do Municipio CGM Executivo Roberto Braguim
1278214000102 Empresa de Cinema e Audiovisual de Sédo Paulo SPCINE ch, de Economia Eduardo Tuma
SA. Mista
Empresa Tecnologia Inform. Comun. do Soc. de Economia .
43076702000161 Mun.S.Paulo -PRODAM-SP S/A PRODAMSP Mista Roberto Braguim
N&o disponivel | Encargos Gerais do Municipio EGM Executivo Roberto Braguim
57357787000160 Escola Supgrlor de Direito P.u’bl.lco Municipal da ESDPM Executivo Roberto Braguim
Procuradoria Geral do Municipio
Fundagdo Paulistana de Educacéo, Tecnologia e . mr .
07039800000165 Cultura FUNDATEC Fundacao Publica Roberto Braguim
15913253000123 | Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo FTMSP Fundagdo Publica Eduardo Tuma
47808607000166 | Fundo de Abastecimento Alimentar de Sdo Paulo | FAASP Fundo Jodo Antonio
14460803000133 | Fundo de Desenvolvimento Urbano FUNDURB Fundo Eduardo Tuma
14193376000174 | Fundo de Preservacao do Patriménio Historicoe | ¢ \pag; | Fundo Eduardo Tuma
Cultural da Area do Projeto Luz
1419336300103 | Fundo de Protecdo do Patrimonio Cultural e FUNCAP Fundo Eduardo Tuma
Ambiental Paulistano
5713216600018g | Fundo Especial da Procuradoria Geral do FEPGMSP Fundo Roberto Braguim

Municipio
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
14183064000180 | Undo Especial de Despesas da Camara Municipal | cpc Fundo Roberto Braguim
de Séo Paulo
1435644600016 | Undo Especial de Despesas do Tribunal de Contas | pory1cp Fundo Jo3o Antonio
do Municipio de Sao Paulo
1412774900109 | Fundo Especial de Promocdo de Atividades FEPAC Fundo Eduardo Tuma
Culturais
1549497000180 | undo Especial do Meio Ambiente e FEMA Fundo Eduardo Tuma
Desenvolvimento Sustentavel
46252639000165 | Fundo Financeiro FUNFIN Fundo Roberto Braguim
13864377000130 | Fundo Municipal da Satde FMS Fundo Roberto Braguim
97541718000127 | Fundo Municipal de Assisténcia Social FMAS Fundo Jodo Antonio
47844572000110 | Fundo Municipal de Combate a Fome FUMCAF Fundo Jodo Antonio
26434500000125 | Fundo Municipal de Defesa do Consumidor FMDC Fundo Roberto Braguim
14583620000105 | Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito | FMDT Fundo Jodo Antonio
28514864000140 | Fundo Municipal de Desenvolvimento Social FMD Fundo Jodo Antonio
53116329000189 | Fundo Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo FMESP Fundo Eduardo Tuma
14840989000156 | Fundo Municipal de Habitagdo FMH Fundo Ricardo Torres
15580207000150 | Fundo Municipal de lluminacdo Publica FUNDIP Fundo Jodo Antonio
14289567000134 | Fundo Municipal de Inclusdo Digital FUMID Fundo Roberto Braguim
23780940000146 | Fundo Municipal de Limpeza Urbana FMLU Fundo Eduardo Tuma
20989899000124 | Fundo Municipal de Parques FMP Fundo Eduardo Tuma
15768031000164 | Fundo Municipal de Saneamento Ambientale |y c) Fundo Ricardo Torres
Infraestrutura
14335109000194 | Fundo Municipal de Turismo FUTUR Fundo Roberto Braguim
26214195000166 | Fundo Municipal do Idoso FMI Fundo Jodo Antonio
43475141000173 | Fundo Municipal do Trabalho, Emprego e Renda | FUNTER Executivo Roberto Braguim
9753777600187 | Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do FUMCAD Fundo Joso Antonio
Adolescente
46252357000168 | Fundo Previdenciario FUNPREV Fundo Roberto Braguim
46854998000192 | Hospital do Servidor Publico Municipal HSPM Autarquia Roberto Braguim
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Econdmico e Trabalho

CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
47109087000101 | Instituto de Previdéncia Municipal de Séo Paulo IPREM Autarquia Roberto Braguim
46395000000139 | Prefeitura do Municipio de S&o Paulo PMSP Executivo Roberto Braguim
46392072000122 | Procuradoria Geral do Municipio PGM Secretaria Municipal | Roberto Braguim
287433110007160 | Sdo Paulo Investimentos e Negdcios SPIN i/loi;:e Economia | ) =5 Antonio
11958828000173 | Sdo Paulo Obras SPObras Empresa Publica Ricardo Torres
1702587000105 | Sao Paulo Parcerias SA SP Parcerias i/loi;:e Economia 1} 155 Antonio
60498417000158 | Sdo Paulo Transporte S/A SPTrans i’/loizt:e Economia | ) =5 Antonio
62002886000160 | S&o Paulo Turismo SPTuris i/loizt:e Economia | ¢ sberto Braguim
43336288000182 | Sdo Paulo Urbanismo SPUrbanismo | Empresa Publica Eduardo Tuma
46395000000139 | Secretaria do Governo Municipal SGM Secretaria Municipal | Ricardo Torres
Nao disponivel | Secretaria Especial de Relagdes Institucionais SERI Secretaria Especial Ricardo Torres
N&o disponivel | Secretaria Executiva de Desestatizagdo e Parcerias | SEDP Secretaria Executiva | Jodo Antonio
N&o disponivel | Secretaria Executiva de Mobilidade e Transito SEMTRA Secretaria Executiva | Jodo Antonio
N&o disponivel | Secretaria Executiva de Mudancas Climaticas SECLIMA Secretaria Executiva | Ricardo Torres
N&o disponivel | Secretaria Executiva de Planejamento e Eficiéncia | SEPLAN Secretaria Executiva | Ricardo Torres
Nao disponivel | Secretaria Executiva de Projetos Estratégicos SEPE Secretaria Executiva | Ricardo Torres
N&o disponivel | Secretaria Executiva do Programa Mananciais SEPM Secretaria Executiva | Eduardo Tuma
46392130000118 | Secretaria Municipal da Fazenda SF Secretaria Municipal | Roberto Braguim
08082743000160 | Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia SMPED Secretaria Municipal | Roberto Braguim
46392148000110 | Secretaria Municipal da Saude SMS Secretaria Municipal | Roberto Braguim
49269236000117 | Secretaria Municipal das Subprefeituras SMSUB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
60269453000140 | S6cTetaria Municipal de Assisténcia e SMADS Secretaria Municipal | Jodo Antonio
Desenvolvimento Social
49269244000163 i‘:;f\t/:”a Municipal de Cultura e Economia SMC Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
04537740000112 | S6cTetaria Municipal de Desenvolvimento SMDET Secretaria Municipal | Roberto Braguim
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
07420613000127 | Secretaria Municipal de Direitos Humanos e SMDHC Secretaria Municipal | Jodo Antonio
Cidadania
46392114000125 | Secretaria Municipal de Educagao SME Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
46392122000171 | Secretaria Municipal de Esportes e Lazer SEME Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
49269251000165 | Secretaria Municipal de Gestao SEGES Secretaria Municipal | Ricardo Torres
46392106000189 | Secretaria Municipal de Habitacdo SEHAB Secretaria Municipal | Ricardo Torres
46392171000104 (S)e;rfsta”a Municipal de Infraestrutura Urbanae | ¢, op Secretaria Municipal | Ricardo Torres
46392163000168 | Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia SMIT Secretaria Municipal | Roberto Braguim
04545693000159 | Secretaria Municipal de Justica SMJ Secretaria Municipal | Roberto Braguim
4639215500011 | SeCretaria Municipal de Mobilidade Urbana e SMT Secretaria Municipal | Jodo Antonio
Transporte
31560607000150 | Secretaria Municipal de Rela¢des Internacionais SMRI Secretaria Municipal | Roberto Braguim
05245375000135 | Secretaria Municipal de Seguranga Urbana SMSU Secretaria Municipal | Ricardo Torres
45000431000196 | Secretaria Municipal de Turismo SMTUR Secretaria Municipal | Roberto Braguim
33840043000134 Sgcretgrla Municipal de Urbanismo e SMUL Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
Licenciamento
74118514000182 Secrgtarla Municipal do Verde e do Meio SVMA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
Ambiente
Nao disponivel | Secretario Especial de Comunicagdo SECOM Secretaria Especial Ricardo Torres
N&o disponivel | Secretario Executivo do Gabinete do Prefeito SEGP Secretaria Executiva | Roberto Braguim
47261292000180 | Servico Funerario do Municipio de Sdo Paulo SFMSP Autarquia Jodo Antonio
05587519000131 | Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrdo SUB-AF Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05546795000151 | Subprefeitura Butanta SUB-BT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05604369000127 | Subprefeitura Campo Limpo SUB-CL Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05658440000154 | Subprefeitura Capela do Socorro SUB-CS Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05563306000170 | Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha SUB-CV Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05587823000189 | Subprefeitura Cidade Ademar SUB-AD Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05529895000170 | Subprefeitura Cidade Tiradentes SUB-CT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator

05612822000147 | Subprefeitura Ermelino Matarazzo SUB-EM Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
06108854000172 | Subprefeitura Freguesia/Brasilandia SUB-FB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05667941000105 | Subprefeitura Guaianases SUB-G Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05636771000193 | Subprefeitura Ipiranga SUB-IP Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05579739000113 | Subprefeitura Itaim Paulista SUB-IT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
06056497000146 | Subprefeitura Itaquera SUB-IQ Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05659015000180 | Subprefeitura Jabaquara SUB-JA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05655070000100 | Subprefeitura Jagand/Tremembé SUB-JT Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05658353000105 | Subprefeitura Lapa SUB-LA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05510098000140 | Subprefeitura M'Boi Mirim SUB-MB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05611299000134 | Subprefeitura Mooca SUB-MO Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05494401000169 | Subprefeitura Parelheiros SUB-PA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05640843000176 | Subprefeitura Penha SUB-PE Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05539998000110 | Subprefeitura Perus/Anhanguera SUB-PR Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05649898000147 | Subprefeitura Pinheiros SUB-PI Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05629151000127 | Subprefeitura Pirituba/Jaragua SUB-PJ Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05652348000187 | Subprefeitura Santana/Tucuruvi SUB-ST Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05568649000127 | Subprefeitura Santo Amaro SUB-SA Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05639268000191 | Subprefeitura Sdo Mateus SUB-SM Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05535758000148 | Subprefeitura Sdo Miguel Paulista SUB-MP Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
19153572000139 | Subprefeitura Sapopemba SUB-SB Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05499294000161 | Subprefeitura Sé SUB-SE Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05515743000118 | Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme SUB-MG Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
05626770000168 | Subprefeitura Vila Mariana SUB-VM Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
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CNPJ Nome Sigla Esfera Governo Relator
05969123000159 | Subprefeitura Vila Prudente SUB-VP Secretaria Municipal | Eduardo Tuma
50176270000126 | Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo TCMSP Legislativo Jodo Antonio
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