PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

DA UNICAMP:

INOVACAO TECNOLOGICA E
MODELO MULTICRITERIO
PARA PRIORIZACAO DAS
COMPRAS

LINA AMARAL NAKATA
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C BREVE APRESENTAC AO DA
UNICAMP

Or camento 2025 (R$) 5.435.452.512
Orcamentarios (RS) 4.377.478.032
Convénios (RS) 1.057.974.480
Area Fisica

Campinas:3.884.657 m?2

Outros Campi: 1.094.193 m 2

6 Campi

24 Unidades de Ensino e Pesquisa

4 Hospitais

1Centro de Saude da Comunidade
21Centros e Nucleos Interdisciplinares
2 Colégios Técnicos

30 Bibliotecas

40.412 alunos

9.217 servidores ativos ~ cy /4
Populacao diaria meédia no Cam pus

Cam pinas: 60 mil pessoas
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CENTRALIZAC AO DE
COMPRAS E PCA

Volumes hist oricos a serem tratados

na Centraliza c¢ao

Média anual aproximada de:

® 11.000 compras
® 1500 pregoes
® 950 contratos vigentes

® 1400 atas de registro de precos
vigentes




K= Centraliza c¢ao

| ) de Compras e
Processo de Centraliza ¢ao PCA

1 AREA DE COMPRAS

. Dividida em 3 equipes
44 AREAS DE v' CSC (até 5x valor da Dispensa )
COMPRAS v' Suprimentos : (acima de 5x valorda dispensa )
v' Saude: para hospitais

: 1 AREA DE CONTRATOS
4 AREAS DE Dividida em 2 equipes

CONTRATOS v" Contratos
v' Contratos Saude
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MACROETAPAS DO PCA NA UNICAMP

1
Levantamento de
Demandas

DFD ’s passam
por aprovacao do
ordenador local e

depois
direcionados para

a Comissao de

Planejamento

Central

2
Consolida ciaoe
Proposta

Comissao PCA propoe
agrupamento inicial por
classe..
Agrupamento analisado e
reagrupado pelas areas
técnicas.
Conferéncia da indicacao
de recursos Orcamentarios
e Convénios.
Estimativa prazos
Elaboracao Cronograma
de compras

3
Aprova ¢ao

Aprovacao pela Comissao de
Planejamento Estratégico
Institucional (COPEI)
Apods revisdao em setembro,
repete aprovacao pela
COPEl e passa para o
Conselho Universitario
(CONSU) (instancia m axim a
de deliberacao
Universidade) com a
aprovacao do Orcamento
para o exercicio seguinte

4
Publica ¢ao

Portalde Transparéncia
e PNCP
Portalda DGA (painéis
gerenciais e ferramentas
de apoio

5
Execu cido e
Monitoramento

Comissdao PCA
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Comiss oes PCA 2024

Produt Instrumentos OUTRAS CONTRATAQ ()ES
HeRnee e emos quinieos Laboratoriai CENTRALIZADAS REALIZADAS

de Seguranca

@ “ v Manuten cido Predial com m ateriais

v Pintura de fachadas - prédios

Aquisicao de mesas, cadeiras ou

ri i isicio de ca - adrao
ouncadas, estanten persanss, | circutos de monoramento ¢ [l Aqusiseo de produtos quinicos U RpeT p
’ o 15 / controlados pelo Exército, PF ou equipamentos laboratoriais, v  Reforma de coberturas —prédios
entre outros. softwares, alarmes e controles g
PC. vidrarias e gases em geral .
de acesso. pa drao

172 demandas 474 demandas 268 demandas v 5 A
RS 5,9 milhdes 14 demandas Manutencdo de areas

L~ RS 3,8 milhdes RS 3,5 milhdes . )
Gl Slnilices verdes/jardinagem

v’ Contratacio de servicos graficos

Materiais . Equipamentos . ~
Material de Elétricos Servicos de Domésticos (|m pressoes, bann ers, cartazes,

Construgdo Engenharia faixas)

v Desinsetizacio

v  RP para Coffee break —eventos

Aquisicao de geladeiras,

fogdes, fornos, ventiladores v  RP Cadeiras (fixas e giratorias)
e outros.

Servicos diversos de pequenas
reformas (divisorias, serralheria,

Aquisicao de mat. basicos de Aquisicio de materiais e
construcdo, pintura, hidraulicos, insumos elétricos diversos.

itens de man. predial em geral. vidragaria, peliculas etc). v RP Pintura predial interna e externa

1.514 demandas 548 demandas 41 demandas

RS 3,9 milhdes RS 3,3 milhdes 93 demandas RS 150 mil v RP computadores
RS 6,9 milhdes

v' Locacido computadores
v RP aquisicdo ar condicionados
v’ Locac¢do maquinas de café




PRIORIZAC A0 DO PCA

PREVIS AO ORCAMENTO PCA 2024

Orcamento anual

Obras
® Obras e Servi ¢cos de Engenharia (priorizagio 260 M

TIC
168 MI

por andlise multicritério)

® Manutencao

® Saude

®* TIC (PATC)

® Custeioourecursos de convénios indicados
pelas Unidades

coes

Outros
140 MI

128
158

100%
RECURSO

Demandas sem recursos

Quantidade de Licita

MCDA

Priorizacao por multicritério de apoio adecisao
(MCDA)




METODO MULTICRIT ERIO
DE APOIO A DECISAO

Modelo oferece aos gestores uma ferramenta de apoio para
tomada de decis a0 mais transparente e baseada em m ultiplos
fatores

® Desenvolvido em Coopera c¢iao com a Faculdade de Ciéncias
Aplicadas (FCA) —aluna de mestrado do cursode Engenharia
de Materiais —Bianca Serafim

® Esse modelo hibrido combina o Analytic Hierarchy Process
(AHP), para atribuicao de pesos aos critérios, e o metodo
PROMETHEE Il, para ordenar as alternativas de com pra

® Cinco critérios principais

® Modelo foi validado e utilizado com dados reais no PCA dos
anos de 2024 e 2025

Video da Bianca: “Minha pesquisa
em 180 segundos”
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PCA 2024

46 Unidades e Orgaos
11.432demandas recebidas
® 1.950 compras
1.374 com pras diretas
‘/576 licitacoes

o 708 sob gestdao de areas técnicas;

o 195 enderecadas a comissdes de
planejamento;

o 634 sob gestido da propria unidade
solicitante (especificos)

Forma cdao das comiss oes
o Maiores demandantes;

o Areas técnicas de referéncias;
o Designados pelo reitor através da portaria

EVOLUC AO PCA

PCA 2025

96 Unidades e Orgios (apds revisdo em set)
28.389 demandas recebidas
®3.479 compras
2.288 compras diretas
4 1.191licitacoes

o T47 sob gestdo de areas técnicas;

o 419 enderecadas a comissodes de
planejamento;

o 2.313sob gestido da propria unidade
solicitante (especificos).

Comiss do permanente

o Comissao Permanente de Comissao de
Materiais e Insumos Hospitalares

PCA 2026

25.662 demandas
®5.056 compras apds revisio areas técnicas
3.998 compras diretas
v 1.058 licitacoes
® 350 sob gestdo de areas técnicas;

o 229 enderecadas a comissodes de
planejamento;

o 4.477 sob gestdo da propria unidade
solicitante (especificos)

Comiss a0 permanente
o Comissao Permanente de Comissao de
Materiais e Insumos Hospitalares

o Comissao de Produtos Controlados

Esfor ¢co PCA 2026

082 Unidades/Orgdos
0508 servidores atuaram no processo
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Prioriza cao PCA - Crit érios Adotados

M étodo Multicrit ério de Apoio a Decis do - MCDA
Prof. Cristiano Torrezan e Mestranda Bianca Serafim (FCA)

~N

AMPLITUDE

ORCAMENTO

IMPACTO

\_

CRITERIOS GERAIS CRITERIO ESPECIFICO



Prioriza cao PCA - Crit érios Adotados

C1 Risco

CRITERIOS

C1L1Patrimonio (P)

C1.2 Pessoas (H)

C13 Juridico (J)

0,15

0,25

0,1

1- A auséncia da
compra do item

nao oferece risco
ao patrimonio

M axim o

1- A auséncia da
compra nao
oferece risco avida
ou asaude das
pessoas

M axim o

1- A compra
solicitada nao tem
relacdo com
nenhuma
necessidade de
adequacao legal

M axim o

1- RISCO - Acompraser Aamelhor pontuada quando a sua auséncia implicar em risco direto
de danos ao patrimonio, as pessoas ou aalguma legislacdao vigente (risco juridico)

PONTUAC AO
2 3 4

4 - A auséncia da
com pra oferece
risco alto ou
iminente ao
patrim 6nio

3-Aausénciada
com pra oferece
risco moderado ao
patrimonio

2 - Aauséncia da

com pra oferece

pOuUCO risco ao
patrim onio

4 - A auséncia da
com pra oferece
risco alto ou
iminente avida ou
asaude das
pessoas

3-A auséncia da
com pra oferece
risco moderado a
vida ou asaude das
pessoas

2 - Aauséncia da
com pra oferece
pouco risco avida
ou asaude das
pessoas

2-Acompra
solicitada tem
relacdo com
adequacao legal,
mas nao existe
urgeéncia

3-Acompra

solicitada esta

relacionada a
possibilidade de
autuacao imediata

4 - Acompra
solicitada esta
relacionada a
autuacao
concretizada

E

|

&




Prioriza cao PCA - Crit érios Adotados

2- AMPLITUDE OU ABRANG ENCIA - A compraser amelhor pontuada quando atender a

necessidades comuns ou com partilhadas, observando-se os agrupamentos*organizacionais da
Universidade

) PONTUAC A0
CRITERIOS  PESOS (W)  TIPO

2-Acompradoitem

1- A compradoitem atenderdmaisde 3-Acompradoitem 4-Acomprado

a . , . , .. ) atenderidunidades de item atendera
2. Abrangéncia 0,16 Maximo atenderduma tnica umaunidade do : .
i m ais de um todas as unidades
unidade mesmo )
agrupamento da Unicamp

agrupamento

* AGRUPAMENTOS ORGANIZACIONAIS

ADMINISTRAC AO CENTRAL HUMANIDADES E ARTES
AREA DA SA UDE EXATAS

BIOL OGICAS TECNOL OGICAS




Prioriza cao PCA - Crit érios Adotados

3- IMPACTO EM ATIVIDADE FIM - Acompraser amelhor pontuada quando im pactar
diretamente as atividades finalisticas*da Universidade

, PONTUAC AO
CRITERIOS PESOS (W) TIPO
1 2 3 4
1- A auséncia da 2 - Aauséncia da 3-Aausénciada 4 - A auséncia da
compra do item nao compra do item compra doitem tem compra do item
3.Impacto 0,256 Maximo impactaem tem baixo impacto meédioimpactoem interrompe
atividade fim da em atividade fim da atividade fim da atividade fim da
Universidade Universidade Universidade Universidade

* ENSINO & PESQUISA & EXTENS AO & ASSISTENCIA




Prioriza cao PCA - Crit érios Adotados ks

4 - PRAZO/PRIORIDADE PARA O SOLICITANTE - Acompraser amelhor pontuada quando
houverum prazo limite a partirdo qual perde-se a sua efetividade ou finalidade

PONTUAG AO

CRITERIOS1
1 2 3 4
4.1.Prazo .. . : . : .
lim ite 0,119 Minim o Numero de dias até o prazo que torna a com pra inefetiva
4.Prioridade 1- Considerando as : : 4 - Considerando as
.. ., 2 - Considerando as 3-Considerando as .,
4.2.Prioridade compras ja e e compras ja
: - .. .. com pras ja solicitadas com pras ja solicitadas ..
relativa parao 0,000 Minimo solicitadas pela : : : . solicitadas pela
.. : . pela unidade, este item pelaunidade, este item : .
solicitante unidade, este item : .. - .. unidade, este item
tem baixa prioridade tem média prioridade

nao é prioritario tem alta prioridade

*Ndo usado em 2024.Porisso ficou sem peso




Prioriza cao PCA - Crit érios Adotados

5- ORCAMENTO - Acompraser apontuada consoante a parcela de recursos previamente
disponiveis, sendo melhor pontuadas aquelas que, proporcionalmente,disponham de maior
parcela frente ao valor total necessario

PONTUAG AO

CRITERIOS PESOS (W)  TIPO

Percentual do valor total da com pra que necessita de alocacao de recurso

5.0rcamento 0,30 Minimo
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Prioriza cao PCA - Crit érios Adotados

CONCEITO DOS CRIT ERIOS

CRITERIOS USDOS 2024, 2025 E 2026

® Risco ao Patrim 6nio (P): Avalia o impacto sobre o patrim onio publico caso a compra nio

) seja executada. O peso desse crit ério (Wp ) é de 0,15
CRITERIOS e TIPO o | | . o
(W) ®* Risco as Pessoas (H): Mede a gravidade do impacto sobre avida ou asaude das pessoas
C1.1P atrim 6nio (P) 0.15 M 4xim o envolvidas caso a compra ndo seja executada. O peso desse crit ério (Wh) é de 0,25
. - ® Risco Juridico (J): Considera oimpacto legal caso a aquisicdo nao seja realizada, como
C1Risco C12Pessoas (H) 0.25 Maxim o multas ou descum primento de norm ativas. O peso desse crit ério (W] ) é de 0,1.
C13 Juridico (J) 01 M 4xim o ®* Amplitude (A ):Prioriza aquisicoes que atendem a um nimero maior de Unidades e de
agrupamentos de Unidades por area de conhecimento ou atuacdo (Humanas e Artes;
. - Exatas, Biologicas, Tecnoldgicas, Administracio Central e Area da Saude). O peso desse
C2. Amplitude (A) 0,3 M axim o crit ério ( Wa ) é de 0,3
® Or¢amento Disponivel (O): Valoriza as com pras com maior parcela de recursos ja
C3. Orcam ento Disponivel (0) 02 Proporcional disponiveis,em detrimento daquelas com exigéncia de maior aporte proporcional. O
' peso desse crit  ério (Wo ) é de 0,2.

CALCULO DA PONTUAC AO FINAL
F=(PxWp)+(HxWh)+ (JxWj)+ (AxWa)+ (O xWo)




OBRIGADA!!

lei14133.dgaunicamp.com.br

m linkedin.com/company/ dgaunicamp

instagram.com/  dgaunicamp

15 »  coordenadoria@dga.unicamp.br
.~ lina.nakata@sp.gov.br
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