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PLANO DE 
CONTRATAÇÕES ANUAL 
DA UNICAMP: 
INOVAÇÃO TECNOLÓGICA E 
MODELO MULTICRITÉRIO 
PARA PRIORIZAÇÃO DAS 
COMPRAS



BREVE APRESENTAÇ ÃO DA 
UNICAMP

Or çamento 2025  (R$) 5.435.452.512
Or ça m e n tários  (R $ ) 4 .377.4 78 .0 32
C on vên ios  (R $ ) 1.0 57.974 .4 8 0
Área Física
C a m p in a s : 3.8 8 4 .657 m 2
O u tros  C a m p i: 1.0 9 4 .193 m 2

• 6 C a m p i
• 24 U n id a d e s  d e  E n s in o e  P e sq u isa
• 4 H osp ita is
• 1C e n tro d e  S a úd e  d a  C om u n id a d e
• 21 C e n tros  e  N úc le os  In te rd isc ip lin a re s
• 2 C olég ios  Téc n ic os
• 30 B ib liote c a s

40.412 alunos
9.217 servidores ativos P op u lação d iária  m éd ia  n o C a m p u s 

C a m p in a s: 60 mil pessoas



CENTRALIZAÇ ÃO DE 
COMPRAS E PCA

Volumes hist óricos a serem tratados 

na Centraliza ção 

M éd ia  a n u a l a p roxim a d a  d e :

• 11.0 0 0  c om p ra s
• 1.50 0  p re g õe s
• 950  c on tra tos  vig e n te s
• 1.4 0 0  a ta s  d e  re g istro d e  p re ços 

vig e n te s



Centraliza ção 
de Compras e 

PCA

1 2

Processo de Centraliza ção

44 ÁREAS DE 
COMPRAS

4 ÁREAS DE 
CONTRATOS

1 ÁREA DE COMPRAS
Dividida em 3 equipes : 
 CSC (at é 5x valor da Dispensa )
 Suprimentos : (acima de 5x valor da dispensa )
 Saúde : para hospitais

1 ÁREA DE CONTRATOS
Dividida em 2 equipes
 Contratos
 Contratos Saúde



MACROETAPAS DO PCA NA UNICAMP

4
Publica ção

5
Execu ção e 

Monitoramento

1
Levantamento de 

Demandas

2
Consolida ção e 

Proposta

3
Aprova ção

DFD ’s p a ssa m  
p or a p rova ção d o 
ord en a d or loc a l e  

d ep ois  
d irec ion a d os p a ra  

a  C om issão d e 
P la n eja m en to 

C en tra l

C om issão P C A p rop õe 
a g ru p a m en to in ic ia l p or 

c la sse ..
Ag ru p a m en to a n a lisa d o e  

rea g ru p a d o p ela s  área s 
téc n ic a s .

C on ferên c ia  d a  in d ic a ção 
d e rec u rsos O rça m en tários  

e  C on vên ios.
E stim a tiva  p ra zos

E la b ora ção C ron og ra m a  
d e c om p ra s

Ap rovação p ela  C om issão d e 
P lan ejam en to E stratég ic o 

In stitu c ion al (C O P E I)
Ap ós  revisão em  setem b ro, 

rep ete  ap rovação p ela  
C O P E I e  p assa  p ara  o 

C on selh o U n iversitário 
(C O N S U ) (in stân c ia  m áxim a 

d e d elib eração 
U n iversid a d e) c om  a  

ap rovação d o O rçam en to 
p ara  o exerc íc io seg u in te

C om issão P C A
P orta l d e  Tran sp arên c ia  

e  P N C P
P orta l d a  D G A (p a in éis  

g eren c ia is  e  ferram en tas 
d e  ap oio



Comiss ões PCA 2024

 Manuten ção P red ia l c om  m a teria is
 P in tu ra  d e fa c h a d a s - p réd ios 

p a d rão
 R eform a  d e c ob ertu ra s – p réd ios 

p a d rão
 M a n u ten ção d e área s 

verd es/ja rd in a g em

 C on tra tação d e serviços g ráfic os 
(im p ressões, b a n n ers , c a rta zes, 
fa ixa s)

 D esin setização
 R P  p a ra  C offee  b rea k  – even tos
 R P  C a d eira s  (fixa s  e  g ira tória s) 
 R P  P in tu ra  p red ia l in tern a  e  extern a
 R P  c om p u ta d ores

 L oc ação c om p u ta d ores
 R P  a q u is ição a r c on d ic ion a d os
 L oc ação m áq u in a s d e c a fé

OUTRAS CONTRATAÇ ÕES  
CENTRALIZADAS REALIZADASMobiliários

Aquisição de mesas, cadeiras ou 
poltronas, armários, gaveteiros, 
bancadas, estantes, persianas, 

entre outros.

172 demandas
R$ 5,9 milhões

Equipamentos
de Segurança

Aquisição de câmeras ou 
circuitos de monitoramento e 
softwares, alarmes e controles 

de acesso.

14 demandas
R$ 2,5 milhões

Produtos
Químicos

Aquisição de produtos químicos 
controlados pelo Exército, PF ou 

PC.

474 demandas
R$ 3,8 milhões

Instrumentos
Laboratoriais

Aquisição de pequenos 
equipamentos laboratoriais, 

vidrarias e gases em geral

268 demandas
R$ 3,5 milhões

Material de
Construção

Aquisição de mat. básicos de 
construção, pintura, hidráulicos, 
itens de man. predial em geral.

1.514 demandas
R$ 3,9 milhões

Materiais
Elétricos

Aquisição de materiais e 
insumos elétricos diversos.

548 demandas
R$ 3,3 milhões

Serviços de
Engenharia

Serviços diversos de pequenas 
reformas (divisórias, serralheria, 

vidraçaria, películas etc).

93 demandas
R$ 6,9 milhões

Equipamentos
Domésticos

Aquisição de geladeiras,
fogões, fornos, ventiladores

e outros.

41 demandas
R$ 150 mil



Or çamento anual

• Obras e Servi ços d e  E n g e n h a ria  (p rioriza ção 
p or a n álise  m u ltic ritério) 

• M a n u te n ção 
• S a úd e
• TIC  (P A TC )
• C u ste io ou  re c u rsos  d e  c on vên ios  in d ic a d os  

p e la s  U n id a d e s

Demandas sem recursos

P rioriza ção p or m u ltic ritério d e  a p oio à d e c isão 
(M C D A ) 

PRIORIZAÇ ÃO  DO PCA
PREVIS ÃO ORÇAMENTO PCA 2024
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RECURSO

MCDA

Obras
260 MI

TIC
168 MI

Outros
140 MI



MÉTODO MULTICRIT ÉRIO 
DE APOIO À DECIS ÃO

Modelo oferece aos gestores uma ferramenta de apoio para 
tomada de decis ão mais transparente e baseada em m últiplos 
fatores
• Desenvolvido em Coopera ção c om  a  F a c u ld a d e  d e  C iên c ia s  

A p lic a d a s  (F C A ) – a lu n a  d e  m e stra d o d o c u rso d e  E n g e n h a ria  
d e  M a te ria is  – B ia n c a  S e ra fim

• E sse  m od e lo h íb rid o c om b in a  o A n a lytic H ie ra rc h y P roc e ss
(A H P ), p a ra  a trib u ição d e  p e sos  a os  c ritérios , e  o m étod o 
P R O M E TH E E  II , p a ra  ord e n a r a s  a lte rn a tiva s  d e  c om p ra

• C in c o c ritérios  p rin c ip a is
• M od e lo foi va lid a d o e  u tiliza d o c om  d a d os re a is  n o P C A  d os  

a n os  d e  20 24  e  20 25

V íd e o d a  B ia n c a : “M in h a  p e sq u isa  
e m  18 0  se g u n d os”



EVOLUÇ ÃO PCA
PCA 2024

46 Unidades e Órg ãos

11.432 d em a n d a s rec eb id a s 

• 1.950 c om p ra s

1.374 c om p ra s d ireta s

576 lic itações

o 708 sob  g estão d e área s téc n ic a s;
o 195 en d ereça d a s a  c om issões d e 

p la n eja m en to;
o 634 sob  g estão d a  p róp ria  u n id a d e 

solic ita n te  (esp ec ífic os)

Forma ção das comiss ões
o M a iores d em a n d a n tes;
o Área s téc n ic a s d e referên c ia s ;
o D esig n a d os p elo re itor a tra vés  d a  p orta ria

PCA 2025

96 U n id a d es e  Órg ãos (a pós  revisão em  set)

28.389 d em a n d a s rec eb id a s

•3.479 c om p ra s

2.288 c om p ra s d ireta s

 1.191 lic itações

o 747 sob  g estão d e área s téc n ic a s;
o 419 en d ereça d a s a  c om issões d e 

p la n eja m en to;
o 2.313 sob  g estão d a  p róp ria  u n id a d e 

solic ita n te  (esp ec ífic os).

Comiss ão permanente
o C om issão P erm a n en te d e C om issão d e 

M a teria is  e  In su m os H osp ita la res

PCA 2026

25.662 d em a n d a s

•5.056 c om p ra s a pós  revisão área s téc n ic a s

3.998 c om p ra s d ireta s

 1.058 lic itações

• 350 sob  g estão d e área s téc n ic a s;
o 229 en d ereça d a s a  c om issões d e 

p la n eja m en to;
o 4.477 sob  g estão d a  p róp ria  u n id a d e 

solic ita n te  (esp ec ífic os)

Comiss ão permanente
o C om issão P erm a n en te d e C om issão d e 

M a teria is  e  In su m os H osp ita la res
o C om issão d e P rod u tos C on trola d os

Esfor ço PCA 2026
o82 U n id a d es/Órg ãos
o508 servid ores a tu a ra m  n o p roc esso



Prioriza ção PCA - Crit érios Adotados

RISCO AMPLITUDE

IMPACTO PRAZO

ORÇAMENTO

CRITÉRIOS GERAIS CRITÉRIO ESPECÍFICO

Método Multicrit ério de Apoio à Decis ão - MCDA
Prof. Cristiano Torrezan e Mestranda Bianca Serafim (FCA)



Prioriza ção PCA - Crit érios Adotados
1 - RISCO - A compra ser á m elh or p on tu a d a  q u a n d o a  su a  a u sên c ia  im p lic a r em  risc o d ireto 
d e  d a n os a o p a trim ôn io, às  p essoa s ou  à a lg u m a  leg is lação vig en te  (risc o ju ríd ic o)

CRITÉRIOS PESOS 
(W) TIPO

PONTUAÇ ÃO
1 2 3 4

C 1. R isc o

C 1.1 P a trim ôn io (P ) 0 ,15 M áxim o

1 - A a u sên c ia  d a  
c om p ra  d o item  
n ão oferec e risc o 

a o p a trim ôn io

2 - A  a u sên c ia  d a  
c om p ra  oferec e 
p ou c o risc o a o 

p a trim ôn io

3 - A  a u sên c ia  d a  
c om p ra  oferec e 

risc o m od era d o a o 
p a trim ôn io

4  - A  a u sên c ia  d a  
c om p ra  oferec e 

risc o a lto ou  
im in en te  a o 
p a trim ôn io

C 1.2 P essoa s (H ) 0 ,25 M áxim o

1 - A a u sên c ia  d a  
c om p ra  n ão 

oferec e risc o à vid a  
ou  à sa úd e d a s 

p essoa s

2 - A  a u sên c ia  d a  
c om p ra  oferec e 

p ou c o risc o à vid a  
ou  à sa úd e d a s 

p essoa s

3 - A  a u sên c ia  d a  
c om p ra  oferec e 

risc o m od era d o à
vid a  ou  à sa úd e d a s 

p essoa s

4  - A  a u sên c ia  d a  
c om p ra  oferec e 

risc o a lto ou  
im in en te  à vid a  ou  

à sa úd e d a s 
p essoa s

C 1.3 J u ríd ic o (J ) 0 ,1 M áxim o

1 - A c om p ra  
solic ita d a  n ão tem  

re la ção c om  
n en h u m a  

n ec essid a d e d e 
a d eq u a ça o leg a l

2 - A  c om p ra  
solic ita d a  tem  

re la ção c om  
a d eq u a ção leg a l, 

m a s n ão existe  
u rg ên c ia

3 - A  c om p ra  
solic ita d a  está
re la c ion a d a  à

p ossib ilid a d e d e 
a u tu a ção im ed ia ta

4  - A  c om p ra  
solic ita d a  está
re la c ion a d a  à

a u tu a ção 
c on c retiza d a



Prioriza ção PCA - Crit érios Adotados
2- AMPLITUDE OU ABRANG ÊNCIA - A compra ser á m elh or p on tu a d a  q u a n d o a ten d er a  
n ec essid a d es c om u n s ou  c om p a rtilh a d a s, ob serva n d o-se  os a g ru p a m en tos* org a n iza c ion a is  d a  
U n iversid a d e

CRITÉRIOS PESOS (W) TIPO
PONTUAÇ ÃO

1 2 3 4

2. Ab ra n g ên c ia 0 ,116 M áxim o
1 - A c om p ra  d o item  
a ten d erá u m a  ún ic a  
u n id a d e

2 - A  c om p ra  d o item  
a ten d erá m a is d e 
u m a  u n id a d e d o 
m esm o 
a g ru p a m en to

3 - A  c om p ra  d o item  
a ten d erá u n id a d es d e 
m a is  d e  u m  
a g ru p a m en to

4  - A  c om p ra  d o 
item  a ten d erá
tod a s a s  u n id a d es 
d a  U n ic a m p

ADMINISTRAÇ ÃO CENTRAL

ÁREA DA SA ÚDE

BIOL ÓGICAS

HUMANIDADES E ARTES

EXATAS

TECNOL ÓGICAS

* AGRUPAMENTOS ORGANIZACIONAIS



Prioriza ção PCA - Crit érios Adotados
3- IMPACTO EM ATIVIDADE FIM - A compra ser á m elh or p on tu a d a  q u a n d o im p a c ta r 
d ireta m en te  a s  a tivid a d es fin a lístic a s* d a  U n iversid a d e

CRITÉRIOS PESOS (W) TIPO
PONTUAÇ ÃO

1 2 3 4

3. Im p a c to 0 ,256 M áxim o

1 - A  a u sên c ia  d a  
c om p ra  d o item  n ão 
im p a c ta  em  
a tivid a d e fim  d a  
U n iversid a d e

2 - A  a u sên c ia  d a  
c om p ra  d o item  
tem  b a ixo im p a c to 
em  a tivid a d e fim  d a  
U n iversid a d e

3 - A  a u sên c ia  d a  
c om p ra  d o item  tem  
m éd io im p a c to em  
a tivid a d e fim  d a  
U n iversid a d e

4  - A  a u sên c ia  d a  
c om p ra  d o item  
in terrom p e 
a tivid a d e fim  d a  
U n iversid a d e

* ENSINO & PESQUISA & EXTENS ÃO & ASSIST ÊNCIA



Prioriza ção PCA - Crit érios Adotados
4 - PRAZO/PRIORIDADE PARA O SOLICITANTE - A compra ser á m elh or p on tu a d a  q u a n d o 
h ou ver u m  p ra zo lim ite  a  p a rtir d o q u a l p erd e-se  a  su a  efetivid a d e ou  fin a lid a d e

CRITÉRIOS1 PESOS 
(W) TIPO

PONTUAÇ ÃO

1 2 3 4

4 . P riorid a d e

4 .1. P ra zo 
lim ite 0 ,119 M ín im o N úm ero d e d ia s  a té o p ra zo q u e torn a  a  c om p ra  in efetiva

4 .2. P riorid a d e 
re la tiva  p a ra  o 
solic ita n te

0 ,0 0 0 * M ín im o

1 - C on sid era n d o a s  
c om p ra s já
solic ita d a s p ela  
u n id a d e, este  item  
n ão é p rioritário

2 - C on sid era n d o a s  
c om p ra s já solic ita d a s 
p ela  u n id a d e, este  item  
tem  b a ixa  p riorid a d e

3 - C on sid era n d o a s  
c om p ra s já solic ita d a s 
p ela  u n id a d e, este  item  
tem  m éd ia  p riorid a d e

4  - C on sid era n d o a s  
c om p ra s já
solic ita d a s p ela  
u n id a d e, este  item  
tem  a lta  p riorid a d e

*N ão u sa d o em  20 24 . P or isso fic ou  sem  p eso



Prioriza ção PCA - Crit érios Adotados
5- ORÇAMENTO - A compra ser á p on tu a d a  c on soa n te  a  p a rc ela  d e  rec u rsos p revia m en te  
d isp on íveis , sen d o m elh or p on tu a d a s a q u ela s  q u e, p rop orc ion a lm en te , d isp on h a m  d e m a ior 
p a rc ela  fren te  a o va lor tota l n ec essário

CRITÉRIOS PESOS (W) TIPO
PONTUAÇ ÃO

1 2 3 4

5. O rça m en to 0 ,30 M ín im o
P erc en tu a l d o va lor tota l d a  c om p ra  q u e n ec essita  d e  a loc ação d e rec u rso



Prioriza ção PCA – Crit érios Adotados
CONCEITO DOS CRIT ÉRIOS

• Risco ao Patrim ônio (P): Avalia o impacto sobre o patrim ôn io púb lic o c a so a  c om p ra  n ão 
seja  exec u ta d a . O peso desse crit ério ( Wp ) é de 0,15

• Risco às Pessoas (H): M ed e a  g ra vid a d e d o im p a c to sob re  à vid a  ou  à saúd e d a s p essoa s 
en volvid a s c a so a  c om p ra  n ão seja  exec u ta d a . O peso desse crit ério (Wh) é de 0,25

• Risco Jurídico (J): C on sid era  o im p a c to leg a l c a so a  a q u is ição n ão seja  rea liza d a , c om o 
m u lta s  ou  d esc u m p rim en to d e n orm a tiva s. O peso desse crit ério ( Wj ) é de 0,1.

• Amplitude (A ): P rioriza  a q u is ições q u e a ten d em  a  u m  n úm ero m a ior d e  U n id a d es e  d e 
a g ru p a m en tos d e U n id a d es p or área  d e c on h ec im en to ou  a tu ação (H u m a n a s e  Artes ; 
E xa ta s , B iológ ic a s, Tec n ológ ic a s, Ad m in istração C en tra l e  Área  d a  S a úd e ). O peso desse 
crit ério ( Wa ) é de 0,3

• Or çamento Disponível (O): V a loriza  a s  c om p ra s c om  m a ior p a rc ela  d e  rec u rsos já
d isp on íveis , em  d etrim en to d a q u ela s  c om  exig ên c ia  d e m a ior a p orte  p rop orc ion a l. O 
peso desse crit ério ( Wo ) é de 0,2.

CRITÉRIOS PESOS 
(W) TIPO

C 1. R isc o

C 1.1 P a trim ôn io (P ) 0 ,15 M áxim o

C 1.2 P essoa s (H ) 0 ,25 M áxim o

C 1.3 J u ríd ic o (J ) 0 ,1 M áxim o

C 2. Am p litu d e (A) 0 ,3 M áxim o

C 3. O rça m en to D isp on ível (O ) 0 ,2 P rop orc ion a l

CÁLCULO DA PONTUAÇ ÃO FINAL
F = (P x Wp) + (H x Wh) + (J x Wj) + (A x Wa) + (O x Wo)

CRITÉRIOS USDOS 2024, 2025 E 2026



OBRIGADA!!

lei14133.dgaunicamp.com.br

linkedin.com/company/ dgaunicamp

instagram.com/ dgaunicamp

coordenadoria@dga.unicamp.br

lina.nakata@sp.gov.br
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