Tribunal ™~ 002287/2020
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

ANEXO 1 - FISCALIZAGAO COM MONTANTE ACIMA DE R$ 100 MILHOES

ACOMPANHAMENTO - LICITACAO

eto Montante (R$) elator Situa
S10- Concorréncia n° 001/SMT/2019; Objeto: Concessé&o onerosa para &o, por particulares, do Senvico de Rotativo em vias e EDSON -
0006252020 logradouros ptiblicos do Municipio de S&o Paulo. DOC 19.01.2019, pg. 64. 1.300.000.000,00)SMT simoes_|oneluida
'S10- Concorréncia 02/2018/CET - Sinalizagao Viaria ntal, Vertical, itivos de protegdo e senigos complementares. Determinacéo as fis. 491 e 653 do EDSON p
0033662020 TC 5358/2018. 194.585.339,88(CET SIMOES Concluida
Total 1.494.585.339,88

ANALISE - CONTRATO

Montante (R$) Relator

2.327.763.021,67(SMT

Situacdo

S10- Contrato 008/SMT/2020 - Concessé&o onerosa para por { do senigo de i rotativo em vias e logradouros publicos do
Municipio de S&o Paulo (Concorréncia 001/SMT/2019).
0130302020 |Execucéo de obras do programa de mobilidade urbana, compreendendo a execucéo das obras do empreendimento 10 - Terminal Rodovario Urbano - Itaquera. 417.004.341,89|SIURB JA Em andamento
Aquisicao de 465.500 unidades de DISPOSITIVOS MOVEIS PORTATEIS DO TIPO TABLET para atendimento & demanda da Coordenagéo Pedagégica da

0078022020 Concluida

Secretaria Municipal de Educac&o de S&o Paulo, atendendo as Unidades Educacionais de Ensino Fundamental, Médio e CIEJA da SME. 437.570.000,00] SME MF
Total 3.182.337.363,56
REPRESENTACAO
Objeto Montante (R$) a Relator
S10- CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE FABRICAGAO, FORNECIMENTO, INSTALAGAO E MANUTENGAO DE 4.800
0097402020 |MOBILIARIOS URBANOS - TIPO ABRIGO SP450 E 500 TOTENS EM PARADAS DE ONIBUS DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO DA CIDADE DE SAO 144.341.427,24|SPTrans DD Concluida
PAULO.

S10- PE 43/20 - FORNECIMENTO E PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DOS BENEFICIOS REFEICAO E ALIMENTACAO, NA FORMA DE
CARTOES ELETRONICOS/MAGNETICOS, COM CHIP DE SEGURANGA, SENDO NA MODALIDADE CREDITOS REFEICAO, DESTINADOS AOS

0125112020 |[EMPREGADOS E ESTAGIARIOS DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET E NA MODALIDADE ALIMENTAGAO PARA AQUISIGAO DE 151.875.166,80|CET DD Concluida
GENEROS ALIMENTICIOS EM ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS CREDENCIADOS NO MUNICIPIO DE SAO PAULO E GRANDE SAO PAULO PARA
EMPREGADOS DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET, POR UM PERIODO DE 24 MESES.

Total 296.216.594,04

ACOMPANHAMENTO - EDITAL

Montante (R$) 5 Relator Situacao
S10- Pregdo Presencial n° 002/SMT/2019 para &do de i na &o de senvicos de izag&o automatica de transito com EDSON p
433201 1.284.419.02: MT |
0084332018 equipamento/sistema eletronico. (Memorandos GAB.EES n° 316/2018). 84.419.028,60/ S SIMOES Concluida
0000742020 S10- Licitagdo n° 001/2019 para prestagdo de seni¢os de modernizagdo e manutengéo do sistema semaférico da Cidade de Sao Paulo (Memorandos GAB DD n°s 894.941.242,36|CET DD Concluida

001/20 e 003/20).

S10- Pareceria PUblico-Privada (PPP) na de para administrag&o, manuteng&o, consenvagéo, exploragdo comercial e
0137072019 |requalificago dos terminais de énibus vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros na cidade de Sao Paulo (Determinagéo conforme 5.227.200.000,00|SMT DD Concluida
Memorando GAB DD n° 108/2019).

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONCESSAO ADMINISTRATIVA DESTINADA A IMPLANTACAO DE HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL E
0015002020 |MERCADO POPULAR NA CIDADE DE SAO PAULO, ACOMPANHADA DE INFRAESTRUTURA URBANA, EQUIPAMENTOS PUBLICOS, EMPREENDIMENTOS 2.111.317.737,00| COHABSP DD Concluida
NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS E PRESTACAO DE SERVICOS QUE ESPECIFICA
Concorréncia n® 002/SGM/2020

Processo Administrativo SEI n® 6071.2019/0000380-9

0028312020 |Interessados: PMSP, SGM. 6.857.000.000,00(SGM DD Concluida
Objeto: Concessao dos senigos de gestdo, operagao, ] e expansao dos 22 (vinte e dois) cemitérios e crematdrios publicos, e

da prestacdo de senvi¢os funerarios no municipio de S&o Paulo.
0039292020 aZiIIDCE"V;IEII_AE\)IIEEng‘ZS PESSOAS JURIDICAS PARA FORNECIMENTO DE UNIFORME ESCOLAR AOS ESTUDANTES MATRICULADOS NA REDE 142.107.475,00|SME ME Concluida

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, NA MODALIDADE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A REQUALIFICAGAO, OPERAGAO, MANUTENGAO,

0038722020 |CONSERVAGAO DE 4 (QUATRO) RESERVATORIOS DE AGUAS PLUVIAIS EXSTENTES E A CONSTRUGAO, OPERAGAO, MANUTENGAO E 1.156.320.000,00{SIURB MF Concluida
CONSERVA AO DE INTERVENGOES DE DRENAGEM EM 5 (CINCO) MICROBACIAS NO MUNICIPIO DE SAO PAULO
&o de empresa de meio de eletrdnico, objetivando gerir os recursos pblicos da Secretaria Municipal de Educac&o de S&o Paulo,
0046542020 ao de fornecedores por ela em razao de O as da Rede Municipal de Ensino, 146.657.826,80|SME MF Concluida

descritas ao longo deste instrumento, pelo periodo de 12 meses.
2° Edital - Concorréncia n° 002/SGM/2020
Processo Administrativo SEI n® 6071.2019/0000380-9
0028312020 |Interessados: PMSP, SGM. 6.857.000.000,00{SGM DD Concluida
Objeto: Concesséo dos senigos de gestéo, operagéo, e expans&o dos 22 (vinte e dois) cemitérios e crematdrios puiblicos, e

da prestagdo de senvi¢os funerarios no municipio de S&o Paulo.
Co 4o de empresa de meio de eletronico, objetlvando gerir 0s recursos pubhcos da Secrelana Municipal de Educag&o de Sao Paulo,

0058712020 ao de fornecedores por ela em razéo de as da Rede Municipal de Ensino, 144.385.041,67|SME MF Concluida
descritas ao longo deste instrumento, pelo periodo de 12 meses.
S09 - PE 08/20 - PRESTAGAO DE SERVICOS TECNICOS INTEGRADOS DE INFRAESTRUTURA DE PROCESSAMENTO, ARMAZENAMENTO E
COMUNICAGAO DE DADOS, COM O CONCEITO DE NUVEM PRIVADA E PUBLICA SOB DEMANDA, EM DOIS AMBIENTES DE ALTA DISPONIBILIDADE E
0068142020 |MISSAO CRITICA (DATA CENTERS), INCLUINDO SEGURANGA, ESCALABILIDADE, GESTAO E MONITORAMENTO DA OPERACAO EM REGIME 240.070.576,87|SPTrans DD Concluida
ININTERRUPTO, LICENGAS DE SOFTWARES DE MERCADO, SUPORTE TECNICO DEDICADO DE PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS, PARA
SUSTENTACAO DO SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA (BILHETE UNICO) DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
S10- PRESTAGAO DE SERVICOS DE REMOCAO DE VEICULOS DAS VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, COM A

0087962020 DISPONIBILIZACAO E ADMINISTRAGAO DE PATIOS PARA RETENCAO DOS VEICULOS REMOVIDOS, PELO PERIODO DE 48 (QUARENTA E OITO) MESES. 188.287.159,60/ CET oD Concluida
S10- CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE FABRICAGAO, FORNECIMENTO, INSTALAGAO E MANUTENGAO DE 4.800
0082582020 [MOBILIARIOS URBANOS - TIPO ABRIGO SP450 E 500 TOTENS EM PARADAS DE ONIBUS DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO DA CIDADE DE SAO 144.341.427,24|SPTrans DD Concluida

PAULO.

S10- FORNECIMENTO E PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DOS BENEFICIOS REFEICAO E ALIMENTAGAO, NA FORMA DE CARTOES
ELETRONICOS/MAGNETICOS, COM CHIP DE SEGURANGA, SENDO NA MODALIDADE CREDITOS REFEIGAO, DESTINADOS AOS EMPREGADOS E
0107232020 |ESTAGIARIOS DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET E NA MODALIDADE ALIMENTACAO PARA AQUISIGAO DE GENEROS ALIMENTICIOS 151.875.166,80(CET DD Concluida
EM ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS CREDENCIADOS NO MUNICIPIO DE SAO PAULO E GRANDE SAO PAULO PARA EMPREGADOS DA COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET, POR UM PERIODO DE 24 MESES.

0111732020 Chamamento Fubllco objetivando a sele¢édo de pessoa juridica de dlre\lo privado sem fins lucrativos, qualificada como Organizag&o Social de Cultura, para efetuar a 563.500.000,00|FTMSP EDSON Concluida
gestédo dos objetos culturais vinculados ao Complexo Theatro Municipal SIMOES
Aquisigao de 465.500 (Quatrocentos e sessenta e cinco mil e quinhentos) unidades de DISPOSITIVOS MOVEIS PORTATEIS DO TIPO TABLET para atendimento

0112742020 |a demanda da C da Municipal de Educacéo de S&o Paulo, atendendo as Unidades Educacionais de Ensino Fundamental, Médio 437.570.000,00| SME MF Concluida

e CIEJA da SME
Edital de Pregéo Eletronico n° 63/SME/2020

0133722020 Objeto: Contratagéo de senigo de acesso a Internet Mével 3G e 4G alraves do Senvigo Mével Pessoal — SMP, para 465.500 (Quatrocentos e sessenta e cinco mil e

qumhentos) TABLETS, para atendimento a demanda da C ica da ia Municipal de Educac&o de S&o Paulo, atendendo as Unidades 145.459.440,00| SME MF Concluida
ais de Ensino Fi Médio e CIEJA da SME.
0157152020 [Aquisicao de 48.549 unidades d? D\SP(?S\TIVOS MOVEIS PORTATEIS DO TIPO NOTEBOOKS para a demanda da Co Py da 160.026.728,31|SME ME Concluida
Secretaria Municipal de Educacéo de Sao Paulo.
0158342020 [CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO, A TITULO ONEROSO, DE AREA DENOMINADA GLEBA SANTA ETELVINA Il B SITUADA NA CIDADE TIRADENTES-| 247.607.867,00| COHABSP DD Concluida
Total 27.100.086.717,25
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ANALISE - TERMO ADITIVO RETI-RATIFICAGAO

eTCn° Objeto Montante (R$) Or Relator
0056082020 |TA n° 011/2018 ao CG n° R016/2015-SMS/NTCSS 188.884.459,00[SMS ;asoté,; Concluida
EDSON o
0056082020 |TA n° 015/2018 ao CG n° R016/2015-SMS/NTCSS 583.166.243,00(SMS SIMOES Concluida
EDSON »
0056082020 |TA n° 021/2019 ao CG n° R016/2015-SMS/NTCSS 208.522.372,00{SMS SIMOES Concluida
[Andlise conjunta dos termos aditivos a Contratos de Gestao da Satde que tenham como objeto a 70 de leitos da
pandemia de COVID-19, com verificagdo da situag&o atual de execugao do objeto aditado, incluindo: TA 31/20 ao CG 21/16 (Leitos de Campanha Anhembi — p
0066752020 IABAS), 30/20 ao CG 08/15 (Leitos de Campanha Anhembi — SPDM) e 28/20 ao CG 01/14 (Leitos de isolamento domiciliar na UBS Vera Poty para as aldeias 263.104.371,06|SMS ”n Concluida
indigenas Tenonde Poré e Krukutu — ASF), dentre outros.
S09- Analise dos Termos Adilivos aos Contratos oriundos da Concorréncia n° 001/2015, para prestagao dos servigos de ransporte coletivo urbano de passageiros na cidade de Sa0 Paulo -
Grupo Estrutural.
2° Termo Aditivo ao CT n° 020/19 (ID 1596585) ~ Conséreio Bandeirante de Mobiidade E1 (33.629.334/0001-88) formado pelas empresas Viagao Gato Preto Ltda (60.870.847/0001-59) e Viagao
Santa Brigida Ltda (61.274.809/0001-04) - Lote E1 - Valor RS 2.758.821.817,00 (PA
n° 6020.2019/0002395-0) - alteragdo de cléusulas contratuais e valor do contrato.
2° Termo Aditivo ao CT n° 021/19 (ID 1596586) — Sambaiba Transportes Urbanos Ltda
(01.751.967/0001-78) - Lote E2 - Valor R$ 2.920.848.007,00 (PA n° 6020.2019/0002396-8) - alteragéio de clausulas contratuais e valor do contrato.
2° Termo Aditivo ao CT n° 022/19 (ID 1596587) - Viagao Metropole Paulista S/A (31.974.104/0001-20) - Lote E3 - Valor R$ 4.271.355.451,00 (PA n° 6020.2019/0002397-6) - alterago de cléusulas
contratuais e valor do contrato,
2° Termo Aditivo ao CT n° 023/19 (ID1596588) - Via Sudeste Transportes SIA (32.184.522/0001-87) ~ Lote E4 - Valor RS 2.666.519.084,00 (PA n° 6020.2019/0002398-4) ~ alteragao de cléusulas
contratuais e valor do contrato. EDSON o
0161712019 150 Tormo Aditvo ao CT n° 024/19 (1D 1596594) ~ MOBBRASIL Transporte o Paulo Ltda (11.031.202/0001-17) - Lote E5 - Valor RS 2.519.447.949,00 (PA n° 6020.2019/0002399-2) — alteragéio de 26.204.069.479,00 SMT siMogs |Coneluida
clausulas contratuais e valor do contrato.
20 Termo Aditivo ao CT n° 025/19 (ID 1596590) - Viagao Grajati S/A (32.238.981/001-04) - Lote E6
- Valor RS 2.717.273.645,00 (PA n° 6020.2019/0002400-0) — alteragéo de clausulas contratuais e valor do contrato.
20 Termo Aditivo ao CT n° 026/19 (ID 1596591) - Viagao Metropole Paulista S/A
(31.974.104/0001-20) - Lote E - Valor RS 2.553.702.829,00 (PA n° 6020.2019/0002401-8)  alterag&o de clausulas contratuais e valor do contrato.
3° Termo Aditivo ao CT n° 027/19 (ID 1596595) ~ Conséreio Transvida (33.443.024/0001-74) formado pelas empresas Ambiental Transportes Urbanos S/A (08.405.256/0001-90), Transpass
Transporte de Passageiros Ltda (06.268.099/0001-93), RVTrans Transporte Urbano SIA (32.140.332/0001-68) e Viag&io Campo Belo Ltda (01.832.301/0001-44) - Lote EB - Valor RS
4.524.464.449,00 (PA
n° 6020.2019/0002402-6) ~ alteragzo de cléusulas contratuais e valor do contrato
2° Termo Aditivo ao CT n° 028/19 (ID 1596593) — Viago Gatusa Transportes Urbanos Lida (04.826.023/0001-00) - Lote E9 - Valor R$ 1.271.636.248,00 (PA n° 6020.2019/0002403-4) — alteragzo
de clausulas contratuais e valor do contrato.
S09- Analise dos Termos Adilivos aos Contratos oriundos da Concorréncia n° 002/2015, para prestagao dos servigos de ransporte coletivo urbano de passageiros na cidade de Sa0 Paulo -
Grupo Local de Articulagao Regional.
3° Termo Aditivo ao CT n° 029/19 (ID 1595872) ~ Conséreio Transvida (33.443.024/0001-74) formado pelas empresas Ambiental Transportes Urbanos S/A (08.405.256/0001-90), Transpass
Transporte de Passageiros Ltda (06.268.099/0001-93), RVTrans Transporte Urbano S/A (32.140.332/0001-68) e Viag&io Campo Belo Ltda (01.832.301/0001-44) - Lote ARO - Valor RS
1.505.592.813,00 (PA
n° 6020.2019/0002404-2) - alteragdo de clausulas contratuais e valor do contrato.
20 Termo Aditivo ao CT n° 030/19 (ID 1595873) - Consércio Bandeirante de Mobiidade ARI (33.641.559/0001-50) formado pelas empresas Viagéo Gato Preto Ltda (60.870.847/0001-59) e Viagao
Santa Brigida Ltda (61.274.809/0001-04) - Lote AR - Valor RS 1.805.055.047,00 (PA
n° 6020.2019/0002405-0) - alteragéo de clausulas contratuais e valor do contrato.
20 Termo Aditivo ao CT n° 031/19 (ID 1595874) - Sambaiba Transportes Urbanos Ltda
(01.751.967/0001-78) - Lote AR - Valor RS 3.789.900.785,00 (PA n° 6020.2019/0002406-9) - alterago de clausulas contratuais e valor do contrato.
20 Termo Aditivo ao CT n° 032/19 (ID 1595875) ~ Viag&o Metrépole Paulista S/A (31.974.104/0001-20)
- Lote AR3 - Valor R$ 2.324.907.321,00 (PA n° 6020.2019/0002407-7) — alteragao de clausulas contratuais e valor do contrato. EDSON .
0210962019 |50 ery Aditivo ao CT n° 033/19 (ID 1595876) - Express Transportes Urbanos Lida (18.843 495/0001-86) - Lote ARd - Valor RS 3.035.065.683,00 (PA n° 6020.2019/0002408-5) — alteragéo de 19.373.093.016,00/SMT siMogs |Coneluida
clausulas contratuais e valor do contrato.
2° Termo Aditivo o CT n° 034/19 (ID 1595877) - Via Sudeste Transportes SIA (32.184.522/0001-87) ~ Lote ARS - Valor R$ 1.856.475.848,00 (PA n° 6020.2019/0002409-3) — alterag&o de
clausulas contratuais e valor do contrato.
20 Termo Aditivo ao CT n° 035/19 (ID 1595878) - MOBIBRASIL Transporte Séo Paulo Lida
(11.031.202/0001-17) - Lotes ARS - Valor RS 759.094.360,00 (PA i 6020.201810002410-7) ~ alteragao de cléusulas contratuais e valor do contrato
20 Termo Aditivo ao CT n° 036/19 (ID 1595879) ~ Consdrcio KBPX (33.504.169/0001-38) formado pelas empresas KBPX ipagéo Lida (13.838.04 e Kuba
Transportes Gerais Ltda (03.738.921/0001-44) - Lote AR? - Valor RS 1.084.550.599,00 (PA n° 6020.2019/0002411-5) — alterag&o de cléusulas contratuais e valor do contrato.
2° Termo Aditivo ao CT n° 037/19 (ID 1595880) - Viagao Gato Preto Ltda (60.870.847/0001-59) - Lote ARS - Valor R$ 1.227.892.221,00 (PA n° 6020.2018/0002412-3)  alterago de cléusulas
contratuais e valor do contrato,
3° Termo Aditivo o CT n° 038/19 (ID 1595881) — Consoreio Transvida (33.443.024/0001-74) formado pelas empresas Ambiental Transportes Urbanos S/A (08.405.256/0001-90), Transpass
Transporte de Passageiros Lida (06.268.099/0001-93), RVTrans Transporte Urbano S/A (32.140.332/0001-68) e Viagdo Campo Belo Lida (01.832.301/0001-44) - Lote AR9 - Valor RS
1.984.558.339,00 (PA
n° 6020.2019/0002413-1) ~ alteragéo de cléusulas contratuais e valor do contrato
[SUG- Analise dos Termos AGTIVOS a5 Contratos ofiundos da Concorrencia i U03/20TS, prestagat dos SeTvicos 0 Fasporte ColevG UTbans ae T2 Cidade 0e Sa0 Paulo - Grupo
Local de Distribuiao.
20 Termo Aditivo ao CT n° 039/19 (ID 1595882) ~ Consdrcio Transnoroeste (21.766.177/0001-73) formado pelas empresas Norte Buss Transportes S/A (21.692.479/0001-44) e Spencer
Transportes Ltda (21.569.005/0001-00) — Lote D1 — Valor RS 2.751.565.446,00 (PA n° 6020.2019/0002190-6)  alterag&o de clausulas contratuais e valor do contrato.
2° Termo Aditivo ao CT n° 040/19 (ID 1595883) — Conséreio Transnoroeste (21.766.177/0001-73) formado pelas empresas Norte Buss Transportes S/A (21.692.479/0001-44) e Spencer
Transportes Lida (21.569.005/0001-00) — Lote D2 — Valor RS 1.608.470.094,00 (PA n° 6020.2019/0002191-4) - alteragéo de clausulas contratuais e valor do contrato.
2° Termo Aditivo ao CT n° 041/19 (ID 1595884) — Transunio Transportes SIA (19.224.852/0001-90) — Lote D3 ~ Valor R$ 1.772.092.550,00 (PA n° 6020.2019/0002192-2) - alteragao de cléusulas
contratuais e valor do contrato,
2° Termo Aditivo ao CT n° 042/19 (ID 1595885) - Upbus Qualidade em Transportes SIA
(20.589.268/0001-18) ~ Lote D4 — RS 503.891.570,00 (PA n° 6020.2019/0002193-0) - alteragao de clausulas contratuais e valor do contrato.
20 Termo Aditivo ao CT n° 043/19 (ID 1595886) ~ Péssego Transportes Ltda (20.589.286/0001-08) Lote D5 — Valor RS 1.830.265.641,00 (PA n° 6020.2019/0002194-9)  alteragio de clausulas
contratuais e valor do contrato,
2° Termo Aditivo ao CT n° 044/19 (ID 1595887) — Allibus Transportes Lida (21.590.706/0001-20) — Lote D6 — Valor RS 2.028.575.130,00 (PA n° 6020.2019/0002195-7) — alterag@o de clausulas
contratuais e valor do contrato,
2° Termo Aditivo o CT n° 045/19 (ID 1595888) — Transuniao Transportes SIA (19.224.852/0001-90) — Lote D7 — Valor RS 535.676.976,00 (PA n° 6020.2019/0002196-5) - alteragao de cléusulas
contratuais e valor do contrato,
2° Termo Aditivo ao CT n° 046/19 (ID 1595889) ~ Movebuss Solugdes em Mobilidade Urbana Lida (21.578.642/0001-42) ~ Lote DB — Valor RS 1.857.881.247,00 (PA n° 6020.2019/0002197-3) - EDSON
0213052019 |alteragéo de clausulas contratuais e valor do contrato. 20.699.527.788,00(SMT Concluida
2 Termo Aditivo ao CT n° 047/19 (ID 1595890) ~ A2 Transportes Ltda (21.559.841/0001-03) ~ Lote D9 — Valor RS 1.731.740.438,00 (PA n° 6020.2019/0002198-1) ~ alterago de clausulas SIMOES
contratuais e valor do contrato,
2° Termo Aditivo ao CT n° 048/19 (ID 1492111) - Transw olff Transportes e Turismo Ltda (58.322.512/0001-54) — Lote D10 — (PA n° 6020.2019/0002199-0) - Inclusao inicial de 15 veiculos elétricos
— PadronPow er , podendo ser acrescidos a0 Projeto Ploto mais 3 veioulos, totalizando 18 veiculos e readequar as parcelas remuneratorias decorrentes, mantida a Tarifa de Remuneragao.
3° Termo Aditivo o CT n° 048/19 (ID 1595891) — Transw olff Transportes e Turismo Ltda (58.322.512/0001-54) — Lote D10 — 2.450.678.698,00 (PA n° 6020.2019/0002199-0) — alteragéo de
clausulas contratuais e valor do contrato.
2° Termo Aditivo ao CT n° 049/19 (ID 1595892) - Transw olff Transportes e Turismo Ltda (58.322.512/0001-54) ~ Lote D11 ~ Valor RS 2.125.729.552,00 (PA n° 6020.2019/0002200-7) ~ alteragdo
de clausulas contratuais e valor do contrato.
2 Termo Aditivo ao CT e 050/19 (ID 1595893) ~ Auto Viagao Transcap Ltda (20.649.744/0001-49) ~ Lote D12 — Valor RS 956.330.118,00 (PA n° 6020.2019/0002201-5)  alteragéo de clusulas
contratuais e valor do contrato,
Ctn® 051/19 (ID 1560053) — Alfa Rodobus S/A Transportes, Administragao e Participagao (97.528.044/0001-20) — Lote D13 — (PA n° 6020.2019/0002202-3) - Alteragao de Estatuto: AUTORZADO,
com fundamento na Lei Municipal n° 13.241/2001 e na Lei Federal n° 8.987/95, a alterago estatutéria da empresa Alfa Rodobus S/A Transporte Administragéo e Participagdo, concessionaria do
Subsistema Local de Distribuigéo, no lote D13, fiular do Contrato de Concess&o n° 051/2019, quanto as regras de eleigéo de membros de diretoria e conselho de administragéo, conversao de
agdes ordinérias em preferenciais e a assungéo de cotas por holding néo financeira para exercer o cargo de acionista da companhia; Il A holding, na qualidade de socia majoritaria, devera
apresentar a documentagéo constante no item 11.1.3 do edital que precedeu ao ajuste.
2° Termo Aditivo ao CT n° 051/19 (ID 1595894) ~ Alfa Rodobus S/A Transportes, a ipagéio (97.528.044/0001-20) - Lote D13 — Valor RS 546.630.328,00 (PA n°
6020.2019/0002202-3) - alteragéo de clausulas contratuais e valor do contrato.
EDSON p
0056082020 |TA n° 031/2020 ao CG n° R016/2015-SMS/NTCSS 149.588.335,80[SMS SIMOES Concluida
Total 67.689.956.063,86
ANALISE - LICITACAO
eTC n° Objeto Montante (R$) Orgédo Relator Situacéo
PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONCESSAO ADMINISTRATIVA DESTINADA A IMPLANTAGAO DE HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL E
0089512020 [MERCADO POPULAR NA CIDADE DE SAO PAULO, ACOMPANHADA DE INFRAESTRUTURA URBANA, EQUIPAMENTOS PUBLICOS, EMPREENDIMENTOS 2.111.317.737,00| COHABSP DD Concluida
NAO RESIDENCIAIS PRIVADOS E PRESTAGAO DE SERVICOS QUE ESPECIFICA
PRE-QUALIFICACAO DE EMPRESAS PARA PARTICIPACAO NA CONCORRENCIA PARA EXECUCAO DE OBRAS DO PROGRAMA DE MOBILIDADE p
0130252020 | )REANA, COMPREENDENDO A EXECUGAO DAS OBRAS DO EMPREENDIMENTO 10 - TERMINAL RODOVIARIO URBANO — ITAQUERA. 161.167.000,00| SPObras A |Concluida
EXECUGAO DE OBRAS DE URBANIZAGAO DE FAVELA, INCLUINDO A CANALIZAGAO DO CORREGO ANTONICO, REMOGAO DE CONSTRUGOES EM
0107242020 [AREAS DE RISCO E FRENTES DE OBRA E IMPLANTAGAO DE PARQUE LINEAR, NO ASSENTAMENTO PRECARIO DENOMINADO PARAISOPOLIS, NO 110.974.452,92|SEHAB DD Em andamento
|MUNICiPIO DE SAO PAULO.
Total 2.383.459.189,92
ANALISE - CONTRATO DE GESTAO
eTC n° Objeto Montante (RS) Orgao Relator Situacao
CONTRATO DE GESTAO N° 002/2020-SMS.G/AHM
0085352020 |OBJETO DO CONTRATO: Implantacéo, gerenciamento e execugao de senicos de satide de 150 IEIKOS de terapia intensiva adulto e 30 leitos de internagéo clinica 114.165.261,85|AHM JA Concluida
no Hospital Municipal da Vila a com vistas ao da pandemia pelo Cq
0136912020 Gerenciamento e gxecucaoude acoes e senicos de salde em Unidades de Salde da Rede Assistencial da Supenisdo Técnica de Salde Santo Amaro/Cidade 164.430.192,10|SMS ET Pronta para
Ademar, no Municipio de S&o Paulo. encerrar
Total 278.595.453,95

nte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas
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SECRETARIA GERAL

Senhor Secretéario

Em obediéncia ao artigo 5° da Resoluc¢éo n° 03/2020, segue a prestacao de contas
do Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF) de 2020.

1. INTRODUGCAO

O ano de 2020 foi marcado pelo inicio da pandemia de COVID, doenca causada
pelo coronavirus denominado SARS-CoV-2. Esse desafiador cenario impés uma
série de adaptacdes ao mundo como um todo. O TCMSP, especificamente, foi
impulsionado a acelerar a implantagéo do tele trabalho e, para isso, foi possibilitada
a utilizacdo de acesso remoto a rede e aos sistemas internos que ja eram utilizados
nas dependéncias do 6rgdo. As reunibes presenciais foram substituidas pelas
salas virtuais e todos tiveram que adaptar as casas para funcionarem também
como local de trabalho. Na SFC o desafio ndo foi pequeno. A imposi¢cdo do
distanciamento social fez com que os trabalhos de auditoria, que na maior parte das
vezes utilizavam as visitas “in loco” como uma das principais formas de coletar
dados e impressdes sobre a realidade auditada, tivessem que ser adaptados para

utilizarem ainda mais a tecnologia da informacéo como ferramenta.

Apesar desse cenario restritivo e limitador, as auditorias realizadas ao longo do ano
mantiveram a diversidade de objetos, incluindo a propria COVID, como veremos a

sequir.
2. ATUAGAO DO TCMSP DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

Em 2020, com o advento da pandemia do novo coronavirus e a edicdo do Decreto
Municipal n® 59.283, de 16 de marco de 2020, declarando situacéo de emergéncia
no Municipio de Sdo Paulo, o TCM precisou ajustar seu planejamento de
fiscalizacbes para atuar de forma efetiva em relacdo as acdes da administracao

publica municipal no enfrentamento a Covid-19.
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Entre as medidas adotadas, foi constituido o Grupo Especial de Acompanhamento
das Medidas de Combate e de Enfrentamento a COVID-19 e seus Efeitos, formado
por servidores de diversas areas do TCMSP, incluindo SG, SFC, AJCE, Controle
Interno, e Gabinetes dos Conselheiros (Portaria 144/2020, alterada pela Portaria
165/2020). A Portaria 144/2020 instituiu ainda a Relatoria Especial de Medidas de
Combate ao COVID-19, a ser exercida pelo Conselheiro Presidente do TCMSP
(alterada pela Portaria 148/2020).

Além disso, foram desenvolvidos trabalhos de fiscalizacdo voltados as medidas
adotadas pela administragdo publica municipal no enfrentamento a pandemia. A
seguir sao detalhadas as atividades dos grupos de trabalho e das fiscalizagbes

realizadas.
2.1 Fiscalizagoes realizadas no ambito da pandemia do novo coronavirus

Em 2020, ressaltam-se os seguintes trabalhos de fiscalizagdo relacionados ao
enfrentamento da Covid-19:

a) Ciclo da analise das estratégias educacionais disponibilizadas pela
Secretaria Municipal de Educacgéao (SME) para assegurar a aprendizagem de
bebés, criancas, jovens e adultos matriculados na rede municipal de Séo
Paulo durante o periodo de suspensdo do atendimento presencial
decorrente da pandemia do coronavirus. O levantamento, autorizado pelo
conselheiro relator Mauricio Faria, que j& solicitou uma auditoria
complementar a respeito do assunto, foi realizado entre 16 de marco e 12 de
junho deste ano, de forma nao presencial, atendendo as medidas de
isolamento social, conforme recomendacdo da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS). ApGs a analise das estratégias educacionais disponibilizadas
pela SME nesta primeira etapa da auditoria, a Coordenadoria Il da
Subsecretaria de Fiscalizando e Controle do TCMSP chegou a diversas
conclusdes apontando problemas com os materiais didaticos elaborados e
entregues para os alunos, falta de acompanhamento das atividades
escolares pelo corpo docente, problemas com acesso as plataformas de
ensino, entre outros.

b) Relatério de Auditoria do Tribunal sobre Edital de Chamamento Publico n®
003/2020, que teve por objeto a contratacdo de interessados para a
prestacdo de servigos de apoio diagnostico laboratorial de analises clinicas
(testes de biologia molecular) em a¢des que envolvem o enfrentamento a
pandemia do novo coronavirus. O documento apontou algumas
irregularidades no Edital que deveriam ser esclarecidas para que, a partir da
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resposta apresentada, fosse finalizado o Relatério Conclusivo pelas areas
técnicas do TCMSP.

Cabe ressaltar que, além dessas mencionadas, as equipes da SFC trabalharam em
inlomeros outros trabalhos de fiscalizacdo relacionados a Covid-19

(representacdes, analises, acompanhamentos de edital, denuncias, etc).

2.2 Atuagdo do Grupo Especial de Acompanhamento das Medidas de
Combate e de Enfrentamento a COVID-19

Considerando a necessidade de se promover o acompanhamento e a analise
estratégica das acGes promovidas pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo no
combate a Covid-19, notadamente quanto a evolucdo das receitas e despesas
publicas por forca dessas acdes e de demais consequéncias diretas e indiretas da

pandemia, foram criados outros dois grupos por meio da Portaria 185/2020:

| - Grupo Técnico de Analise das A¢des Promovidas pela Prefeitura do Municipio de

Séo Paulo no Combate ao Covid-19, com competéncia para:

a) prestar assessoramento técnico a Relatoria Especial a respeito de
fiscalizacBes no contexto de combate a epidemia e de demais tematicas suscitadas
no ambito da Camara de Integragcdo Institucional estabelecida pelo Decreto
Municipal n® 59.313/2020;

b) promover a consolidacdo dos resultados das fiscalizagbes realizadas pela
Subsecretaria de Fiscalizacao e Controle, com o levantamento de informacdes para

atuacdo célere e colaborativa junto & Camara de Integragcdo Institucional

mencionada no inciso anterior; e

C) promover pesquisas sobre as acdes e normatizacdes de controle externo

sobre a matéria.

Il - Grupo Técnico de Acompanhamento de Receitas e Despesas Or¢camentarias,

com competéncia para:
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a) acompanhar a evolucdo das finangas municipais enquanto perdurar a
situacao de emergéncia e de calamidade publica no Municipio de Séo Paulo,
sem prejuizo das acbes sobre a matéria desenvolvidas no ambito das

Coordenadorias da Subsecretaria de Fiscalizacao e Controle;

b) monitorar a evolugdo e tendéncia das principais receitas municipais em
comparacao com as metas bimestrais de arrecadacéo e com o realizado nos

anos anteriores;

c) acompanhar a transferéncia de recursos vinculados a conta Unica, a luz do

previsto na Lei Municipal n® 17.335/20;

d) monitorar a progressao das principais despesas municipais em comparacao
com o previsto para 2020 e com o realizado nos anos anteriores, atentando

para eventual legislacéo sobre reducéo ou vedacao de despesas;

e) verificar a evolugdo das disponibilidades de caixa de recursos livres e

vinculados, em compara¢cdo com 0s exercicios anteriores;
f) analisar a razoabilidade e oportunidade dos investimentos;

g) acompanhar as medidas tomadas no sentido de postergar despesas como

divida e precatérios, entre outras; e
h) propor medidas para minimizar os impactos sociais e econémicos.

O e-TCM 6984/2020 possui o histérico das atividades planejadas pelo Grupo
Técnico de Andlise das Acbes Promovidas pela Prefeitura do Municipio de S&o

Paulo no Combate ao Covid-19. Entre as atividades propostas, estao:

a. Acompanhamento e resumo das melhores praticas adotadas por

outros Tribunais de Contas durante a pandemia;

b. Elaboracdo de informes relativos as alteracdes legislativas
relacionadas ao combate da pandemia que podem ser (teis para o
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Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo e para as Secretarias
da PMSP;

c. Consulta as Coordenadorias da Subsecretaria de Fiscalizacdo e
Controle (SFC), mediante questionario especifico, sobre perspectivas
e sugestdes de novas auditorias a serem realizadas, em
conformidade com o apreendido em fiscalizacbes atualmente em

Curso,

d. Subsidio a SFC com informacdes sobre situacfes de risco e sobre
indicios de irregularidades identificadas em fiscaliza¢des realizadas
em outras unidades da federacéo, resumindo-se os apontamentos de

auditoria, com atencédo para a sazonalidade das contratacdes;

e. Sugestdo de diretrizes e de critérios para subsidiar a SFC no
planejamento e na execugdo das fiscalizagbes decorrentes do
combate a pandemia;

f. Identificacdo de aspectos importantes das alteracdes legislativas
atuais para as fiscalizagbes do TCMSP e possiveis medidas

necessarias para subsidiar a atuacéo de SFC;
g. Atuagéo colaborativa junto a demais 6rgdos de controle.

O grupo elaborou um relatério com o levantamento inicial de acordo com o
planejamento, e propbs algumas agBes a serem avaliadas pelas instancias

superiores do TCMSP, a saber:

a) Criacdo de hotsite no portal do TCMSP na internet, com o objetivo de
centralizar todas as informacdes relacionadas a atuacdo no combate a

pandemia;
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b) Elaboracdo de notas técnicas contendo entendimentos a respeito de temas
afeitos as contratacfes publicas no ambito da pandemia, como orientacéao

aos gestores publicos e auditores, iniciando-se com:

a. Divulgar documentacdo técnica voltada aos gestores publicos e
auditores, aproveitando a documentacdo elaborada por outros
Tribunais de Contas, o acompanhamento de alteracdes legislativas
pertinentes (que também € objeto de analise deste Grupo) e a

experiéncia da Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle;

b. Realizar estudos técnicos especificos, em atencdo a demandas
identificadas pela Relatoria Especial e pelas Coordenadorias de SFC.

c) Orientacbes aos gestores sob a forma de relatorios, cartilhas, cursos e
manuais (iniciativas com a apresentacdo de sugestdes aos gestores, com

amparo técnico de fiscalizagBes em curso ou ja realizadas);

d) Fomento a colaboracdo social com a indicacdo de iniciativas e acgdes
referentes ao combate a pandemia (A Revista da CGU divulgou nota em que
‘convida a comunidade académica a submeter contribuicbes para o dossié

especial “Accountability e Controle em Contexto de Pandemia”);

e) Divulgacdo de checklist para realizacdo de contratacbes emergenciais no

ambito da pandemia;

f) Aperfeicoamento e adaptagcdo de ferramentas de informética no
acompanhamento das contratacdes, mediante didlogo com a PMSP para
aprimoramento da categorizacdo de compras publicas relacionadas a
COVID-19, de forma a permitir o aperfeicoamento das ferramentas de leitura
e sistematizacio de compras publicas (Atomo-Radar) e a criacéo de filtros
adicionais a plataforma IRIS;

g) Criacao de painéis para acompanhamento de precos;
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h) Relatorios com avaliagdo geral concomitante, inclusive operacional, das

acOes tomadas pelo governo a respeito do combate da pandemia;

i) Revisdo, atualizacdo e aprimoramento dos Planos de Fiscalizacdo, das
Matrizes de Planejamento das Auditorias e dos Planos Estratégicos dos
orgaos de controle.

Dessas ac0es propostas, segue o que foi desenvolvido pelos grupos técnicos.

| - Grupo Técnico de Analise das Ac®es Promovidas pela Prefeitura do

Municipio de Sdo Paulo no Combate ao Covid-19

O grupo trabalhou em diversas frentes durante o periodo de 2020, a seguir estao

destacadas as principais.

b) e-TCM 5436/2020: esse expediente foi criado no comego de abril/2020, logo
apo6s a decretacdo de situacado de calamidade publica no municipio, e teve
como objetivo levantar dados junto a SMS sobre: nimero de testes para
identificacdo do SARS-CoV 2 disponiveis no servico publico de saude do
Municipio de Sao Paulo; montante de recursos financeiros do Municipio
dirigidos para o combate a esta epidemia; nimero de leitos em Unidades de
Terapia Intensiva na rede publica de salde do Municipio existentes a época
e ja ocupados, bem como quantos seriam necessarios para 0s proximos trés
meses; numero de ventiladores pulmonares na rede publica de saude do
Municipio existentes a época, jA ocupados e quantos seriam necessarios
para os proximos trés meses; niumero de equipamentos de protecdo para
profissionais de saude da rede publica de saude do Municipio existentes a
época e quantos seriam necessarios para 0S proximos trés meses;
guantidade de vacinas contra a gripe disponiveis na rede publica de saude
do Municipio; tempo médio de internagdo em uma Unidade de Terapia
Intensiva em razdo da doenca; numero de casos suspeitos na rede publica
de saude do Municipio e numero de Obitos em razdo da doenca da rede

publica de saude do Municipio. Tanto a SMS quanto o Instituto Adolfo Lutz
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responderam de acordo com suas respectivas competéncias sobre os
pontos levantados, e o grupo de trabalho analisou as respostas, concluindo
gue as informac¢des na época disponibilizadas no portal da PMSP estavam

até mais atualizados do que os enviados nas respostas das partes.

E-TCM 6852/2020: neste expediente a Subsecretaria do Tesouro Municipal,
Subsecretaria da Receita Municipal e a Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento Municipal responderam ao relatério encaminhado pelo grupo
especial com questdes sobre: diferimento ou reducdo de tributos,
investimentos com recursos livres, contrato de refinanciamento com a Uniéo,
precatorios, Fundo dos Procuradores Municipais, recursos excedentes da
Operacdo Urbana Faria Lima, medidas anticiclicas e equilibrio fiscal, e
transparéncia dos gastos relacionados a Covid-19. O documento esta em

analise pelo grupo no momento.

E-TCM 8450/2020: trata-se de respostas encaminhadas pelo grupo especial
a questionamentos recebidos por meio da Ouvidoria de uma pesquisa
académica conduzida por alunoe e professores pesquisadores da
Universidade da Amazonia, e auditores do TCEPA, TCEPR, TCERJ,
TCMBA, e TCMGO, sobre a atuacéo dos TCs no periodo da pandemia.

E-TCM 7894/2020: o expediente trata da proposta enviada pelo grupo
especial para revisao das atividades de fiscaliza¢do previstas no PAF 2020,
visando o direcionamento de recursos para a atuacdo mais tempestiva em
temas relacionados a pandemia do novo coronavirus. O grupo consultou as
coordenadorias da SFC, analisou os PAFs respectivos, e elaborou a
proposta para efetuar alguns ajustes nos trabalhos programados
inicialmente, e essa proposta foi analisada criticamente pelas areas, e as
manifestacdes de cada coordenadoria foram enviadas para apreciacdo dos
Conselheiros do TCMSP. Estes, por sua vez, fizeram as devidas
consideracOes e de forma geral aprovaram as sugestbes propostas de
revisdo do PAF 2020.
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9)

E-TCM 7937/2020: o grupo especial apresentou neste documento o estudo
com proposta para a criagcdo de painéis de acompanhamento de precos
praticados no Municipio de S&do Paulo, com énfase naqueles relacionados a
compras decorrentes do combate a pandemia do coronavirus. Na
elaboracdo do estudo, foram consultadas as “boas praticas” de outros
Tribunais de Contas, notadamente: Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do
Sul, e foi necessaria a elaboracdo de metodologia propria pelo grupo. Além
disso, o grupo anexou uma analise de risco das contratacfes celebradas
pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, relacionadas ao combate a
pandemia do coronavirus, em valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais). A proposta encontra-se em analise pelas instancias

superiores.

E-TCM 8781/2020: neste expediente foram apresentados os seguintes
documentos: (1) Modelo de Relatério de Analise de Contratacdes
Emergenciais com item “Checklist” da Legislacdo Federal e Municipal
publicada no Estado de Calamidade Publica, (2) Modelo de Relatério de
Acompanhamento ou Inspecdo com item “Checklist” das Medidas
Excepcionais impostas pela legislagdo e por decretos municipais e (3)
Selecado da Legislacédo e das Regulamentacdes Federal e Municipal, que o
grupo entendeu serem minimamente essenciais para o trabalho de
fiscalizagdo do TCMSP. Os referidos “Checklists” foram elaborados em
conformidade com a iniciativa 2.5 - Divulgacéo de checklist para realizacéo
de contratacdes emergenciais no ambito da pandemia — deste Grupo de
Trabalho, o qual entendeu que o “Checklist”, além de auxiliar o auditor € o
gestor, aumenta a transparéncia dos processos de contratacdo e
potencializa a qualidade da trilha de auditoria. A selecdo da legislag&o surgiu
da necessidade de filtrar o vasto acervo normativo publicado desde a
decretacdo do estado de emergéncia e calamidade publica no municipio de
Sé&o Paulo. A SFC concordou com a proposta do grupo, bem como a AJCE

fez suas consideracdes sobre os Checklists propostos, lembrando sobre a
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necessidade de observar o carater de transitoriedade dos documentos e as

mudancas constantes da legislacao.

Desenvolvimento e implantagcao do hotsite da Covid-19 no portal do TCMSP,
contendo informacgdes sobre a atuagcdo do TCMSP durante a pandemia
(fiscalizagbes, medidas administrativas, notas técnicas, etc), noticias,
boletins com informagdes sobre a pandemia no Brasil e no mundo e dados
de legislagbes publicadas, controle de gastos emergenciais, agenda de
eventos que abordam temas relacionados a pandemia, painel com

informagdes sobre iniciativas do controle externo no pais, entre outros.

Elaboracéo do relatério com a sintese das analises e sugestdes feitas pelo
Grupo Especial de Acompanhamento das Medidas de Combate a Covid-19,
organizado pelo Tribunal assim que a pandemia e suas consequéncias
alcangaram o municipio. O documento foi encaminhado a Prefeitura, a
Camara Municipal e a diversos 6rgaos de controle externo do pais, como os
Tribunais de Contas e a Atricon (Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil), dentre outras instituicbes e autoridades publicas. A
iniciativa de produzir o relatério estava em sintonia com o propdsito expresso
no Decreto Municipal n® 59.313/2020, que oficializou a Céamara de
Integracdo Institucional composta pelo Poder Executivo, pela Camara
Municipal e pelo TCMSP, com a fungcdo de coordenar esforgos, integrar
acOes, desburocratizar os procedimentos para agilizar as decisdes de
combate ao coronavirus e, assim, tornar mais efetivos os atos do Poder
Pdblico no enfrentamento a situacdo de emergéncia e ao estado de
calamidade publica decorrentes da pandemia. O documento, sem deixar de
reconhecer os esforcos dos agentes publicos diante de uma situacao
excepcional como a atual, reuniu informacdes, dados, analises e
guestionamentos, projetando inclusive cenarios de como a pandemia pode
evoluir no municipio a depender das medidas tomadas pelo poder publico, e
apresenta sua reflexdo como contribuicdo para acdes nas seguintes areas

da Administracdo Municipal: Saude; Assisténcia Social; Servico Funerario;
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medidas anticiclicas e equilibrio fiscal; transparéncia dos gastos
relacionados a Covid-19; e recursos excedentes da Operacéao Urbana Faria

Lima.
j) Divulgagao de Edital da CGU.

Il - Grupo Técnico de Acompanhamento de Receitas e Despesas

Orcamentarias

Durante o periodo de 2020, o grupo elaborou 06 notas técnicas conforme segue:

Notas técnicas TCMSP:

01/2020 — ref. Abril/2020 (e-TCM 6991/2020)
02/2020 — ref. Maio/2020 (e-TCM 7923/2020)
03/2020 — ref. Junho/2020 (e-TCM 8878/2020)
04/2020 — ref. Julho/2020 (e-TCM 10291/2020)
05/2020 — ref. Agosto/2020 (e-TCM 12606/2020)
06/2020 — ref. Outubro/2020 (e-TCM 16361/2020)

As notas técnicas tiveram como finalidade estimar, em cada més de referéncia, a
situacao de liquidez do Tesouro Municipal que haveria ao final do exercicio de 2020,
a luz da queda de arrecadacgao e do aumento de despesas, notadamente com a

saude, em razdo da pandemia do novo coronavirus.

Os documentos foram encaminhados por meio de Oficio as seguintes autoridades:
Prefeito Municipal de Sao Paulo, Secretario de Financas do Municipio de Sao
Paulo, Secretéario de Governo Municipal, Presidente da Camara Municipal de Séo
Paulo, Lideres Partidarios, Lideranca da Minoria e Mesa Diretora da Céamara

Municipal de Sao Paulo.
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3. FISCALIZACOES EM DESTAQUE

Sera apresentada neste item, sucintamente, uma pequena mostra das

fiscalizacOes realizadas pela SFC ao longo do exercicio.

A equipe da Coordenadoria | realizou acompanhamento dos editais de
concessao do Vale do Anhangabal e de concessdo dos Cemitérios e o
acompanhamento da gestdo orcamentaria e financeira (Covid-19) da PMSP,
gue teve o0 objetivo de avaliar o impacto nas financas municipais das acfes
emergenciais relacionadas ao enfrentamento da pandemia de Covid-19; identificar
as receitas arrecadadas vinculadas ou no contexto da Covid-19 (transferidas por
outras esferas da federacdo para mitigacdo de efeitos financeiros adversos
provocados pela pandemia) e examinar a regularidade da sua classificacdo
orcamentéria; identificar as unidades municipais que emitiram empenhos
relacionados ao combate ao novo coronavirus e o montante empenhado; efetuar
revisdo analitica dos principais gastos tendo por objeto a mitigacdo dos efeitos da
pandemia no Municipio de Sdo Paulo; verificar a conformidade da transparéncia da

execucao orcamentdria das despesas relacionadas a Covid-19.

Das auditorias realizadas pela equipe da Coordenadoria Il destacou-se o
acompanhamento de edital para aquisicdo de tablets, que resultou na
recomendacao de ndo utilizacdo da nova pesquisa de precos, que aumentaria o
valor de referéncia da licitagcdo em mais de 20%, 0 que representou uma economia
da ordem de R$ 75 milhdes. Além disso, o trabalho resultou no aprimoramento
das especificacdes técnicas do edital, de modo a garantir que os aplicativos, os
servicos e as ferramentas educacionais nao proprietarias fossem compativeis com

o sistema operacional e com as configuragdes de hardware e de software.

Outra auditoria de destaque da Coordenadoria Il foi 0 acompanhamento de edital
para aquisicdo de chips de internet mével. A atuacdo da auditoria gerou uma
economia de R$ 19,7 milhdes em relacdo ao valor de referéncia adotado
inicialmente pela SME e resultou no aprimoramento da especificagdo dos
parametros para medicao da qualidade do servigo prestado.
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A Coordenadoria Il analisou ainda as estratégias educacionais disponibilizadas
pela SME para assegurar a aprendizagem dos bebés, criancas, jovens e adultos
matriculados na rede municipal de Sdo Paulo durante o periodo de suspenséo do
atendimento presencial decorrente da pandemia do Coronavirus. A auditoria
constatou que o0s gestores e o0s professores das unidades educacionais nao
participaram da formulacédo das estratégias educacionais previstas na IN SME n°
15/2020, que ndo foram produzidos materiais impressos especificos para 0s
estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacéo e que os sites indicados para pesquisa e acesso a
recursos de acessibilidade, bem como as atividades complementares realizadas
pelos professores na plataforma digital, ndo alcancam os alunos sem acesso ou

com limitacGes de acesso aos recursos digitais.

A Coordenadoria Il realizou auditoria para verificar a regularidade de gastos e
atualizar os dados do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS, cuja
despesa empenhada em 2019 foi de R$ 9,9 bilhdes, aproximadamente. Entre
outros aspectos, verificou-se: a estabilizagdo da dependéncia financeira entre o
RPPS e o Tesouro Municipal entre os anos de 2019 e 2018; a falta de capacidade e
autonomia, legal e operacional da Unidade Gestora (Iprem), para realizar a gestéao
do RPPS,; e, pela primeira vez, foi analisada a base cadastral fornecida pelo Iprem
de acordo com as normas da IN MF n° 01/18, além de varios outros indicadores

relativos a situacdo do RPPS municipal.

A Coordenadoria IV realizou inspecéo no programa “Corujao do Cancer”, tendo
sido obtidas as seguintes informacfes: Instituicbes de saude envolvidas;
Procedimentos de saulde previstos; Valores pactuados; Quantidades estimadas
dos procedimentos; Instrumentos formais de contratualizacdo; e Cronograma de

realizagéo dos procedimentos por instituigéo.

Foram realizadas também por essa coordenadoria fiscalizagdes relacionadas aos
Hospitais de Campanha: contratagdo da empresa Progen Projetos
Gerenciamento e Engenharia S.A para a instalacao de duas estruturas hospitalares
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temporarias no Complexo do Anhembi e Complexo Esportivo do Pacaembu;
convénio celebrado com a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital
Albert Einstein para gerenciamento do Hospital de Campanha Pacaembu;

gerenciamento do Hospital de Campanha do Anhembi pelas OSs IABAS e SPDM.

A Coordenadoria IV realizou ainda auditoria operacional para avaliar aquisi¢cao,
estoque, fluxo de distribuicdo e controle de medicamentos da rede municipal de
saude. O objetivo especifico foi a identificacdo de causas potenciais para o
histérico de falta de medicamentos e a verificacdo da eficiéncia dos valores
investidos em logistica e armazenamento, além da avaliacdo dos sistemas
utilizados para gestdo do fluxo dos medicamentos e dos controles exercidos

durante o processo.

Dos trabalhos realizados pela Coordenadoria V, destacam-se o0s
acompanhamentos de edital relacionados ao Programa de Desestatizacdo da
PMSP (concessdo do Complexo de Interlagos; concessdo administrativa dos
terminais de Onibus; concessdo onerosa de uso do Complexo Anhembi —
SPTuris) e os acompanhamentos da execug¢do dos novos contratos dos
transportes. Além disso, foram realizadas ainda auditorias na licitacdo para
modernizacdo e manutencdo dos sistemas de controle semafoérico; na
contratacao de fabricacéo, instalacdo e manutencéo de 4.800 mobiliarios urbanos
tipo abrigo SP450 e 500 totens em parada de ©6nibus e na

construcao/implantacdo de obras de Ciclovias e Ciclofaixas.

A Coordenadoria VI realizou as seguintes fiscalizagbes de destaque:
acompanhamento de execucdo contratual da Amlurb com a FIPE para servi¢os
técnicos econdmico-financeiros nos contratos de concessao do lixo (reequilibrio
econdmico-financeiro desses contratos) e acompanhamento de execucgéo
contratual da SMSUB (subprefeituras Aricanduva, Mooca, Vila Prudente e
Sapopemba) com a empresa Potenza para servicos de manutencdo de vias,
logradouros, areas publicas e desfazimento, cujas conclusfes apontaram para

a inadequacéao do atual modelo utilizado.
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Das auditorias realizadas pela Coordenadoria VII, destacam-se as seguintes:
segunda etapa da PPP da habitacdo (concessdo administrativa destinada a
implantacéo de habita¢des de interesse social, no valor de R$ 2.073.499.000,00),
a PPP dos piscindes (concessdo administrativa para a requalificacédo, operacao,
manutencao, conservacao de quatro reservatorios de aguas pluviais existentes e a
construcdo, operacao, manutencdo e conservacao de intervencdes de drenagem
em cinco microbacias, no valor de R$ 1.156.320.000,00) e a concessao de uso de
espacos no Edificio Martinelli para implantacdo e exploracdo de servico de

visitagdo publica.

Como destaques das atividades da Coordenadoria VIII, em apoio as demais
coordenadorias para a realizacdo de seus trabalhos, tivemos o “Boletim da 8”
namero 5 (celebracdo de contratos de aluguéis pela PMSP) e nimero 6 (uso de
atas de registro de preco por parte da PMSP), que esta em fase de conclusdo. Em
relacdo ao suporte na geracdo de informacdes, destacam-se os diversos
levantamentos de CPFs dos responsaveis apontados em relatdrios de auditoria,
realizacdo de pesquisas no SIS-MP em atendimento as solicitagdes dos gabinetes
dos senhores conselheiros e realizacdo de diversas pesquisas e emissdo de
relatérios no ATOMO. Quanto aos avancos relacionados aos sistemas internos que
dao suporte aos trabalhos de auditoria, optou-se por destaca-los no item 7 deste

Relatério.
4. ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

4.1.Cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagdo — PAF 2020

Ao longo de 2020, a SFC destinou a sua atividade-fim 19.517,9 Dusfs, 4% acima do
previsto no PAF. Desconsiderando as analises e manifestacdes de aposentadorias

e pensdes, a quantidade de fiscalizacdes realizada supera a previsdo em 50%.

Em relacdo aos resultados alcancados, cabe destacar que, no final do exercicio,
constata-se nas areas da SFC a existéncia de diversas fiscalizacdes de diferentes
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modalidades que estdo em estagio avancado de execucdo, mas cujas quantidades

e valores s6 serdo computados apdés 0 seu encerramento, que ocorrerd nos

primeiros dias de 2021, ndo tendo sido, dessa forma, considerados na presente

prestacao de contas.

Quadro 1: Fiscalizacdes previstas e realizadas em 2020

Quantidade Dusfs

Tipo de atividade

Prev. Real. % Real-prev Prev. Real. % Real-prev
Auditoria programada 118 109 -8% -9 4.200 3.324,4 -21% -875,6
Auditoria extraplano 14 23 64% 9 400 491,9 23% 91,9
Auditoria operacional 2 1 -50% -1 190 241,5 27% 51,5
Auditoria transversal 2 0 -100% -2 80 341,3 327% 261,3
Acompanhamentos 221 137 -38% -84 4.859 3.202,5 -34% -1.656,5
Acompanhamento - Dialogo 6 7 17% 1 70 56,5 -19% -13,5
Analise 179 272 52% 107 1.025 1.533,3 50% 508,3
Andlise de adiantamento 0 11 - 11 0 91,9 - 91,9
Apoio técnico 7 223 3086% 216 1326 1.746,8 32% 420,8
Informag@es gerais 9 19 111% 10 275 396,3 44% 121,3
Inspec¢des 58 38 -34% -20 873 699,0 -20% -174,0
Manifestacfes 660 848 28% 188 3.105 4.466,4 44% 1.361,4
Relatérios Anuais 24 23 -4% -1 517 527,9 2% 10,9
Representacdes 134 205 53% 71 480 691,0 44% 211,0
Retorno 23 159 591% 0 115 747,5 550% 632,5
Subtotal 1.457 2.075 42% 618 17.515 18.558,2 6% 1.043,2
Andlise de Apos. e Pensdes ™ 8.850 6.583 -26% -2.267 930 886,6 -5% -43,4
Manif.de Apos. e Pensdes 820 481 -41% -339 240 73,1 -70% -166,9
Total 11.127 9.139 -18% -1.988 18.685 19.517,9 4% 832,9
Fonte: ATOMO-PANORAMA / Consulta de
tarefas
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Gréfico 1: Principais fiscalizag8es previstas e realizadas em 2019

Fonte: ATOMO-PANORAMA.

4.2.Distribuicdo dos recursos por tipo de fiscalizacao

Trés atividades responderam por 56% da forca de trabalho da SFC. Séo elas:
manifestagcbes (23% - incluindo aposentadorias e pensfes), auditorias
programadas (17%) e acompanhamentos (16%). Em 2019, as mesmas atividades
respondiam por 655% do total, sendo 23,5% de manifestacbes 22%

acompanhamentos e 20% de auditorias programadas.

Quando a base de comparagéo é a previsdo do PAF, observa-se uma razoavel
manutencao da participacéo de cada atividade no consumo de Dusfs. A producéo
da SFC em cada modalidade de fiscalizacao sera melhor analisada nos subitens a
seqguir.
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Quadro 2: Distribuicdo dos Dusfs por modalidade de fiscalizacdo no PAF 2020

Qtde Dusfs
Tipo de fiscalizagdo
Planej | % Realiz. % Planej % Realiz. % | Var part %

Aud. programada (exerc. ant.) 65| 1% 96| 1%| 1522| 8%| 2399,8| 12% 47%
Aud. programada (exerc. atual) 53| 0% 13| ow| 2241| 12%|  9246| 5% 61%
Total de auditoria programada 118| 1%|  109| 1%| 3.763| 21%| 3.3244| 17% -17%
Auditoria extraplano 14] 0% 23| o0%|  400| 2% 491,9| 3% 15%
Auditoria operacional ol 0% 1 0% 190 1% 2415 1% 19%
Auditoria transversal 2| 0% 0| 0% 80| 0% 3413| 2% 299%
Acompanhamentos 221| 2% 137| 1%| 4.859| 27%| 3.2025| 16% -38%
Acompanhamento - Determinactes 6| 0% 7 0% 70!l 0% 56,5 0% -25%
Analise 179 2% 272 3%| 1.025| 6%| 15333| 8% 40%
Andlise adiantamento ol o% 11| 0% ol o% 91,9| 0% -
Apoio técnico 7] 0% 223| 2%| 1326| 7%| 1.7468| 9% 23%
Informacgdes gerais 9 0% 19 0% 275 204 396,3 2% 35%
Inspecoes 58| 1% 38| 0% 873| 5% 699,0| 4% -25%
Manifestaces 660| 6%|  848| 9%| 3.105| 17%| 44664 23% 34%
Relatdrios Anuais 24| 0% 23| ow| s17| 3w| 5279 3% 5%
Representacao 134 1% 205| 2% 480| 3% 6910 4% 35%
Retorno 23| 0% 159 | 2% 115| 1% 7475| 4% 508%
SiLele 1.457| 13% | 2.075| 23%| 17.078| 94%| 18.558,2| 95% 2%
Anlise de Apos. ¢ Pensbes 8.850| 80%| 6583| 72%| 930| 5%|  8866| 5% -11%
Manif.de Apos. & PensGes 820| 7%| 481| 5%| 240| 1% 731] 0% -72%
Total 11.127[100% |  9.139|100%| 18.248|100% | 19.517,9 | 100% 0%
Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas
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4.3.Comparacao com exercicios anteriores

As andlises de aposentadorias e pensdes tiveram uma participacao expressiva na
producdo de SFC. Entretanto, é importante lembrar que esses processos
produtivos estdo encapsulados e sao realizados apenas pela Coordenadoria de

Fiscalizac&o e Controle Il

Assim, a analise dos resultados de SFC deve ser feita de duas formas: uma
verificando-se os resultados das andlises de aposentadorias e pensdes; e a outra
verificando-se os resultados dos demais processos produtivos, que sao realizados
por todas as Coordenadorias, com excecao da C-VIIl, que trabalha precipuamente

com projetos voltados a Tecnologia da Informacéao.

De acordo com o quadro 3, as andlises de aposentadorias e pensdes foi reduzida
em 30%. Essa reducéo pode ser atribuida ao contexto da pandemia, tendo em vista
gue essas andlises séo realizadas em processos fisicos.

Quadro 3: Evolucéo das fiscalizacbes entre 2012 e 2020

var Var. 2020 /

Tipo de 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020-2019 média
fisca-lizacéo 2012-2019
Prev. | Real.| Prev. | Real.| Prev. | Real.| Prev.| Real.| Prev. | Real.| Prev. | Real. | Prev. | Real. | Prev. | Real. | Prev. | Real.
Aud. progr. (Ex. Ant.) 70 82 81 92 82| 106 86 97 83| 103 75 115 65 96| -13% -17%|  -100%| 1%
,;L:Jil)program. (Ex. 61| 37 a7l 21 43 22 8| 24 02| =1 79 17 53 13| -33%|  -24%| -101%| -50%
Tot, aud. Progr. 131| 119] 128| 113| 125 128 134 121 175\ 134| 154 132 118 109 -23% -17%|  -100%| -10%
Auditoria extraplano 16 23 14 20 13 21 20 32 18 23 18 14 14 23] -22% 64%| -101%| 8%
ﬁ;ggaocrilgnal 1 2 2 1| 100% -50% 0%| -50%
Acompanhamentos 184| 181| 200| 133 182| 184 334 226] 363| 202| 244 174 221 137 9% 21%| -100%| -23%
Andlise 175\ 228 268| 233] 197| 403| 516 356| 418| 288 272 165 179 272| -34% 65%| -100%| -8%
Andlise de 105| 144| 103|292 97| 180 37| 64 30| 32 32 36 0 11| -100%|  -e9%| -101%| -94%

adiantamento

Andlise de apos.e 1200 2.572| 3500 3.539| 2.680| 4.369| 4.440| 5.049| 5.912| 6.421| 7.050| 9.425| 8850 6.583| 26%| -30%| -100%| S50%

pensdes

Apoio Técnico 0 16 0 35 0 41 0 238 0 205 0 169 7 223 - 32% -1 38%
Informacdes gerais 53 45 36 28 23 45 0 38 12 30 9 9 9 19 0% 111%| -100%| -51%
Inspecéo 51 67 41 52 47 65 126 57 87 48 61 51 58 38 -5% -25%| -100%| -29%
Manifestacgéo * 2.198| 3.590| 1.448| 3.195| 1.577| 3.747| 3.936| 3.550| 2.876| 2.633| 2.112| 2.571| 1.406| 1.109| -33% -57%| -100%| -66%
Relatérios Anuais 24 22 21 23 25 24 24 23 25 26 29 23 24 23 -17% 0% -101% 0%
Representagdo 54 87 53 140 77 219 189 146 147 146 122 149 134 205 10% 38%| -100%| 63%
Retorno 0 35 23 159 - 354% -| 354%
Total 4.191| 7.094| 5.812| 7.803| 5.043| 9.426| 9.756| 10.800| 10.072| 10.188| 10.104| 12.955| 11.022 8.753 9% -32% -100% -1%
Fonte: ATOMO-PANORAMA. * Inclui aposentadorias e pensoes
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Por fim, a série historica com a evolucéo da producdo da SFC a partir de 2012 (ano
base) é apresentada no grafico a seguir. Observa-se que, naturalmente, 0s
nameros ndo levam em consideragéo o contetdo ou a complexidade dos trabalhos
realizados, cujos exemplos sdo apresentados no item 2 deste relatorio de
prestacéo de contas.

Grafico 2: indice de evolucéo das fiscalizaces - Base 2012 = 100
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Fonte: ATOMO-PANORAMA.
(*) Todas as analises exceto adiantamentos e aposentadorias e pensdes.

4.4.0rigem das Fiscalizacdes

Conforme Resolucédo n° 03/2020. As origens das fiscalizagdes sdo apresentadas
no quadro a seguir.
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4.4.1. Origem das fiscalizacdes de Iniciativa comum

Os Quadros a seguir apresentam os quantitativos de fiscalizagdes iniciadas em
2020 e os limites de quantidades estabelecidos pelo art. 3°, 84° e pela Tabela 2 da
Resolugdo n° 03/2020, relativos as fiscalizagBes de iniciativa comum.

Os dados foram obtidos da consulta de tarefas e dos Relatorios de Prestacédo de
Contas do sistema Atomo. Diferentemente dos quadros anteriores, que se baseiam
nas tarefas concluidas para somar os quantitativos realizados, os quadros a seguir
apresentam o0s quantitativos de tarefas abertas, ndo canceladas, com inicio
previsto entre 01/01/2020 e 31/12/2020.

Observacdo: ndo estdo somadas nos quadros 5 e 6, as tarefas em estoque, ou
seja, aquelas ja determinadas, mas ainda ndo programadas. Essas melhorias

ainda serdo implementadas nos relatérios do sistema Panorama.

Quadro 5: Origem das determinacdes por conselheiro Relator - Iniciativa Comum

Mo le. DD EES JA MF RB SIS [0y
Fiscalizacdo Conselheiro
Acompanhamento 13 24 0 9 8 22
Analise 71 84 7 16 3 18
Auditoria extraplano 1 2 0 0 0 1
Inspecéo 0 11 2 5 4 6
Total 85 121 9 30 15 260
Fonte: ATOMO-PANORAMA.
Quadro 6: Origem das determinacdes — Iniciativa Comum
Limite Total Lista de Lista de Limite Lista Limite
Tioo de Fiscalizacio Total Conselheiros Prioridades | Prioridades | Total Lista de Total SEC
p & Conselheiros (40%) Iniciativa Iniciativa | Prioridades | Prioridades | SFC (10%)
. Relator SFC (50%) .
A h
companhamento 56 88 3 2 5 110 7 | 23
Anali
nalse 181 72 1 25 26 7 11| 3
Auditoria extraplano 3 4 0 1 1 39 5 18
Inspegao 22 24 0 0 0 29 ol s
Total
o 262 188 4 28 32 235 23 | 49
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Fonte: ATOMO-PANORAMA.

Cumpre registrar que estdo consideradas as fiscalizacbes determinadas em
decorréncia da situacdo excepcional relativa a pandemia do novo coronavirus.
Essa ocasido proporcionou um aumento de demanda em &reas especificas,

especialmente as relativas a Funcao Saude.

4.5.Concomitancia das fiscalizacfes

Para o calculo do indicador de concomitancia sdo somadas as fiscaliza¢des do tipo
(todos),

Concomitantes e Manifestacdes de Editais de Licitacdo. O valor é entéao divido pelo

Acompanhamento Representacbes  Concomitantes, Inspecdes

total de fiscalizagdes realizadas no ano (exceto aposentadorias e pensoes).

Isso porque, na avaliagdo da concomitancia da fiscalizagdo as aposentadorias e
pensodes alteram sensivelmente os resultados, haja vista a sua enorme quantidade
em relacdo aos outros produtos. Como tais processos produtivos encontram-se
encapsulados na Coordenadoria Ill, tais processos nao sao computados no

indicador de concomitancia.

Assim, analisando-se os resultados de todos os outros produtos, o percentual de
concomitancia em 2020 foi de 36%, considerando-se o numero de fiscalizacdes
realizadas, e de 35%, quando o calculo é feito com base nos Dusfs consumidos.

Em ambos os casos as metas para o exercicio de 2019 foram superadas.

Se por um lado, ha margem para melhoria desses nameros, por outro deve-se
registrar que revelam uma razoavel concomitancia entre a atuagéo do TCMSP e a
realizacdo dos atos fiscalizados, nUmero que se torna ainda mais relevante quando

leva em conta as dimensfes do municipio de S&o Paulo.

Quadro 7: Concomitancia das fiscalizacdes realizadas em 2020

FiscalizagOes Dusfs % Qtde. %

Com concomitancia 5858 35% 668 36%
Sem concomitancia 10.953 65% 1.184 64%
et 16.811 100% 1.852 100%
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Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF.
Concomitancia em relagdo a atuacéo da SFC, excluidas aposentadoria e pensoes.

4.6.Desempenho por tipo de fiscalizacao
4.6.1. Auditorias Programadas e Extraplano

Em 2020 foram realizadas 96 auditorias programadas e 13 auditorias extraplano.
Os Dusfs consumidos foram proximos ao previsto no PAF. Com isso, as auditorias
(programadas e extraplano) foram a segunda atividade de fiscalizacdo que mais
consumiu recursos da SFC, superadas apenas pelas manifestacdes, conforme
dados do Quadro 2 apresentado no subitem 3.2. O quadro a seguir apresenta 0s

numeros destacados para as auditorias previstas e realizadas:

Quadro 8: Auditorias programadas e extraplano previstas e realizadas em 2019

002287/2020

PAF ANTERIOR (2018) PAF ATUAL (2019) Total
% realizado total
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
Qtde | Dusfs| Qtde Dusfs Qtde | Dusfs| Qtde Dusfs Qtde Dusfs | Qtde| Dusfs Qtde | Dusfs

65

1522 | 96 2.399,8| 53 2241 | 13 924.,6 118 3.763 | 109| 3.324] 92%

88%

IAuditorias Extraplano

14 400 23 492 164%

123%

Total (programadas + extraplano)

132 4.163| 132| 3.816] 100%

92%

Fonte: ATOMO-PANORAMA.

4.6.2. Acompanhamentos

A série historica com a evolucdo da producdo de acompanhamentos pela SFC é
apresentada no quadro a seguir. Analisando-se os resultados de 2020, percebe-se
gue o numero de acompanhamentos realizados diminuiu 23% em relacdo a média
do periodo 2012-2019. Isso se deve fundamentalmente a pandemia da COVID-19
gue impossibilitou a realizagdo de muitos acompanhamentos de execucdo de
contratos, convénios e obras. Essas fiscalizagcbes demandam visitas in loco, que

colocariam em risco a salde dos auditores e seus familiares.

Esse fato ndo impediu, entretanto, que SFC atingisse suas metas de

concomitancia, conforme demonstrado no item 3.5 deste relatério.

Quadro 9: Evolucdo dos Acompanhamentos entre 2012 e 2020
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Tipo de Var. 2020 / média
. o 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
fiscalizagao 2012-2020
Acompanhamentos | 180 | 150| 181| 133| 184| 226| 202| 174| 137 ~23%

Fonte: ATOMO-PANORAMA.

A seguir detalhamos os dados sobre os acompanhamentos previstos e realizados:

Quadro 10: Acompanhamentos previstos e realizados em 2020

. PAF 2020 Realizado % Realizado
Modalidades Quant | Dusfs DQLfEZfeS/ Quant | Dusfs DQLBE/ Quant. | Dusfs
Consulta Publica 0 0 ) 0 0 . - -
Contrato De Gestéo 3 150 50,0 0 0 ) . -
Convénio 0 0 . 0 0 - - -
Dialogo 6 56 9,3 7 57 81| 117%| 101%
Edital 74| 1410| 191] 2| 1002 176| 8aw|  77%
Execucao Contratual 98 3,058 31,2 57 1.855 32,6 58% 61%
Fomento 2 135| 675 0 0 - 0% 0%
Gestédo Orgamentaria E Financeira 1 31 31.0 1 42 41,6 100% 134%
Julgados 22 140| 6,4 0 0 - 0% 0%
Lei De Responsabilidade Fiscal 16 121 7.6 10 97 9,7 63% 80%
Licitacéo 3 55| 18,3 4 62| 155| 133%| 113%
Monitoramento 3 30 10,0 0 0 . 0% 0%
Termo De Colaboragéo 6 194 323 3 54 18,0 50% 28%
Total 234| 5380 230 144| 3259 226| 62%|  61%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF
4.6.3. Representacdes

Em 2020, o numero de representacdes superou em 53% o previsto no PAF e em
38% o realizado em 2019 (Quadro 3). Importante lembrar que a demanda por
representacdes € externa a SFC, que ndao detém mecanismos para aumentar ou

diminuir sua produg&o.
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Quadro 11: Representacfes previstas e realizadas em 2020

PREVISTO REALIZADO % REALIZADO
Representagdes
Qtde Dusfs Qtde Dusfs Qtde Dusfs
Com concomitancia 162 506,8 121% 106%
: : 134 480
Sem concomitancia 43 184,2 32% 38%
Total 134 480 205 691 153% | 144%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas

4.6.4. Inspecdes

002287/2020

Foram realizadas, em 2020, 51 fiscalizacGes contra as 61 previstas no PAF para

essa modalidade. Nesse caso, também € importante lembrar que a demanda por

inspecdes é externa a SFC, que nao detém mecanismos para aumentar ou diminuir

sua producao.

Quadro 12: Inspecdes previstas e realizadas em 2019

PREVISTO REALIZADO % REALIZADO
Inspecdes
Qtde Dusfs Qtde Dusfs Qtde Dusfs
Com concomitancia 21 302,5 36% 35%
58 873
Sem concomitancia 17 396,5 29% 45%
Total 58 873 38 699 66% 80%

4.6.5. Manifestacdes (retornos de processos)

O numero de realizacdes de manifestacbes em 2020 11% inferior ao previsto no

PAF. Foram 1.329 manifestacdes realizadas, ante as 1.480 previstas — incluidas

aquelas referentes a aposentadorias e pensdes.

As manifestacdes em processos de aposentadorias e pensdes foram reduzidas de
1.322, em 2019, para 481 em 2020. Ja a quantidade de manifestacdes relativas aos

demais produtos de fiscalizacdo aumentou 7% em relacdo ao ano de 2019. O

consumo de Dusfs com todas manifestacdes representou 23% de toda a producéo

de SFC.
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Tal desempenho corrobora o fato de que a SFC vem gastando uma parcela

expressiva de seus recursos com uma atividade cuja efetividade € bastante baixa.

De fato, historicamente, cerca de um quarto dos recursos humanos disponibilizados

para as atividades de fiscalizacdo vem sendo alocados na realizagcdo de

manifestacoes.

Quadro 13: Histérico da realizacdo de manifestacdes de 2008 a 2020

o | PREVISTO | REALIZADO | % REALIZADO Total Dusts fiscal
Qtde | Dusfs | Qtde | Dusfs | Qtde | Dusfs |Dusfs ¥ | %@
2020 1.480 3.345 1.329 4.540 90% 136% 19.518 23%
2019 2.112 4.128 2.571 4.757 122% 115% 20.224 24%
2018 2.876 4,100 2.633 5.478 92% 134% 20.601 27%
2017 3.936 4,786 3.550 5.534 90% 116% 21.896 25%
2016 | 1577 | 2105 | 3747 | 4342 | 238% | 206% | 18.957 | 23%
2015 1.448 1.776 3.195 3.147 221% 177% 12.838 25%
2014 2.198 2.210 3.590 3.435 163% 155% 14.246 24%
2013 | 1747 | 3130 | 3222 | 3.753 | 184% | 120% | 15.603 | 24%
2012 2.309 4,143 3.291 4.494 143% 108% 16.766 27%
2011 2.090 3.992 2.638 4.565 126% 114% 17.636 26%
2010 1.720 3.641 2.515 5.285 146% 145% 19.192 28%
2009 1.690 4.055 2.092 5.417 124% 134% 20.469 26%
2008 1.275 3.430 2.247 5.669 176% 165% 22.721 25%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas

(1) Total de dusfs gastos com fiscalizagdo no PAF 2020.

(2) Participagéo dos dusfs utilizados em manifestacéo em relagéo a todos os dusf de fiscalizacao.

Observando a composi¢ao da realizacdo das manifestagcdes em 2020 com relagéo

as quantidades, 36% das manifestacdes referem-se a aposentadorias e pensdes,

de modo que o direcionamento de recursos humanos a tal tipo de atividade esta

circunscrito a uma area. JA em numero de Dusfs, as manifestacdes que mais

consumiram recursos em 2020 foram as relacionadas a editais e execucdes

contratuais.
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Quadro 14: Composic¢des das manifestacdes em 2019

Realizado % Realizado

Modalidades

Qtde. | Dusfs [Quant.|Dusfs
APOSENTADORIA e PENSAO 481 73,1 36% 2%
REPRESENTACAO 156 406,0 12% 9%
EDITAL 137 860,6 10% 19%
CONTRATO 108 619,8 8%|  14%
EXECUCAO CONTRATUAL 114 811,6 9%|  18%
AUDITORIA PROGRAMADA 75 351,6 6% 8%
RELATORIO ANUAL 45 280,1 3% 6%
INSPECAO 51 265,6 4% 6%
LICITACAO / CONTRATO / TA 13 74,3 1% 2%
CONVENIO 8 53,8 1% 1%
ADIANTAMENTO 16 55,0 1% 1%
DENUNCIA 28 120,4 2% 3%
AUDITORIA EXTRAPLANO 16 78,0 1% 2%
CONTRATO DE GESTAO 15 79,7 1% 2%
LICITACAO 15 100,5 1% 2%
EXECUCAO CONTABIL / FINANCEIRA| 18 63,6 1% 1%
DETERMINACAO 3 15,5 0% 0%
OUTROS TIPOS DE MANIFESTACAO | 30 230,8 2% 5%
TOTAL 1.329 4.540,0 100%| 100%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.

4.6.6. Andlises

002287/2020

O quadro a seguir demonstra a evolugao historica da producao das analises entre

2012 e 2020.

Ao se comparar o resultado de 2019 com a média da producéo entre 2012 e 2018,

verifica-se uma reducao de 8%.

Considerando que as analises sédo produtos realizados a posteriori e que seu

resultado é de baixa efetividade, verifica-se uma tendéncia de diminui¢cdo de sua

realizagao.
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Quadro 15: Evolucgao das Anadlises entre 2012 e 2020

Var. 2020 / média

Tipo de
fiscalizagdo | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020

2012-2019
Analises 439 | 264 | 228 | 233 | 403 | 356 | 288 | 165 | 271 -8%

Fonte: ATOMO-PANORAMA.
*Na&o inclui representagdes e andlises de aposentadoria e pensdes

O quadro a seguir apresenta os dados sobre as analises previstas e realizadas.

Quadro 16: Andlises previstas e realizadas em 2020

PAF 2020 Realizado % Realizado

Modalidades Dusfs/ Dusfs/

Qtde. | Dusf Otde. Qtde.| Dusf Otde. Qtde. | Dusf
AUXILIO E SUBVENCAO 6 60 10,0 6 57,1 95 | 100% | 95%
CONTRATO 41 213 52 66 5425 8,2 | 161% | 255%
CONTRATO DE GESTAO 2 20 10,0 3 30,5 10,2 | 150% | 153%
CONVENIO 2 20 10,0 2 19,0 95 | 100% | 95%
DENUNCIA 0 0 - 16 58,2 3,6 - -
EXECUGAO CONTABIL / 6 110 | 18,3 4 | 680 170 | 67% | 62%
FINANCEIRA
FOMENTO 5 30 6,0 2 20,0 10,0 | 40% 67%
LICITACAO 32 149 4,7 13 134,3 10,3 | 41% 90%
LICITACAO / CONTRATO / TA 0 0 - - - -
OPERACAO URBANA 3 90 30,0 1 25,0 25,0 33% 28%
PROCESSO SELLETIVO 5 50 10,0 5 49,6 9,9 | 100% | 99%
TERMO ADITIVO / 67 231 3,4 150 | 505,6 34 | 224% | 219%
RETI-RATIFICACAO
TERMO COLABORAGAO 12 72 6,0 3 23,6 7,9 25% 33%
Total 181 | 1.045 58 | 271 |1.5334 57 150% | 147%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas.

O Anexo | demonstra que ao longo de 2020, foram analisados 13 processos com
valores acima de R$ 100 milhdes, que totalizam um montante fiscalizado de mais
de R$ 70,3 bilhdes.

4.6.7. Relatorios Anuais de Fiscalizacao (RAFs)

Todos os relatérios de contas previstos foram elaborados, conforme quadro a
sequir.
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Quadro 17: Relatérios anuais realizados em 2019

002287/2020

Realizado
Coord. Relatorios Anuais concluidos
Qtde | duSF
CMSP, PMSP, SFMSP, SP-NEGOCIOS, SP-PARCERIAS, SPDA, SPSEC, e
C-l 8 278
TCMSP
C-ll 3 45 FTMSP, FUNDATEC e SPCine
C-lll 3 33,2 | ADE SAMPA e IPREM
C-Iv 2 35 HSPM e AHM
C-v 3 45 CET, SPTRANS e SPTURIS
C-Vi 1 5 AMLURB
C-Vil 4 66,7 | COHAB, FMH, SP-OBRAS e SP-URBANISMO
Total 24 507,9

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas

5. MONTANTE DA DESPESA FISCALIZADA

O quadro 12 apresenta os montantes fiscalizados pela SFC em 2019. Importante

ressaltar que tais montantes variam fundamentalmente em funcéo dos valores dos

Editais de Licitacdo publicados pelos diversos érgaos que compdem Prefeitura do

Municipio de

Quadro 18: Montante da despesa analisada em R$ mil

Sao Paulo.

ATIVIDADE DE FISCALIZACAO 2020

Acompanhamento - CONSULTA PUBLICA -
Acompanhamento - CONTRATO DE GESTAO -
Acompanhamento - CONVENIO -
Acompanhamento - EDITAL 28.272.379
Acompanhamento - EXECUCAO CONTRATUAL 3.952.981
Acompanhamento - FOMENTO -
Acompanhamento - LICITACAO 1.499.300
Acompanhamento - TERMO DE COLABORAGAO 8.892
ATIVIDADE DE FISCALIZACAO (continuag&o) 2019

Anélise - ADIANTAMENTO 214
Anélise - AUXILIO E SUBVENCAO 6.596
Anélise - CONTRATO 2 674.197
Anélise - CONTRATO DE GESTAO 177.480
Andlise - CONVENIO 33.779
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Anélise - EXECUGAO CONTABIL / FINANCEIRA 40.470
Andlise - FOMENTO 800
Andlise - LICITACAO 2.321.974
Andlise - LICITACAO / CONTRATO / TA _
Anélise - OPERACAO URBANA 7.695
Andlise - PROCESSO SELETIVO 120.690
Anélise - TERMO ADITIVO / RETI-RATIFICACAO 68.361.076
Andlise - TERMO DE COLABORAGCAO 49.845
Andlise - TERMO DE COPATROCINIO -
Representacéo 313.388

002287/2020

Diversas das fiscalizagOes realizadas em 2020 envolveram montantes acima

de R$ 100 milhdes, conforme quantificado a seguir:

Quadro 19: Quantidades de fiscalizac6es com montantes acima de R$ 100 milh6es

Total acima de

Tipo de fiscalizagéo Qtde R$ 100 milhdes
Acompanhamento - LICITACAO 2 1.494.585.340
Andlise - CONTRATO 3 3.182.337.364
Representacéo 2 296.216.594
Acompanhamento - EDITAL 19 27.100.086.717
Acompanhamento - EXECUGAO CONTRATUAL 5 6.286.772.672
Andlise - TERMO ADITIVO / RETI-RATIFICACAO 8 67.689.956.064
Andlise - LICITAGAO 3 2.383.459.190
Acompanhamento - CONTRATO DE GESTAO 2 278.595.454

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF & Consulta de tarefas

O detalhamento dessas fiscalizacGes esta apresentado no Anexo |.

6. PROJETOS DE MELHORIA EM SFC

A SFC vem desenvolvendo diversos projetos com o objetivo de aprimorar os

procedimentos de auditoria e o relacionamento com a sociedade. Com o Plano

Estratégico do TCMSP, alguns dos projetos que iniciaram em anos anteriores

foram inseridos no escopo do plano, e varios outros foram concebidos a partir de

2020.
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Destacamos a seguir 0s principais projetos desenvolvidos no periodo de 2020 e os

gue estdo em desenvolvimento.

5.1 Projeto Aprimoramento dos Métodos de Fiscalizagdo

O projeto pretende desenvolver normas (resolu¢cdes) e manuais visando a
adaptacdo dos produtos de fiscalizacdo do TCMSP as NBASP, as melhores
praticas internacionais e as demandas da sociedade atual, disciplinando auditorias
operacionais, financeiras e de conformidade e aprimorando os demais produtos
(e-TCM 8887/2020).

O escopo desse projeto prevé trés subprojetos, a saber: a) Desenvolver 1 (um)
Manual para 1 (um) dos seguintes tipos de auditoria: conformidade, financeira e
operacional; b) Elaborar minuta que regulamenta a Analise das Funcdes de
Governo, a ser submetida a superior aprovagédo; e c) Elaborar Procedimento
Operacional Padrao (POP) para auditoria de Seguranca em Aplicativos Web.
Portanto, para melhor demonstrar o andamento das atividades, a seguir foram

subdivididos os tdpicos abrangidos por esse projeto.
5.1.1 Manual de Auditoria Governamental

O novo Manual de Auditoria Governamental do TCMSP é um aperfeicoamento do
atual Manual de Fiscalizacdo e busca adequar a auditoria do Tribunal as Normas
Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP). O documento contemplara os
principios e conceitos gerais de auditoria governamental, e para as auditorias
especificas havera os respectivos manuais como complemento (auditoria
operacional, financeira, de conformidade, de obras de engenharia, de tecnologia da
informagao). As normas e procedimentos previstos no atual Manual de Fiscalizacao
gue ndo estejam diretamente ligadas ao Manual de Auditoria Governamental

passarao a ser previstas, atualizadas, no Regulamento Interno da SFC.

O Manual de Auditoria Governamental foi apresentado no Forum Nacional de
Auditoria no TCMSP, realizado pelo Instituto Rui Barbosa nos dias 29, 30 e 31 de
outubro de 2019, na Escola de Contas, com prazo para consulta e sugestfes até
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17.01.2020. Apos as colaboragBes dos auditores da SFC, o Manual passou pelos
ajustes sugeridos e estd na etapa de revisdo interna para aprovacdo do

Subsecretario de Fiscalizacdo e Controle Externo.

5.1.2 Manual de Auditoria Operacional

Com a aprovacdo da Resolucdo n° 14/2019, que disciplinou as auditorias
operacionais no TCMSP, foi criado o grupo tatico de auditoria operacional com fins
de dar apoio as equipes de auditoria que realizacdo auditorias operacionais. O
e-TCM 346/2019 possui o historico das reunides realizadas pelo Grupo de Estudos
sobre a normatizacao das Auditorias Operacionais no ambito desta Corte.

Em 2020 foi finalizado o Manual de Auditoria Operacional (e seus apéndices),
desenvolvido com base nos principios e diretrizes das NBASPs, e foi revisado pelo
grupo de estudos e encaminhado ao coordenador do grupo para revisao e posterior
abertura para consulta de sugestdes dos auditores do TCMSP.

Os préximos passos sao a aprovacdo do Manual de Auditoria Operacional e o

disciplinamento da atuacdo do grupo como apoio as equipes de auditoria.
5.1.3 Manual de Auditoria Financeira

No escopo do Projeto de Aprimoramento dos Métodos de Fiscalizagcao, previsto no
Plano Estratégico do TCMSP (e-TCM 8887/2020), estdo o desenvolvimento de um
dos manuais de auditoria (operacional, de conformidade ou financeira), a
elaboracdo de um Procedimento Operacional Padrdo (POP) para auditoria de
Seguranca em Aplicativos Web, além da proposta de regulamentacédo para o0s
relatorios de funcbes de governo (item que sera discutido mais adiante neste

relatorio).

Como o Manual de Auditoria Operacional j4 esta na etapa final de revisdo para
liberar para sugestbes dos auditores da SFC, a ideia é trabalhar no
desenvolvimento dos demais manuais (auditoria financeira e de conformidade).

Para tanto, foi formado o grupo de trabalho para desenvolver esses documentos, e
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no caso do Manual de Auditoria Financeira estd sendo desenvolvido pelos
seguintes auditores: Helen Cristina Steffen (SFC), Guilherme José de Lima (C-1V),
e Rafael Oshiro Kobashigawa (C-I1). Ao final de 2020 a equipe havia se apropriado
dos estudos necessarios para trabalhar no documento, e pretende-se desenvolver

0s capitulos e revisar no periodo de 2021.

5.1.4 Manual de Auditoria de Conformidade
Este documento esta no mesmo status do Manual de Auditoria Financeira, sendo
gue o grupo gue esta trabalhando na sua elaboracao é o que segue: Jodo Henrique
L. M. Florence (SFC), Francisco Scattolin Filho (C-1V), Carlos Richelle Soares da
Silva (C-VI), e Leonardo Cesar de Castro (NGG).
Pretende-se desenvolver no decorrer de 2021 os capitulos do manual de auditoria
de conformidade, e revisa-lo para colocar a disposicdo das

sugestdes/colaboracdes dos demais auditores da SFC.
5.1.5 Manual Técnico de Auditoria de TI

Em 2020, dentro do escopo do projeto de Aprimoramento dos Métodos de
Fiscalizagcdo, a equipe do Grupo de Auditoria de TI (GATI) desenvolveu o
Procedimento Operacional Padrao (POP) para Auditoria de Seguranca em
Aplicativos Web, e atualizou o Manual Técnico de Auditoria de TI.

Os documentos foram enviados no final de 2020 para aprova¢do da Secretaria
Geral, e posteriormente serdo disponibilizados no portal da intranet do TCMSP

para consulta dos demais auditores da SFC.
5.1.6 Manual de Auditoria de Servicos e Obras de Engenharia

O grupo formado em 2019 para a revisdo do Manual de Auditoria de Servicos e
Obras de Engenharia trabalhou na elaboragdo dos capitulos do documento no
decorrer de 2020, e ao final do exercicio a tarefa estava na etapa de conclusdo

(estimada para o primeiro semestre de 2021). Isso permitira que os capitulos sejam
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disponibilizados em breve para consulta e critica dos demais auditores de controle
externo da SFC.

O grupo foi constituido pelos seguintes auditores com formacdo em Engenharia
Civil: Aline Berger Ceresino (C-Il), Dimitri Fabricio Carvalho Rodermel (C-VII),
Eduardo Emilio Lang Di Pietro (C-VII), Fernando Celso Morini (C-VI), Marcos Alves
de Carvalho (C-V), Rafael Rocha Lins (C-V), Raphael Costa Carvalho (C-VI),
Rafael Pecanha Waissman (SFC) e Eduardo Silveira Carvalho (C-VI).

5.1.7 Regulamentacéo das Func¢des de Governo

Apbs a publicacao das resolucdes sobre auditorias operacionais e transversais em
2019, o Grupo de Normatizacdo de Auditoria Operacional foi incumbido pelo
Secretério Geral para disciplinar os relatérios de funcédo de governo. Para tanto, o

grupo foi constituido por integrantes dos gabinetes, da SFC, da AJCE e do NGG.

O objetivo do grupo nesta etapa de trabalho foi definir os parametros para o
relatorio de Funcédo: Objetivo da Funcdo de Governo, Resultado da Funcdo de
Governo, Momento da Apreciacdo da Funcéo de Governo, Fluxo Processual da
Funcdo de Governo, Nome do Produto Fungdo de Governo, e elaborar as

propostas de resolucdes para regulamentar a analise desses relatorios.

O e-TCM 346/2019 contém os histéricos de reunides realizadas e das atas com os
resumos dos encaminhamentos de cada etapa. No dia 23.04.2020 foi anexada ao
processo uma proposta de resolucéo para alterar a redacdo dos artigos 31, 44 e
153 do Regimento Interno, e uma proposta de resolucdo para disciplinar as
analises dos relatérios de funcédo de governo no ambito do TCMSP. E o relatorio
com os resultados do grupo de trabalho sobre a normatizacdo das analises de
funcdo de governo e o encaminhamento para a SG para a aprovacdo junto ao

Pleno do TCMSP foram encaminhados na mesma data.

A proposta de resolucéao foi apreciada pelo Pleno do TCMS, e foram aprovadas as

Resolugdes n° 15 e 16/2020 que regulamentaram o tema.
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5.2 Projeto Nova Regulamentacao de Adiantamentos

No ambito das iniciativas do Plano Estratégico do TCMSP foi inserido o Projeto
Nova Regulamentacdo de Adiantamentos, que durante o periodo de 2020 revisou
as legislagtes aplicaveis e analisou se havia necessidade de altera¢des tendo em
vista o tempo decorrido desde a ultima atualizacdo. O e-TCM 8959/2020 contém o

histérico das atividades desenvolvidas.

A Subsecretaria Administrativa encaminhou a Secretaria Geral, para deliberagéo,
minuta de novo regulamento interno, conforme e-TCM 8849/2018, a qual foi
apreciada pela Assessoria Juridica e, juntas, prosseguiram suas analises. A
proposta desenvolvida contemplou, dentre outros, modificacdes nas formalidades
para a concessdo de adiantamentos, pagamento do numerario e realizacao de
despesas. Também foram definidos procedimentos para realizagdo de prestacdo
de contas, incluindo formularios e documentos a serem apresentados pelo servidor
responsavel, e da respectiva analise no ambito do controle interno, com posterior

publicacdo do despacho decisério em Diario Oficial.

O processo de revisdo da minuta realizado pela Secretaria Geral contou com a
participacdo dos setores envolvidos na elaboracdo do documento. Dentre os
ajustes realizados, foi conferida solucdo ao item que trata do exame realizado pela
Subsecretaria de Fiscalizagdo que, até entdo, abrangia a totalidade das despesas
com adiantamento efetuadas neste Tribunal. Nos termos propostos, a auditoria
sera realizada por procedimento proprio estabelecido no Plano Anual de
Fiscalizacdo e em demais normas aplicaveis ao tema no ambito do controle
externo. Foi prevista a revogacao expressa da Ordem Interna n°® 06/08 e do item 5
da Ordem Interna 05/2008, que regulamenta a analise efetuada pela Subsecretaria

de Fiscalizacao e Controle.

A minuta revisada e seus anexos foram apreciados e aprovados pela Presidéncia
deste Tribunal, resultando na publicacédo da Ordem Interna 06/2020, de 08 de maio
de 2020.
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5.3 Programa Teletrabalho

O programa pretende regulamentar e viabilizar a implementacdo do o regime de
teletrabalho (home office) no @mbito do Tribunal de Contas do Municipio de S&o
Paulo. Ainda em 2019, momento anterior a pandemia do novo coronavirus, foi
formado Grupo de Trabalho para avaliacdo de proposta feita pelo Sindilex para
realizacdo do teletrabalho no ambito do TCMSP, culminando em revisdo do
documento apresentado e elaboracdo de nova minuta, encaminhada a Presidéncia
pelo eTCM 003934/2019, para fins de adogao da primeira experiéncia (que seria a

“experiéncia-piloto” no ambito do Tribunal) de teletrabalho na Corte.

Em 2020, houve a inclusdo do Programa “Teletrabalho” no escopo do Plano
Estratégico do TCMSP (eTCM 10408/2020), e a Portaria 385/2020 constituiu o
grupo de trabalho composto pelos seguintes servidores: Ricardo E. L. O. Panato
(RF 20.194 - Patrocinador) — SG, Ramon Dumont Ramos (RF 20.257 - Gerente —
SG, Livio Mério Fornazieri (RF 819) — SFC, Ari de Soeiro Rocha (RF 20.139) — SFC,
lara Conceicédo Cirosi (RF 746) — SA, Marcelo Veiga (RF 1.601) — NGG, Luiza
Correia Hruschka (RF 1.472) — GRT e Estevan Gomes de Camargo (RF 30.385) —
NTI.

Foram realizadas sucessivas reunides, tomando por base a proposta que estava
submetida a Secretaria Geral no inicio do ano de 2020, antes da pandemia, para
adequacao dos seus termos a um periodo posterior a situacao de emergéncia de
saude publica, considerada a experiéncia obtida com o teletrabalho emergencial.
Ademais, foi elaborado Relatorio de Andlise do Teletrabalho Emergencial, o qual
trouxe informagdes a respeito das prestacdes de contas das unidades ocorridas
durante o ano, bem como resultado de pesquisas formuladas pela GRT com os

servidores e gestores do Tribunal abordando o assunto.

A proposta desenvolvida pelo grupo de trabalho abordou o conceito de teletrabalho,
possiveis participantes, a modalidade de teletrabalho, estabelecimento de
atividades e metas — plano de trabalho, regra de transi¢ao para a implementacao do
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formato pds-pandemia, entre outros. E o encaminhamento futuro sera a submissao

a aprovacao superior da Direcdo do Tribunal.

5.4 Projeto Concurso Publico 2020

O e-TCM 14325/2020 esta vinculado ao Projeto Concurso Publico 2020, que trata
da realizacdo de Concurso Publico para preenchimento de cargos efetivos vagos
no ambito do TCMSP. O Edital foi publicado no inicio de marco, prevendo duas

etapas: aplicacao de provas objetivas e discursivas; e curso de formacéao.

Porém, com o advento da pandemia do novo coronavirus em 2020, as atividades
desse projeto estdo em stand by aguardando novas definicdes sobre o andamento
do trabalho da comisséo designada para tal, tendo em vista as recomendacdes das

autoridades da saude para prevencao da contaminacéo pela Covid-19.

5.5 Projeto Sistema de Anélise de Aposentadoria e Penséo

O projeto pretende identificar ou desenvolver e implantar sistema de informacao
com a finalidade de otimizar o processo de protocolo, andlise e homologacgéo das

aposentadorias e pensodes (e-TCM 8798/2020).

Durante o periodo de 2020, o grupo estudou modelos de outros Tribunais de
Contas brasileiros, e se reuniu por videoconferéncia com o TCM-RJ, TCE-MT,
TCE-SC, e TCE-SP para conhecer seus sistemas de informacdes voltados para
atos de pessoal, inicialmente voltada a conhecer mais as ferramentas de
fiscalizacdo do sistema, métodos de coleta de dados e integracdo com outros
sistemas e fluxo dos processos no Tribunal. Entre os modelos apresentados,
identificou-se que o TCM-RJ e o TCE-SC possuem aspectos de fiscalizagao e fluxo
de processos mais proximos do que a UTAP busca para seu sistema de

informacao.

Ao final do periodo, o grupo estava na etapa de avaliacdo sobre requisitos
necessarios para decisdo sobre adquirir um sistema existente ou desenvolver

internamente.
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5.6 Projeto Sistema de Auditoria

O projeto pretende identificar ou desenvolver e implantar sistema de informacéao
com a finalidade de auxiliar na execugdo de auditorias, compreendendo o
planejamento, a documentacédo, a elaboracéo do relatério, a gestdo dos trabalhos,
entre outros, por cumprimento de etapas sistematizadas, em conformidade com os
normativos internos (e-TCM 8683/2020).

Durante o periodo de 2020, o grupo se reuniu com as equipes da SFC para colher
as sugestdes sobre requisitos para um sistema de auditoria, e analisou as opgdes
disponiveis no mercado para aquisi¢do, para aderéncia de outros TCs, e ainda a
estrutura interna do TCMSP para desenvolver um sistema aderente aos requisitos
indicados. Foi elaborado o relatério contendo a andlise técnica sobre as

alternativas avaliadas, e ser4 encaminhado para deliberacao superior.

5.7 Programa de Formacdo Continuada de Auditores

O programa tem o objetivo de capacitar os auditores que participam do processo de
controle externo, com o intuito de reduzir possiveis desniveis de compreenséo e
conhecimento em relacdo as competéncias técnicas e comportamentais

necessarias ao desempenho das respectivas funcdes (e-TCM 8694/2020).

Em 2020, o grupo levantou modelos e metodologias utilizadas por outros TCs em
relagdo a avaliagdo por competéncias, utilizando como fonte de consulta os
documentos disponibilizados pelo TCE-BA, TCE-MG, TCE-DF, TCE-RJ e TCU.
Foram ainda utilizados como parametro para elaboracdo do mapeamento das
competéncias técnicas os documentos disponibilizados pela Organizacéo
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) e aqueles
disponibilizados pelo Grupo Técnico do Instituto Rui Barbosa que trata do tema de
trajetérias profissionais. Além disso, o trabalho de mapeamento de competéncias
realizado pelo grupo de trabalho se baseia nos principios e diretrizes das Normas
Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP).
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Ao final de 2020, o grupo havia completado o mapeamento das competéncias
técnicas por etapa do ciclo de auditoria (planejamento, execucao, relatério e

monitoramento), e iniciado o0 mapeamento das competéncias comportamentais.

5.8 Programa Acordos Administrativos

O programa tem por objetivo possibilitar ao TCMSP dar tratamento juridicamente
adequado a instrumentos oriundos de consensualismo no ambito da administracéo

publica (e-TCM 16264/2020). O programa abarca dois projetos conforme segue:

- Projeto de “Implementacdo dos Termos de Ajustamento de Gestdo (TAG) no
TCMSP para a elaboracéo de contraminuta de Resolucéo disciplinadora de TAGs
no ambito desta E. Corte de Contas (eTCM 008247/2019). Em 24.06.2020, foi
realizada uma reunido virtual em parceria com técnicos do Tribunal de Contas dos
Municipios do Paréa (TCM-PA), que expuseram a pratica e a experiéncia daquela E.
Corte de Contas na negociacao, na assinatura e no monitoramento de mais de 500
(quinhentos) TAGs que ja celebrou. A partir das discussfes do grupo no decorrer
do ano e da troca de experiéncia com os servidores do TCM-PA, foi elaborada a

proposta de Resolugcao para ser apreciada pela Secretaria Geral.

- Projeto de “Acordo de Leniéncia” tem por objetivo a elaboragao de proposta de
normatizacdo acerca da atuacao do Tribunal no controle externo de acordos de
leniéncia firmados pela Administracdo Direta e Indireta do Municipio de Sao Paulo.
Em 2020, foi realizada uma Webinar sobre “Acordos de Leniéncia e Tribunais de

Contas” — 31.07.20 com a participacdo de integrantes do grupo de estudo.

5.9 Projeto Mesa Técnica

O estudo e a elaboragdo da minuta de regulamentacdo da Mesa Técnica foram
desenvolvidos de forma conjunta pela Secretaria Geral — SG, pela Assessoria
Juridica de Controle Externo — AJCE e pela Subsecretaria de Fiscalizacdo e
Controle — SFC no inicio do presente ano, sob a supervisdo e acompanhamento da
Presidéncia do Tribunal (e-TCM 13420/2020).
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Apos a finalizagdo da primeira versdo por essas unidades, a minuta foi submetida a
apreciacdo dos Gabinetes dos N. Conselheiros e, apds debate e incorporacéo dos
aperfeicoamentos solicitados pela Direcdo do Tribunal, a regulamentacdo restou
aprovada na Sesséo Plenaria de 04/03/2020. A minuta revisada foi apreciada e
aprovada pelo Plenario deste Tribunal, resultando na publicacdo da Resolucao n°
02/2020, de 04 de marco de 2020.

No periodo de 2020 foram realizadas as seguintes mesas técnicas:
Quadro XX: Mesas técnicas 2020

Data Assunto e-TCM

05.03.20 | Edital - Registro de Precos para contratacdo de empresa | 22.000/2019
especializada para prestacdo de servicos gerais de manutencdo
preventiva, corretiva, reparacdo, adaptacdo, modificacdo e
complementagdo em empreendimentos e imoOveis sob gestdo da
COHAB-SP, com fornecimento de materiais de primeira linha e méo
de obra especializada.

12.03.20 | Edital da Concorréncia no. 1/SGM-SMT/2020, cujo objeto é a Parceria | 13.707/2019
Publico Privada (PPP) na modalidade de concessao administrativa
para administragdo, manutencéo, conservacgéao, exploracdo comercial
e requalificacdo dos terminais de 6nibus vinculados ao sistema de
transporte coletivo urbano de passageiros na cidade de S&do Paulo.

04.06.20 | Concessao dos cemitérios e crematdrios publicos, e da prestacdo de | 2.831/2020
servigos funerarios - Acompanhamento — Edital da Concorréncia
02/SGM/2020.

15.06.20 | Edital da Concorréncia no. 1/SGM-SMT/2020, cujo objeto é a Parceria | 13.707/2019
Pdblico Privada (PPP) na modalidade de concessdo administrativa
para administracdo, manutencao, conservacgao, exploracdo comercial
e requalificacdo dos terminais de 6nibus vinculados ao sistema de
transporte coletivo urbano de passageiros na cidade de S&o Paulo.

18.06.20 | Edital de Concorréncia Publica 03/2018 — Contratacdo de empresa ou | 1.968/2019
consorcio de empresas para prestacdo de servicos técnicos
especializados necessérios ao Programa de Regularizagao Fundiaria
de responsabilidade da Secretaria Municipal de Habitacdo do
Municipio de Sao Paulo.

01.10.20 | Edital do pregdo eletrdnico n°® 47/SME/2020, para aquisicdo de | 11.274/2020
465.500 (Quatrocentos e sessenta e cinco mil e quinhentos) unidades
de dispositivos moveis portateis do tipo tablet para atendimento a
demanda da Coordenacdo Pedagdgica da Secretaria Municipal de
Educacdo de S&o Paulo, atendendo as Unidades Educacionais de
Ensino Fundamental, Médio e CIEJA da SME.

5.10 Acao Estudo de Impacto da Lei Geral de Protecdo de Dados

A acado consiste na elaboracdo de manual de boas préticas, ou instrumento
anélogo, para o tratamento de dados pessoais no &mbito deste TCMSP, a partir dos
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trabalhos desenvolvidos por um Grupo de Estudos para avaliar os impactos da

LGPD no Tribunal e em sua esfera de atuacao.

Em 2020 foram realizados dois eventos sobre o tema: Webinar: “Desafios na
Implantagdo da LGPD” - via Escola de Gestao e Contas do TCMSP no dia 16.07.20,
e a participacao no Congresso: "Os Desafios do Controle da Administracéo Publica
na Lei Geral de Protecao de Dados" - via Escola de Gestdo e Contas do TCMSP e
Escola Superior da Advocacia nos dias 12 e 13.11.20. A etapa de elabora¢éo do

documento proposto pelo grupo se dara no periodo de 2021.

5.11 Projeto Matriz de Responsabilizacdo

O projeto pretende definir critérios para elaboracdo de matriz de
responsabilizacdo nos relatorios de auditoria, a fim de que as condutas sejam
devidamente individualizadas e o0s responsaveis corretamente identificados
(e-TCM 9057/2020).

Para tanto, utilizara como base o produto do Grupo de Estudos sobre
‘Padronizacdo da Indicacdo de Responsaveis em Relatorios de Auditoria”
(constituido por meio da Portaria n°® 418/2018), que enviou o0 seu relatorio final
com o trabalho desenvolvido a Secretaria Geral em 2020 (e-TCM 7739/2018), e
fechou o periodo de 2020 respondendo aos questionamentos feitos pelos
Conselheiros. A proxima etapa sera a assinatura do documento que ocorrera em
2021.

5.12 Projeto Controle Prévio de Licitagdes

O projeto visa regulamentar o controle prévio de processos de desestatizacao
realizados pela Administracdo Publica municipal, compreendendo as
privatizacdes de empresas, as concessoes e permissdes de servi¢o publico e as
contratagfes das Parcerias Publico-Privadas (PPP) (e-TCM 10086/2020).

No periodo de 2020 o grupo se reuniu com representantes do TCE-CE, TCE-PR, e

TCU, para que estes compartilhassem a sua experiéncia com a implantacdo do
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controle prévio de licitacdes, entendimentos, etapas de andlise, fundamentacdes
legais utilizadas pelos TCs, fluxos de trabalho, entre outros. O trabalho
desenvolvido pelo grupo foi discutido em conjunto com os Conselheiros do TCMSP,
e levado para conhecimento da Presidéncia do TCMSP ao final de 2020 para
posterior deliberagcéo sobre a regulamentacéo.

5.13 Projeto Tomada de Contas

O projeto pretende desenvolver regulamentacdo dos procedimentos necessarios a
realizacdo da Tomada de Contas no ambito do TCMSP (e-TCM 8931/2020).
Estudos preliminares foram desenvolvidos pela AJCE e pela SG, com a elaboracao
de proposta para regulamentacdo da matéria, encaminhadas para ciéncia e
manifestacdo da Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle e dos Conselheiros.
(TC/001634/2016).

Durante o exercicio de 2020, o grupo de trabalho formado para o projeto elaborou
uma minuta de regulamentacdo, comparando com normativos do TCE de Santa
Catariana, de Mato Grosso e do Pard, e fechou o ano com a proposta de fazer
reunido com os TCs mencionados para discutir pontos de duvida e elaborar a

minuta final para ser apreciadas pelas instancias superiores.

5.14 Projeto Estudo sobre o Acompanhamento da Execucéo de Julgados

O projeto pretende, por meio de um grupo de estudos, prospectar em outros
Tribunais de Contas as melhores praticas quanto ao acompanhamento da
execucao de seus julgados (e-TCM 8882/2020).

Durante o periodo de 2020, o grupo de trabalho efetuou o levantamento dos
procedimentos adotados nos demais TCs do Brasil, e apos foi analisada uma
selecéo de possiveis modelos que poderiam servir de base para o TCMSP. Foram
realizadas reunides com o0s seguintes TCs para conhecer melhor as praticas
adotadas nas suas instituicbes: TCE-PR, TCE-RO e TCE-TO. Na sequéncia,
discutiram-se quais seriam 0s principais parametros de cada modelo, em relacdo

as diretrizes da Atricon e quanto a aderéncia a realidade do TCMSP, e quais

Cod. 042 (Versdo 05) 45



Tribunal § 002287/2020
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

deveriam ser contemplados para a definicdo dos modelos finais. O grupo optou por
nao apresentar modelos fechados de solucdo, mas, sim, apresentar, pelo menos,
duas alternativas para cada parametro selecionado, que subsidiardo a construcao

de um modelo préprio para o TCMSP.

O relatdrio preliminar foi elaborado com as propostas discutidas, e a partir de 2021
o trabalho realizado pelo grupo sera continuado no projeto "Modelo de
acompanhamento das decisdes proferidas pelo Tribunal”, previsto no Plano Anual
2021 da Secretaria Geral conforme o eTCM 015493/2020.

5.15 Programa Quantificacdo de Beneficios do Controle Externo

O programa pretende definir e aplicar metodologia para quantificacdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros gerados pela atuag¢do do controle externo
do TCMSP, por meio de desenvolvimento de sistema ou de médulo no futuro
sistema de auditoria ou no e-TCM, de acordo com as especificacdes, critérios e
tipologias estabelecidos no Manual de Quantificacdo de Beneficios gerados pela
Atuacédo das Cortes de Contas (MQB), elaborado pela ATRICON e que pode ser
utilizado como base pelos Tribunais de Contas no pais (e-TCM 8512/2020).

No periodo de 2020, a equipe de trabalho desenvolveu o estudo sobre as tipologias
do MQB, e levantou possiveis dificuldades junto as coordenadorias da SFC para
colocar em prética os conceitos adotados no Manual. Ao final de 2020, o grupo
estava discutindo a definicao do fluxograma de registro dos beneficios no ambito do
TCMSP para analisar posteriormente qual serd a melhor forma de implementar o

sistema de quantificacdo dos beneficios.

5.16 Programa Selecé&o de Objetos de Fiscalizacao

No escopo do Programa Selecao de Objetos de Fiscalizacdo (e-TCM 8414/2020), a
SFC desenvolveu um trabalho de aprimoramento da matriz de selecdo de objetos
que foi utilizada para o PAF 2020, definindo critérios para selecdo baseados em
risco, materialidade, relevancia e oportunidade, com a ponderacédo de peso para
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cada um no contexto da selecdo, bem como o desdobramento de diversas

guestdes para cada critério a fim de se estabelecer as prioridades para fiscalizacao.

Para elaborar a lista de temas prioritarios para fiscalizacédo no exercicio de 2021, as
equipes analisaram os objetos sob o0s quatro aspectos citados (risco, materialidade,
relevancia e oportunidade), e consideraram ainda a experiéncia e o conhecimento
adquirido pelas equipes em trabalhos anteriores, o acompanhamento de alteracdes
legislativas que impactem nos objetos de fiscalizacdo, as principais politicas
publicas estabelecidas pelo municipio e sua relevancia para a sociedade, os temas
relevantes discutidos pela midia, informacbes sobre processos licitatorios do

municipio pelos sistemas de informacgdes, entre outros.

Os pesos atribuidos a cada requisito foram definidos pelo Nucleo de Governanca e
Gestdo do TCMSP (NGG), mantendo assim a imparcialidade necesséaria em
relacdo aos critérios para a selecao dos objetos de forma mais objetiva, e ainda
possibilitando uma avaliacdo posterior sobre os trabalhos realizados e a efetividade
da matriz de selecéo. O produto desse trabalho foi uma matriz de selecdo mais bem
elaborada e que levou em conta os aspectos mais relevantes para a atuacao do
controle externo pelo TCMSP, e h&a estudos em andamento que avaliam a
possibilidade de aprimorar ainda mais essa matriz com uma ferramenta da Bl no

futuro.

5.17 Projeto Matriz de Instrugcdo de Procedimentos Administrativos de
Ouvidoria

O projeto pretende estabelecer critérios para o encaminhamento das demandas
recebidas no TCM pela Ouvidoria, no qual foram elaborados estudos e minuta de
instrumento de normatizacdo e de uniformizacdo para os encaminhamentos dos
diferentes procedimentos administrativos de Ouvidoria, inclusive possiveis
decorréncias daquelas solicitacbes que possuam conexdo com as atividades de
controle externo (e-TCM 9154/2020).

Para elaborar a proposta de minuta de regulamentacdo, o grupo de trabalho
levantou procedimentos adotados nos demais TCs no Brasil, e definiu qual modelo
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poderia ser adotado no TCMSP considerando as caracteristicas do 6rgéo, estrutura
atual e atividades ja regulamentadas internamente para a Ouvidoria. A proposta de

regulamentacao foi elaborada e enviada no final de 2020 para analise da AJCE.

5.18 Projeto Criacdo da Unidade de Informag¢des Estratégicas

O projeto pretende instituir e implantar no TCMSP a Unidade de Informacbes
Estratégicas, nos termos da Resolucdo n° 07/2014 da Atricon (e-TCM 10151/2020).
Essa unidade serd responsavel pela implementacéo de técnicas, procedimentos e
ferramentas tecnoldgicas que aprimorem a gestéo da informacao e propiciem maior
eficiéncia e efetividade as acdes do controle externo e ao uso das bases de dados
desenvolvidas ou acessadas pelo Tribunal na realizacdo de pesquisas para as

atividades administrativas e de fiscalizacao.

Durante o periodo de 2020, o grupo de trabalho elaborou uma minuta de resolucao,

gue ao final do ano foi encaminhada para deliberag&o superior.

5.19 Projeto Asseguracgédo da Qualidade das Auditorias

O projeto tem como objetivo estabelecer um sistema de asseguracao da qualidade
dos relatorios de auditorias concluidas por SFC de forma a responder aos seus
riscos de qualidade a fim de manter a reputacdo, aumentar a credibilidade e a
gualidade desses trabalhos (e-TCM 10406/2020).

No desenvolvimento do trabalho, o grupo coletou sugestdes junto ao corpo técnico
da SFC por meio de uma pesquisa aplicada com uso de questionario, abordando os
requisitos do elemento 6 da NBASP 40. Com as respostas, 0 grupo elaborou a
minuta do normativo sobre Asseguracdo da Qualidade, N-EQ-014, a qual foi

enviada ao final de 2020 para analise critica das coordenadorias da SFC.

5.20 Programa Observatorio de Politicas Publicas

O Observatorio de Politicas Publicas do TCMSP serda um programa responsavel

por sistematizar as informag6es produzidas no &mbito do Municipio de S&o Paulo e

Cod. 042 (Versdo 05) 48



Tribunal § 002287/2020
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

do Tribunal a fim de contribuir para a reflexdo acerca das Politicas Publicas

executadas no Municipio de Sao Paulo.

Durante o periodo de 2020, o grupo mapeou inciativas convergentes, iniciou a
formalizacdo das parcerias com o IEA/USP, Fundagéo Tide Setubal, Uninove, e
UFABC, e promoveu o envolvimento das &reas internas do TCMSP, tais como o
NTI, AJCE, SFC e SG. O grupo consultou especialistas da Academia e da
sociedade civil organizada, que identificaram diversas potencialidades em um
Observatoério no TCMSP, e foram criados entdo os grupos tematicos — Educacéo,
Saude e Urbanismo com auditores dessas areas para discussdo e definicdo de

variaveis de andlise.

Nos dias 10 e 11.12.20, foi realizado o evento de lancamento do Observatorio, e
promovido um seminario interinstitucional para discusséao de indicadores nas areas

de Educacdo, Saude e Urbanismo.

5.21 Programa Politica de Comunicacéo

O programa tem como objetivo aprimorar a politica de comunicacdo do TCMSP,
estabelecendo diretrizes e mecanismos para que o fluxo das informacdes flua das
diversas areas do Tribunal para o setor de Comunicacdo, de onde seréo

compartilhadas ao publico interno e externo (e-TCM 8575/2020).

Ao final de 2020, foi encaminhada a Minuta de Resolucdo de Politica de
Comunicagdo para apreciacdo superior, fundamentada nos referenciais

estratégicos aprovados pela Resolugcéao n° 12/2020.

5.22 Programa Cidadania em Contas

O programa visa aprofundar a relacdo do Tribunal com a populacao paulistana por
meio da comunicacdo direta com suas instituicbes e organizacfes sociais,
apresentando o trabalho realizado pela Auditoria e pela Escola de Contas, além
dos cursos ofertados e os canais de comunicacgéo por meio do Portal e da Ouvidoria
do TCMSP (e-TCM 8454/2020).
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O grupo de trabalho elaborou um Manual do Cidadania em Contas, no qual
constam as etapas da realizacdo do evento, desde a fase de preparacdo (agenda,
equipamentos, materiais, logistica dos participantes), a apresentacdo dos
integrantes do grupo (SFC, Escola de Gestao e Contas, Assessoria de Imprensa, e
Ouvidoria), e o fechamento do evento. A existéncia desse material auxiliard na
continuidade do programa no decorrer do tempo, pois as equipes poderdo
consultar, atualizar e aprimorar os procedimentos nele previstos. O documento foi

aprovado e disponibilizado no portal da Intranet do TCMSP.

5.23 Projeto Capacitacado para utilizacao do IRIS

A ferramenta IRIS € um programa de acesso publico que visa oferecer ao cidadao
informacgdes objetivas e confiaveis sobre os gastos da Prefeitura do Municipio
disponibilizada no Portal do TCMSP. O projeto atua no sentido da transparéncia no
trato da coisa publica da qual é requisito fundamental, e no estimulo ao exercicio de

controle social dos gastos publicos (e-TCM 8584/2020).

No escopo do projeto estd a capacitagdo da sociedade para utilizar essa
ferramenta, e foi definido que sera disponibilizado um video tutorial no Portal do
TCMSP que apresente, passo a passo, todas as potencialidades contidas no IRIS.
Para a producéo do video, serdo utilizadas imagens das aulas expositivas sobre o
tema ministradas na Escola de Gestdo e Contas (EGC) do TCMSP por um dos
participantes do processo de criacdo do sistema IRIS, o coordenador da C-VIII,
Dilson Cruz (dias 10 a 12.03.20 — Curso Introducéo ao Or¢gamento Municipal: uso

de ferramentas digitais — IRIS).

Ao final de 2020, foi apresentado um Plano de Projeto a Assessoria de Imprensa do
TCMSP com o objetivo de descrever, em perspectivas gerais, as atividades
necessarias para que o Site IRIS passe por uma reformulacdo, ganhe novas
funcionalidades, e dé um salto, tanto quantitativo quanto qualitativo, em termos de

qualidade e variedade de informacdes disponibilizadas ao usuario final.
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5.24 Programa Difuséo e Promocéao dos ODS

O Programa pretende promover de forma sistematica o alinhamento dos
procedimentos internos e da atuacdo fiscalizatéria do TCMSP com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030 (e-TCM 8081/2020).

O grupo de trabalho elaborou um relatério contendo a analise e a compilacdo dos
resultados de questionario aplicado aos coordenadores integrantes da estrutura de
SFC (coordenadorias | a VIlI), e encaminhou para a SFC com o objetivo de
contribuir com sugestbes de temas para a elaboracdo do Plano Anual de
Fiscalizagédo de 2021 (PAF-2021).

5.25 Outros grupos de trabalho

Além dos grupos de trabalhos relacionados aos programas/projetos/agées do
Plano Estratégico, outros grupos de trabalho ja criados anteriormente

desenvolveram atividades conforme segue.

5.25.1 Grupo de Estudos - Notificagdes

A Portaria 152/2019, alterada pela 329/2019, constituiu grupo de trabalho para
avaliar os alertas emitidos pelo sistema ATOMO-RADAR, propor novos alertas,
excluir aqueles que se mostrassem improprios a finalidade a que se destinam e
elaborar uma minuta de Resolugcédo para regulamentacdo do uso dos alertas no
processo fiscalizatorio do TCMSP; a minuta encontra-se em apreciacao pelos
gabinetes dos Conselheiros. O grupo continua ativo, mas se reunira apenas no

caso de criagédo de novos alertas do RADAR.

Em 2020 foi publicada a Resolugéo n°® 11/2020 que regulamentou a utilizacdo do
ARIEL — Andlise e Rastreamento de Informacdes sobre Editais e Licitacdes,
correspondente ao moédulo de comunicacdo de registros emitidos pelo sistema
ATOMO-RADAR.
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5.25.2 Grupo de Estudos — Determinacdes

A portaria 169/2019, alterada pela 534/2019, constituiu grupo de trabalho para
sistematizar e racionalizar o tratamento dado as determinacfes pendentes com
objetivo de dar mais efetividade a seu cumprimento pelo Poder Executivo Municipal
(e-TCM 88/2019). Ao final de 2020 a minuta do relatério estava na etapa final de
elaboracéo, ainda com pontos sendo discutidos pelo grupo para alinhamento do

trabalho.

5.25.3 Grupo de Estudos — Empresa Estatal Dependente

O grupo tem por objetivo a uniformizacdo do critério para a conclusdo pela
dependéncia de empresa estatal, tendo em vista a escassa previsdo legal sobre o
tema. Foi realizada uma reunido em 2019 para divisdo dos estudos que seriam
necessarios. No entanto, os trabalhos do grupo foram suspensos em decorréncia
de a Secretaria do Tesouro Nacional ter formado um grupo técnico para estudar
como o tema vem sendo abordado em todos os Tribunais de Contas brasileiros,
com a finalidade de normatizar, por meio da inclusdo no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), o critério a ser utilizado para a analise da

situacado de dependéncia das empresas estatais.

O Grupo de Entendimento Técnico continua suspenso, mas nao foi encerrado em
razdo da necessidade de aguardar a conclusédo da STN para verificar se sua
abrangéncia solucionara toda a questdo que se pretende uniformizar neste

Tribunal.

5.25.4 Grupo Ambiental

Em 2019 a SFC analisou a possibilidade de reativagcdo do Grupo Ambiental, e em
2020 houve a constituicdo do Grupo de Estudos (eTCM 003573/2020), com o
objetivo de fixar diretrizes e avaliar os impactos da Lei Municipal n°® 17.260/2020,
gue tem por objeto a disciplina da licitacdo sustentavel nos processos licitatérios

desta Corte de Contas, bem como na realizacao da sua misséo de controle externo.
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O grupo foi composto pelos seguintes servidores: Antonio dos Santos Silveira (RF
20.100), e Gisela Coelho Nascimento (RF 20.279), da Subsecretaria de
Fiscalizacdo e Controle; Claudio Vicente Paladino Barone (RF 781.616), da
Subsecretaria Administrativa; Fernanda Sposito Roxo Picanco (RF 1.568), e
Roberto Figueiredo Costa (RF 1.505), da Assessoria Juridica de Controle Externo;
Daniela Shimizu (RF 20.110), da Secretaria Geral.

No periodo de 2020, o grupo se reuniu em diversas datas conforme constam nas
atas publicadas no eTCM 3573/2020, e fecharam o ano com uma minuta de
relatério de andlise encaminhada para apreciacdo da Alta Administracdo do
TCMSP.

Além do grupo supra citado, com o projeto do Observatorio de Politicas Publicas foi
formado outro grupo que realizou um curso sobre o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) chamado “Indicadores para
cidades e comunidades sustentaveis: conceitos e enfrentamentos”, no periodo de
20.10 a 01.12.20, e no evento de lancamento do Observatorio apresentou um

seminario no dia 10.12.20 sobre “Indicadores na area de Urbanismo”.

5.26 Drones

Em 2020, com a impossibilidade de contratar servigcos de fornecimento de imagens
georreferenciadas por aeronaves remotamente pilotadas por meio da ARP
007/2019 (empresa Planetha Analysis Empreendimentos e Servicos Ambientais
Ltda), o TCMSP efetuou a contratagdo de 02 missdes junto a empresa Dronezoom
Fimagens Aéreas — Eireli por meio do Termo de Contrato 07/2020 (e-TCM
666/2020), no valor total de R$ 2.600,00.

As missdes foram contratadas para captacdo de imagens de obras no piscindo
situado nas algas do Viaduto Aleomar Baleeiro e na Lagoa Aliperti, e obras publicas
em andamento no entorno do Viaduto Aleomar Baleeiro, tais como canteiros de

obras e obras auxiliares.

Cod. 042 (Versdo 05) 53



Tribunal $ 002287/2020

de Contas
DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

5.27 Motolink

No segundo semestre de 2020 ocorreu nova licitacdo para o servico de Motolink
tendo em vista o fim do prazo de vigéncia do contrato n° 06/2015. Foi vencedora a
empresa SINAL VERDE, com a assinatura do Contrato n°® 08/2020. Tomou-se o
cuidado para n&o ocorrer a interrupgéo da disponibilidade entre um contrato e o
outro, com emissado de ordem de servi¢co logo na primeira semana do inicio da

vigéncia do novo contrato.

No ano de 2020 foram emitidas 13 ordens de servico no valor total de R$
119.833,33 (e-TCM 760/2020 e 5593/2020), e as requisi¢Oes de servicos foram
destinadas a realizar filmagem integral para verificar eventuais obras ou
intervencdes em vias, sarjetas, sarjetdes, logradouros, ciclofaixas, calcadas, e

apoio a remocao.

5.28 Auditorias Transversais

Em 2019, a SFC iniciou a auditoria especial de caréater transversal, na area de
vigilancia. O objetivo da auditoria € identificar possiveis causas para o aumento de
653% no gasto da Prefeitura com vigilancia entre 2005 e 2017 e para a
concentracdo de empresas nesse setor, conforme relatado pelo Boletim da C-VIII.

Essa auditoria se encontrava em fase de execuc¢ao ao final de 2020, limitando-se
atualmente aos procedimentos que ndo demandam visitas presenciais, em fungao
da pandemia. Os auditores da equipe ainda tém buscado conciliar esse trabalho
com as demandas de suas respectivas coordenadorias. Os trabalhos estdo sendo
realizados sob a supervisdo de SFC, contando com auditores de diversas
coordenadorias (Rafael Paulillo — C-VI, Ana Mariko — C-IlI, Andreza Faganelli —
C-1ll e Anselmo Rizante — C-V).

Ainda em 2020, iniciou-se a auditoria transversal com o tema “servicos de
limpeza”. Na fase de conclusdo da etapa de planejamento da auditoria, a equipe

concluiu que a execucao do trabalho seria melhor aproveitada se ocorresse apés
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o periodo da pandemia, pois a situacao atual deve impactar na elaboracdo dos
contratos de limpeza. A suspensdo foi deferida pelo Conselheiro Relator,
conforme peca 5 do TC 2882/2020.

5.29 Cursos e palestras ministrados

No decorrer de 2020, servidores da SFC apresentaram palestras, ministraram
cursos e mediaram eventos relacionados ao aprimoramento das atividades de
controle externo, nos quais os temas abordaram tanto aspectos operacionais do
processo de auditoria, como ainda nas areas do direito administrativo, gestao de
politicas publicas, e o uso de ferramentas de tecnologia da informacdo para

desenvolvimento das atividades de controle externo.
Entre as atividades realizadas, destacam-se:

- 0s eventos do Projeto Tardes de Conhecimento, que foram apresentados e
mediados por auditores de controle externo tanto do TCMSP como de outros TCs,
totalizando dez encontros ao longo de 2020 com temas voltados ao processo de

auditoria e os principios e diretrizes das NBASPs;

- 0 curso Auditoria no Setor Publico com Enfase no Controle Externo: teoria e
pratica, que foi ministrado pelo auditor Jorge de Carvalho e foi exclusivo para

formacéao de auditores do TCMSP, com duracao de 20h;

- a apresentacdo de cases de auditoria operacional do TCMSP nos eventos | Forum
Nacional de Auditoria (equipe do Gati), Tardes de Conhecimento — auditoria de
conformidade sobre o sistema de bilhetagem eletronica do municipio de S&o Paulo
(equipe do Gati e da C-V), e de auditoria financeira com a apresentacao de artigo
no XXV Congresso Internacional do CLAD - Centro Latino-americano de

Administracéo para o Desenvolvimento (auditor Jorge de Carvalho);

- evento Tribunal do Futuro: atuacdo colaborativa dos Tribunais de Contas no

enfrentamento a crise, no qual o Subsecretario da SFC Livio Fornazieri apresentou
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as estratégias adotadas pelo TCMSP para atuar de forma mais efetiva no periodo

da crise da pandemia do novo coronavirus.

A lista completa de eventos consta no Apéndice XX.

5.30 Boas Praticas de Auditoria dos Tribunais de Contas do Brasil

Considerando as constantes necessidades de aperfeicoamento dos métodos e

procedimentos utilizados nos produtos de fiscalizacdo desenvolvidos pela Auditoria

do TCMSP, torna-se relevante a realizacdo de reunifes e semindrios que visem

trazer para o publico interno boas praticas de auditoria desenvolvidas nos demais

Tribunais de Contas do Brasil.

Em 2020, foram realizadas diversas atividades em colaboragcdo com outros TCs,

conforme segue.

a)

b)

Grupo de Trabalho que tem por objetivo a propositura de minuta de
Resolucao, a ser apreciada pelos Conselheiros do TCMSP, com as normas
para a celebracdo de Termos de Ajustamento de Gestdo (TAG) com
gestores publicos e com terceiros interessados, para a regularizacdo de
condutas passiveis de corre¢do (eTCM 008247/2019). Em 24.06.2020, foi
realizada uma reunido virtual em parceria com técnicos do Tribunal de
Contas dos Municipios do Para (TCM-PA), que expuseram a pratica e a
experiéncia daquela E. Corte de Contas na negociagao, na assinatura e no
monitoramento de mais de 500 (quinhentos) TAGs que ja celebrou. A partir
das discussdes do grupo no decorrer do ano e da troca de experiéncia com
os servidores do TCM-PA, foi elaborada a proposta de Resolugéao para ser
apreciada pela Secretaria Geral.

Grupo de trabalho que tem como objetivo a realizagao de “Estudo sobre o
acompanhamento da execucdo dos julgados” (eTCM 008882/2020).
Durante o segundo semestre de 2020, os integrantes do grupo se reuniram

para discutir o estudo de modelos pesquisados em outros TCs sobre o
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d)

acompanhamento de julgados, e a partir da selecdo daqueles considerados
muito bons e que poderiam ser adotados pelo TCMSP, foram realizadas
reunies com o Tribunal de Contas do Estado do Parana, Tribunal de Contas
do Estado de Ronddnia e com o Tribunal de Contas do Estado do Tocantins,
com o objetivo de conhecer melhor os modelos utilizados por eles. A partir
de 2021 o trabalho realizado pelo grupo sera continuado no projeto "Modelo
de acompanhamento das decisdes proferidas pelo Tribunal”, previsto no
Plano Anual 2021 da Secretaria Geral conforme o eTCM 015493/2020.

Grupo de trabalho do Projeto Sistema de Andlise de Aposentadoria e
Pensdo (e-TCM 8798/2020). O projeto tem como objetivo
identificar/desenvolver e implantar sistema de informacdo com a finalidade
de otimizar o processo de protocolo, andlise e homologacdo das
aposentadorias e pensdes. Durante o periodo de 2020, o grupo se reuniu
por videoconferéncia com o TCM-RJ, TCE-MT, TCE-SC e TCE-SP para
conhecer seus sistemas de informacfes voltados para atos de pessoal,
inicialmente voltada a conhecer mais as ferramentas de fiscalizagao do
sistema, métodos de coleta de dados e integracdo com outros sistemas e
fluxo dos processos no Tribunal. Entre os modelos apresentados,
identificou-se que o TCM-RJ e o TCE-SC possuem aspectos de fiscalizacéo
e fluxo de processos mais proximos do que a UTAP busca para seu sistema

de informagao.

Grupo de trabalho do projeto Controle Prévio de Licitacbes (e-TCM
10086/2020). No periodo de 2020 o grupo se reuniu com representantes do
TCE-CE, TCE-PR e TCU, para que estes compartilhassem a sua
experiéncia com a implantacdo do controle prévio de licitacdes, etapas de
analise, fundamentacdes legais utilizadas pelo TC, fluxos de trabalho, entre

outros.
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5.31 Participacdo em Comissdes e Grupos de Trabalho

Os servidores da SFC participaram de diversas comissdes e grupos de trabalho,
tanto voltados para o desenvolvimento de atividades de ambito administrativo como
ainda para estudos relacionados ao Plano Estratégico do TCMSP.

Destacam-se 0s seguintes grupos e comissdes criados em 2020:

- Grupo Especial de Acompanhamento das Medidas de Combate ao COVID-19
(Portaria 144/2020, alterada pela Portaria 165/2020), Grupo Técnico de Analise das
Acbes Promovidas pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo no Combate ao
Covid-19 (Portaria 185/2020) e Grupo Técnico de Acompanhamento de Receitas e

Despesas Orcamentarias (Portaria 185/2020, alterada pela Portaria 232/2020);

- Grupo Técnico interdisciplinar para promover a gestdo do conhecimento referente
as andlises técnicas de Infraestrutura e Desestatizacdo no ambito da Subsecretaria
de Fiscalizacdo e Controle (Portaria 386/2020 — 16.09.2020);

- Grupo de Trabalho, com o objetivo de regulamentar e viabilizar a implementacéo
do regime de teletrabalho (home office) no ambito do Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo (Portaria 385/2020 — DOC 16.09.2020 — alt. Port 411/2020
— DOC 03.10.2020);

- Grupo de Estudos - apresentar a Presidéncia, pelo menos 02 modelos de
acompanhamento de execuc¢ao de julgados, visando a subsidiar a construcdo do
modelo a ser proposto para o TCMSP previsto no projeto “Modelo de
Acompanhamento da Execuc¢ao dos Julgados” — eTCM 8882/2020 (Port. 348/2020
— DOC 27.08.2020 — alt. Port 470/2020 — DOC 07.11.2020);

- Grupo de Estudos, com o objetivo de fixar diretrizes e avaliar os impactos da Lei
Municipal 17.260/2020, que tem por objeto a disciplina da licitagdo sustentavel nos
processos licitatérios desta Corte de Contas, bem como na realizacdo da sua
missédo de controle externo (Portaria 137/2020 — DOC 11/03/2020);
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- Grupo de Trabalho - regulamentar o controle prévio de processos de
desestatizacao realizados pela Administracdo Publica Municipal, (privatizacdes de
empresas, concessdes e permissfes de servico publico e contratacbes das

Parcerias Publico-Privadas (PPPs)- (Portaria 347/2020 — eTCM 10086/2020 — DOC
27.08.2020).

A listagem completa com todas as comissdes e 0s grupos de trabalho constam no
Apéndice XX.

5.32 Revisdo do Regulamento Interno SFC

O Regulamento Interno SFC foi atualizado especialmente para atualizar a posi¢géao
do GATI no organograma de SFC (ndo mais como vinculado a C-lll, e sim
diretamente vinculado a SFC), e algumas outras alteragdes estdo sendo analisadas
em relacdo a mudanca das secretarias da prefeitura, pois isso impactara nas

competéncias das coordenadorias da SFC.
6. ATUAC}AO INTERINSTITUCIONAL

A atuacéo interinstitucional da SFC prosseguiu em 2020 nas seguintes frentes:
participacdo em foruns; realizacdo de trabalhos conjuntos com outros 6rgéos de
fiscalizacdo e controle, participacdo em eventos externos (presencial e remoto);
celebracdo de novos acordos de cooperacao e acompanhamento dos acordos de

cooperacao, termos e convénios em andamento.
6.1. Participacdo em Féruns
- Forum dos Secretarios de Controle Externo dos Tribunais de Contas Brasileiros:

Em 2018, durante o Encontro Nacional dos Tribunais de Contas ocorrido na cidade

de Floriandpolis, reuniram-se pela primeira vez os Secretarios de Controle Externo
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dos Tribunais de Contas Brasileiros com 0 objetivo de trocar experiéncias e boas

praticas.

Deste primeiro encontro, surgiu a criacdo de um Férum Permanente dos
Secretarios de Controle Externo que passaram a realizar encontros periddicos e

troca de informag0@es utilizando diversas plataformas multimidias.

Em 2020, foram realizadas 3 (trés) reunides virtuais do Férum de Secretarios de
Controle Externo para discussao de temas relacionados a pautas do CNPTC —
Colégio Nacional dos Presidentes dos Tribunais de Contas; Atricon — Associacao
dos Membros de Tribunais de Contas do Brasil; IRB — Instituto Rui Barbosa e
também relacionados a fiscalizacao exercida pelos Tribunais de Contas.

O Subsecretario de Fiscalizagdo e Controle tem atuado como um dos

coordenadores deste Férum.

- Férum de Combate a Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro do Estado de S&o
Paulo — FOCCO-SP: Por meio da Coordenadoria VIII, o TCMSP coordena a Acéo 5
do FOCCO-SP, gue visa o fomento a articulacéo interinstitucional como forma de
compartilhar as bases de dados entre as instituicbes participantes de controle e

fiscalizac&o.

Participa como colaborador na Acdo 4 que trata do fomento aos servicos de
inteligéncia, investigacédo e atuacao interinstitucional no combate a corrupcéo e a

sonegacdo fiscal. Em 2020, devido a Pandemia da COVID-19, nao foram

realizadas as reunides mensais das Acdes 4 e 5.

O TCMSP também participa da Acdo 8 do FOCCO-SP que trata da implantacéo do
projeto, em nivel nacional, denominado “Estratégia Nacional de Prevencdo a
Fraude e Corrupcéo - Avaliacdo da Suscetibilidade & Corrup¢éo nas Organizagfes
Publicas”, cujo objetivo é fortalecer os instrumentos de governanca, integridade e

controle no setor publico, nos trés entes e nos trés poderes.
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Esta acdo esté sob a coordenacéo conjunta da Secretaria do Tribunal de Contas da
Unido no Estado de S&o Paulo (Secex-TCU) e da Controladoria Geral do Municipio
de Sao Paulo (CGM-SP), com a participacdo do Tribunal de Contas do Municipio de
Sdo Paulo (TCMSP) e de outros o6rgdos de controle federais, estaduais e

municipais.

Devido a Pandemia da COVID-19, a implantacao do projeto “Estratégia Nacional de
Prevencéo a Fraude e Corrupcdo”, em nivel nacional, foi suspensa em marco de

2020 e programada para ocorrer em 2021.

O TCMSP, por meio da Coordenadoria VIII, participou de forma presencial e remota
das 4 (quatro) Reunides Plenarias do FOCCO-SP realizadas em 2020, sob a
Secretaria Executiva do Ministério Publico de Contas do Estado de S&o Paulo —
MPC-SP.

- Férum de Gestdo Compartilhada — FGC do 2° Plano de Agdo em Governo Aberto
do Municipio de S&ao Paulo 2018/2020: Desde julho de 2018, o TCMSP participa por
meio da Coordenadoria VIII do Forum de Gestdo Compartilhada do 2° Plano de
Acdo em Governo Aberto, uma inciativa do Open Government Partnership que
retune 6rgados publicos municipais e entidades da sociedade civil com o objetivo de
fomentar a participacdo da sociedade civil na administracdo do Municipio.

- Indice de Efetividade da Gest&o Municipal - IEGM - Rede Nacional de Indicadores
Publicos (Rede Indicon): Ao longo do ano, o TCMSP, por intermédio da
Coordenadoria VIII, participou de diversas reunides remotas relativas a
implantagéo, validagcdo remota e divulgacdo do IEGM, iniciativa liderada pelo
Instituto Rui Barbosa - IRB que busca oferecer a populacdo uma avaliacéo

qualificada da atuacdo dos executivos municipais.

- Rede Nacional de Informacgfes Estratégicas - Rede Infocontas (Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - Atricon e Instituto Rui Barbosa - IRB):

O TCMSP participou de diversas reunides de modo remoto, relativas a trabalhos
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conjuntos realizados com os 33 (trinta e trés) Tribunais de Contas brasileiros em

temas relacionados a Pandemia da COVID -19.
6.2. Realizagdo de Trabalhos Conjuntos

- Auxilio emergencial: TCMSP, CGU e CGM

Celebracédo da Nota Técnica Conjunta n°® 2/2020/S&o Paulo entre o TCMSP e a
CGU contendo relagdo dos agentes publicos municipais, ativos e inativos do
municipio de Sao Paulo que teriam recebido indevidamente o auxilio emergencial
do governo federal. Em agosto de 2020 foram realizadas reunibes, com a
Controladoria Geral do Municipio (CGM), Procuradoria Geral do Municipio (PGM),
Secretaria Municipal de Gestdo (SMG), Instituto de Previdéncia Municipal (IPREM)
e 0 Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo (TCMSP) para definir as
medidas a serem adotadas pelos 6rgaos presentes nos casos em que se confirmar
o recebimento indevido de tal auxilio.

- Parceria TCMSP, TCU e Atricon (Rede Infocontas)

Trabalho conjunto com a participacdo, em ambito nacional, dos 33 (trinta e trés)
Tribunais de Contas, para promover um levantamento de dados sobre a aplicagéo
dos recursos repassados pela Unido e de recursos proprios dos Estados e
Municipios em a¢des orcamentarias especificas relativas a pandemia da COVID -
19.

- Parceria TCMSP e Atricon (Rede Infocontas)

Trabalho conjunto de produgcdo de conhecimento sobre a “Aquisicdo de
Equipamentos Médicos na Pandemia de Coronavirus” (Portaria Atricon n° 04/2020
de 15.6.2020) com a participacdo de 24 (vinte e quatro) Tribunais de Contas
Estaduais, dos Municipios e Municipais, com apoio do TCU no ambiente
LabContas.

- Parceria TCMSP e TCU: Cargos em comissao

Por solicitacdo do TCU, o TCMSP realizou levantamento dos servidores das
administracdes direta e indireta do Municipio de Sado Paulo que ocupam cargos em
comissao ou de confianca.
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- Parceria TCMSP e TCU: Transferéncias do governo federal

Por solicitacdo do TCU, o TCMSP realizou levantamento das transferéncias do
governo federal para o municipio de S&o Paulo e as aquisi¢des realizadas com tais
recursos.

- Parceria TCMSP e CGM: SISPATRI e DIALOGO
Foram realizadas duas capacitacdes com a equipe da CGM responséavel pela
implantacdo do DIALOGO naquele 6rgéo.

- Parceria TCMSP e CGM: ARIEL

Realizados entendimentos para implantagcdo do programa de acompanhamento
junto aos 6rgaos da Prefeitura do Municipio de Sado Paulo (PMSP) dos alertas
emitidos pelo ARIEL.

- Indicacdo de dois servidores da SFC para cadastramento da autorizagcdo no
CADPREYV e transmissédo da base de dados via CNIS, em atendimento ao Oficio
n° 049/2020 - GAB - PRES/ATRICON - Sistema de Informacdes Gerenciais dos
Regimes Préprios de Previdéncia Social (SIG-RPPS) solicitada pela Subsecretaria
de Regimes Proprios de Previdéncia Social - SRPPS do Ministério da Economia.

6.3. Participacdo em Eventos e Cursos Externos

Além dos eventos promovidos pelo TCMSP por meio da sua Escola Superior de
Gestdo e Contas Publicas, as equipes puderam participar de eventos externos
relacionados a atuacdo dos Tribunais de Contas para aprimorar seus
conhecimentos. E como praticamente todos foram ofertados pelos meios virtuais, a
possibilidade de participacao dos interessados foi ampliada de forma consideravel,
reduzindo custos com diarias/passagens/etc, e proporcionando maior numero de
profissionais capacitados em comparacao a eventos presenciais.

A listagem completa com todos os eventos externos que as equipes da SFC
tiveram a oportunidade de participar constam no Apéndice XX.

Os eventos externos foram voltados a temas de extrema importancia aos Tribunais
de Contas no momento atual, tais como o desenvolvimento de auditorias baseadas
em risco, quantificacdo de beneficios gerados pela atuacdo do controle externo,
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avaliacdo de politicas publicas, e o uso de ferramentas de tecnologia da informacéo
para aprimorar as auditorias realizadas pelos 6rgaos fiscalizadores.

Destaca-se ainda a participacéo de servidores da Coordenadoria VIII nos eventos
externos destacados a seguir, porém sem a emissao de certificado de participacéo

pelo érgdo promotor do evento:

- Em 14.4.2020, apresentacéo da ferramenta online “Obras Pudblicas Abertas” pelas
Secretarias Municipais da Fazenda (SF), Infraestrutura Urbana (SIURB) e
Desenvolvimento Urbano (SMDU), Empresa de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo do Municipio de Sdo Paulo (Prodam) e Controladoria Geral do
Municipio (CGM).

- Em 17.7.2020, realizacdo do webinar: “Regionalizacdo e Orcamento” promovido

pela Secretaria Municipal da Fazenda - SF.

- Em 13.8.2020, lancamento da plataforma digital “Avicena” pelo Ministério Publico
do Estado de S&o Paulo — MPSP.

- Em 23.9.2020, realizacéo do “Ciclo de Estudos de Inteligéncia: Estado da Arte e
Competéncias para os Profissionais de Inteligéncia” promovido pela Controladoria
Geral do Estado do Rio de Janeiro - CGE/RJ.

6.4. Acordos de Cooperacédo Técnica, Termos e Convénios em andamento

- Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE: Celebrado em 26.10.16,
0 termo visa a cooperacdo técnica e operacional entre o TCMSP e aquela

instituicao.

- Secretaria de Previdéncia — SPREV do Ministério da Fazenda — MF: Celebrado
em 19.01.18, tem por objeto a cooperacgéao técnica entre a SPREV/MF e o TCMSP,
visando sistematizar o intercAmbio de informagbes na éarea de auditoria
previdenciéria para o aprimoramento da orientagdo, acompanhamento, controle e
supervisdo da gestdo dos regimes préprios de previdéncia social — RPPS
jurisdicionados.
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- Secretaria de Politicas Publicas de Emprego do Ministério do Trabalho
SPPE/MTE: Celebrado em 05.10.18, visa a cooperacao técnica objetivando a
disponibilizacdo de acesso a base de dados da relacdo anual de informacbes
sociais — RAIS de empresas e entidades de todo o territorio nacional, mantido pelo
MTE, com a finalidade exclusiva de defender o patriménio publico e combater a

corrupcao no ambito da administracéo publica do municipio de S&o Paulo.

- Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP: Celebrado inicialmente em
19.12.13, o convénio tem por objeto propiciar a transferéncia de informacdes do
banco de dados do cadastro estadual de empresas da JUCESP. Em dezembro de
2018, foi celebrado outro termo de igual teor com vigéncia até o final de 2023.

- Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo — TCE/SP: Convénio celebrado em
21.05.19 visa o intercambio de dados que aperfeicoem o trabalho das instituicdes.
O convénio tem por objetivo o acesso ao sistema ATOMO-RADAR deste tribunal e,
por parte do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo — TCE/SP,
disponibilizacdo do acesso ao sistema AUDESP, bem como da base de dados de

fornecedores apenados.

- Ministério Publico do Estado de S&o Paulo — MPSP: Termo de Cooperagéo
Técnica firmado em 25.03.10 entre diversos 6rgaos publicos e entidades no estado
de S&o Paulo, com o objetivo de articular acdes de fiscalizacdo, combate a

corrupgéo e controle social (FOCCO-SP).

- Ministério Publico do Estado de Sédo Paulo — MPSP: Termo de Cooperagédo
Técnica n° 51/2018 celebrado em 04.12.2018. O termo consiste na atuacéo
integrada dos 6rgdos e concessao, por parte do TCMSP, do acesso ao sistema
ATOMO-RADAR, e, por parte do Ministério Publico, ao SIS-MP.

- Instituto Rui Barbosa — IRB: Celebrado em 13.07.16, como adesé&o ao Acordo de
Cooperacao Técnica e operacional 1/2016, cujo objeto é o estabelecimento da rede
nacional de indicadores publicos — REDE INDICON, com a finalidade de

compartilhar instrumentos de medicdo do desempenho da gestdo publica
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brasileira, boas préticas e o conhecimento deles advindos na avaliacdo da gestao
publica, bem como auxiliar e subsidiar a acao fiscalizatéria exercida pelo controle

externo.

- Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON e
Instituto Rui Barbosa — IRB: Assinado em 22.09.16, como adeséo a rede nacional
de informacdes estratégicas para o controle externo — INFOCONTAS, cujo objeto é
estabelecer a cooperacao técnica entre os participes, visando o intercambio de

dados e conhecimento.

- IRB, Secretaria do Tesouro Nacional - STN e ATRICON: O TCMSP aderiu ao
acordo de cooperacdo técnica n°® 01/2018, que visa fomentar a transparéncia da
gestao fiscal, apoiar o exercicio do controle social, racionalizar os custos de
controle e regulacdo, reduzir as divergéncias e duplicidades de dados e
informagdes, promover a transferéncia de conhecimentos e harmonizar conceitos e
procedimentos entre 0s entes governamentais na aplicacdo de normas atinentes a
execucao orcamentaria, financeira e patrimonial, a contabilidade publica e a gestao

fiscal.

- Tribunal de Contas da Unido — TCU: Acordo de Cooperacgdo Técnica celebrado
em 12.08.14 e prorrogado a partir de 04.09.19 por mais 60 (sessenta) meses tem
por objeto estabelecer cooperacao técnica entre o TCU e o TCMSP para fiscalizar a
aplicacéo de recursos publicos nos 6rgédos e entidades do Municipio de S&o Paulo,
bem como para realizar intercambio de experiéncias, informacdes e tecnologias,
visando a capacitacdo, ao aperfeicoamento, e a especializacéo técnica de recursos
humanos, ao desenvolvimento institucional e da gestdo publica, mediante a
implementacdo de acdes conjuntas ou de apoio muatuo e de atividades

complementares de interesses comuns.

- Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil — RFB: Convénio celebrado em
15.10.19 tem por objeto o fornecimento ao TCMSP de informacdes cadastrais de
pessoas fisicas e juridicas e econémico-fiscais agregadas de 6rgdos publicos,
constantes dos cadastros da RFB, a facilitacdo das atividades de fiscalizacdo da
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RFB no ambito das Secretarias, Coordenacoes, Inspetorias e demais unidades do
TCMSP, ou unidades congéneres as descritas, e o fornecimento pelo TCMSP a
RFB de informacBes contdbeis, financeiras, orcamentarias, operacionais e

patrimoniais da Administracdo Direta e Indireta de seus 6rgaos jurisdicionados.

- Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo — PGM: Acordo de Cooperagéo
Técnica n° 001/2019 celebrado em 11.07.19 objetiva o intercambio de dados e a

conjugacéao de esforcos para o aperfeicoamento do trabalho das instituicdes.

O termo consiste no intercambio célere de informacfes para o desenvolvimento de
acOes conjuntas e isoladas de apuracdo e controle de atos de corrupcao,
ilegalidades e desvios na gestdo publica, assim como apuracdo e repressdo a
pratica de fraudes fiscais, franquear o acesso aos Sistemas ATOMO-RADAR e
ATOMO-ABACO pelo TCMSP e, por parte da PGM, a cesséo de uma licenca para
uso do banco de dados de inteligéncia de negocios adquirido pela PGM da
NEOWAY TECNOLOGIA INTEGRADA ASSESSORIA E NEGOCIOS S.A. e 0
acesso a base de dados do Sistema da Divida Ativa visando a integracéo de suas
informagdes ao ATOMO-RADAR.

- Controladoria Geral do Municipio — CGMSP: Acordo de Cooperacao Técnica n°
003/2019 celebrado em 29.10.19 objetivando o intercambio de dados e a

conjugacéao de esforcos para o aperfeicoamento do trabalho das instituicoes.

O termo consiste na troca de informacdes constantes de bancos de dados e, por
parte do TCMSP, franquear acesso aos Sistemas ATOMO-RADAR e
ATOMO-ABACO e, por parte da CGM, colaborar com a realizacdo de
procedimentos de fiscalizacdo que tenham por base informacdes contidas no
Sistema Atomo e compartilhar os resultados de fiscalizacdes obtidas com base nos

dados dos sistemas compartilhados.

- Controladoria Geral da Unido — CGU e Associacao dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil — ATRICON: Termo de Adeséao pelo TCMSP a Rede Nacional de

Ouvidorias, assinado em 10.10.19 cujo objeto € integrar as a¢fes de simplificacdo
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desenvolvidas pelas unidades de ouvidorias dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, como parte da meta inclusa no Plano de
Trabalho constante do Anexo | do Acordo de Cooperacdao Técnica n° 16/2019,
celebrado entre a Unido, por meio da Controladoria Geral da Unido — CGU e a
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON.

- Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON, Instituto
Rui Barbosa — IRB, Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE e
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo — TCMSP: Termo de Adeséo,
assinado em 27.3.2018, ao Acordo de Cooperacgdo Técnica n° 2/2017, visando ao
estabelecimento de acdes relativas a criacdo e utilizacdo do Modulo de Controle
Externo (MCE) para validacdo dos dados constantes do Sistema de Informacfes
sobre Orcamentos Publicos em Educacédo — SIOPE pelos Tribunais de Contas dos

Estados, Distrito Federal e Municipios.

- Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON:
Convénio Plurilateral de Cooperacéo e Colaboracéo Técnica n° 001/18, celebrado
entre os Tribunais do Brasil, inclusive este Tribunal de Contas do Municipio de S&o
Paulo — TCMSP e a Associacéo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil —
ATRICON, cujo objeto consiste na cooperacao e colaboracéo entre os signatarios
para o desenvolvimento de atividades de natureza técnica e cientifica com vistas ao
fortalecimento da integracdo, modernizacédo e aprimoramento dos Tribunais, bem
como defesa das competéncias, prerrogativas e interesses institucionais, conforme
detalhado no Instrumento de Convénio, Termo Individual de Adesédo e Plano de

Trabalho, com vigéncia até 31.12.19.

- Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON e
TCMSP: O objeto é a celebracdo de termo de adesdo ao Marco de Medigcédo de
Desempenho — Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas do Brasil —
MMD-QATC.

- Central Notarial de Servicos Eletronicos Compartilhados — CENSEC e TCMSP:
Em 3.2.2020 foi celebrado entre o TCMSP e a Central Notarial de Servicos
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Eletrénicos Compartilhados - CENSEC o acesso no modo consulta ao banco de
dados da Central de Escrituras e Procuracdes (CEP) e da Central de Separacoes,
Divorcios e Inventarios (CESDI) lavrados em todos os cartérios do Brasil.

- Central de Atos Notariais Paulista — CANP e TCMSP:

Em 3.2.2020 foi celebrado entre o TCMSP e a Central de Atos Notariais Paulista
(Secao Sao Paulo) o acesso no modo consulta ao banco de dados da Central de
Escrituras e Procuracdes (CEP) e da Central de Separagcbes, Divorcios e
Inventarios (CESDI) lavrados em todos os cartérios do Estado de S&ao Paulo.

- Associacéo Nacional dos Registradores de Pessoas Naturais - ARPEN BRASIL e
TCMSP:

Em 9.6.2020 foi celebrado Termo de Convénio entre o TCMSP e a Associacao
Nacional dos Registradores de Pessoas Naturais que administra o CRC Nacional —
Central do Registro Civil Nacional e que disponibiliza para consulta os registros de
nascimento, o0 casamento e o 6bito no territorio nacional.

- Associacao Nacional dos Registradores de Pessoas Naturais - ARPEN-SP e
TCMSP:

Em 9.6.2020, foi celebrado Termo de Convénio entre o TCMSP e a Associagao dos
Registradores de Pessoas Naturais do Estado de S&o Paulo e disponibiliza para
consulta os registros de nascimento, casamento e 6bito no estado de S&o Paulo.

- Centro de Estudos e Distribuicdo de Titulos e Documentos — CDT e TCMSP:

Em 8.6.2020 foi celebrado Convénio entre o TCMSP e o Centro de Estudos e
Distribuicdo de Titulos e Documentos — CDT para fins de disponibilizacdo de
mecanismos de consulta a informacdes contidas no Registro de Pessoas Juridicas
da Capital do Estado de S&o Paulo. Relune informacfes cadastrais de: Sociedade
simples pura, Sociedade simples Ltda, EIRELI simples, Cooperativa, Associacao,
Fundacao, Sindicato e Entidade religiosa.

- Associacdo dos Registradores Imobiliarios de S&do Paulo — ARISP e TCMSP:

Em 8.5.2020 foi celebrado Termo de Convénio de Cooperacao entre o TCMSP e a
Associacdo dos Registradores Imobilidrios de S&o Paulo para utilizagdo da Central
Eletronica de Registro de Imoveis.
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Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo — MPSP e TCMSP:

Em 10.12.2020 foi celebrado entre o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo —
MPSP e o Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo — TCMSP Protocolo ao
Termo de Cooperacédo Técnica n® 51/2018 visando a cooperacao mutua em acdes
de fiscalizagcdo dos atos e contratos relativos ao enfrentamento da situagéo
emergencial de saude publica de importancia internacional decorrente da Covid-19.

- Controladoria Geral do Municipio de Sdo Paulo — CGM e TCMSP:

Em 2.7.2020 foi celebrado o Termo de Cooperacéo entre a Controladoria Geral do
Municipio — CGMSP e o TCMSP para o compartiihamento do SISPATRI (sistema
de controle de bens patrimoniais dos agentes publicos do Municipio de Sao Paulo)
da CGMSP e do DIALOGO do TCMSP.

- Controladoria Geral do Municipio de S&o Paulo - CGM e TCMSP:

Em 9.12.2020 foi celebrado entre a Controladoria Geral do Municipio — CGM e o
TCMSP Termo de Cooperacdo, com vistas a formalizacdo das comunicacdes
relacionadas ao Sistema Ariel, por forca do art. 5° da Resolugdo TCM-SP n°
11/2020.

- Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas — Ibraop e TCMSP:

Em 21.10.2019 foi celebrado o Termo de Filiagdo do Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo — TCMSP, ao Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras
Pulblicas — Ibraop, cujo objeto visa desenvolver a¢des voltadas ao aprimoramento
da gestdo e do controle de obras publicas no Brasil, bem como uniformizar
entendimentos por meio da elaboracdo de orientacdes técnicas e procedimentos
de auditoria de obras publicas, reunides técnicas, cursos, capacitacdes e eventos
técnicos na area de Auditoria de Obras Publicas, entre outros.

- Instituto Rui Barbosa — IRB, Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate
Educacional (IEDE) e TCMSP:

Em 12.5.2020 foi autorizada pelo Conselheiro Presidente do TCMSP a adesao
Acordo de Cooperacdo Técnica n° 01/2020, celebrado entre o IRB e o IEDE em
15.4.2020, cujo objeto é a cooperacgdo para atuacdo conjunta com os Tribunais de
Contas brasileiros dentro do escopo do projeto "A Educacdo ndo pode esperar",
gue visa ao monitoramento dos recursos financeiros aplicados durante o periodo de
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suspensao de aulas na rede publica de educacéo basica, ao acompanhamento da
distribuicdo da merenda escolar, bem como a fiscalizacdo das ac6es das redes de
ensino, no intuito de minimizar os impactos negativos a educacdo basica
decorrente das acfes de enfrentamento ao novo coronavirus.

- Conselho Nacional de Presidentes dos Tribunais de Contas — CNPTC e TCMSP:
Em 10.6.2020, o TCMSP aderiu ao uso Sistema Nacional de Questionarios
Eletronicos - SINAQUE - COVID-19, desenvolvido pelo Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado de Goias — TCM-GO, e disponibilizado pelo Conselho
Nacional de Presidentes dos Tribunais de Contas — CNPTC, cujo objeto é a
aplicacdo de questionario para levantamento e divulgacdo de dados nacionais
sobre a atuagdo dos jurisdicionados no periodo de pandemia para auxilio as a¢des
de fiscalizac&o dos Tribunais de Contas.

- Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - ATRICON, Instituto
Rui Barbosa - IRB, Tribunal de Contas da Unido - TCU e Tribunal de Contas do
Municipio de S&o Paulo -TCMSP:

Em 6.2.2020, o TCMSP aderiu ao Acordo de Cooperagcdo Técnica — Integrar
celebrado em 17.10.2018 entre a ATRICON, IRB e TCU com o objetivo de realizar
estudo relativo ao aperfeicoamento de Politicas e Programas Publicos
Descentralizados: Auditorias Baseadas em Resultados, com apoio da Organizacao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico.

- Tribunal Regional Eleitoral do Estado de S&o Paulo - TRE/SP e TCMSP:

Em 22.9.2020 foi celebrado entre o TRE/SP e o TCMSP Acordo de Cooperacgao
para auxilio técnico do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo - TCMSP no
exame das prestacdes de contas de exercicio financeiro das direcdes partidarias do
municipio de S&o Paulo.

O presente acordo tem por objeto a prestacdo de auxilio técnico, ao Juizo da 62
Zona Eleitoral, com vistas a realizar o exame das 69 prestacbes de contas dos
exercicios financeiros de 2017, 2018 e 2019, referentes as direcdes partidarias do
municipio de Sao Paulo, por servidores do TCM, no periodo de 08.09.2020 a
05.03.2021, em conformidade com o art. 34, § 2° da Lei 9.096/95.
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- Instituto Rui Barbosa - IRB e TCMSP:

Em 15.9.2019 foi celebrado entre o Instituto Rui Barbosa - IRB e o Tribunal de
Contas do Municipio de S&o Paulo - TCMSP o Termo de Adesado n° 34 que dispde
sobre a adeséo dos Tribunais de Contas ao Instituto Rui Barbosa - IRB.

- Controladoria Geral da Unido - CGU, Ministério da Cidadania, Controladoria
Regional da Unido no Estado de Sao Paulo e TCMSP:

Em 8.7.2020 foi emitida Nota Técnica Conjunta n°® 2/2020/S&o Paulo que contemplou
os resultados do trabalho conjunto realizado entre o Tribunal de Contas do Municipio
de Sao Paulo - TCMSP e a Controladoria Geral da Unido - CGU sobre o cruzamento
de dados referentes aos pagamentos do Auxilio Emergencial, instituido pela Lei n°®
13.982/2020, de 2.4.2020, considerando os beneficiarios deste Auxilio e os agentes
publicos municipais, ativos e inativos do municipio de Sao Paulo.

- Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - Atricon, Tribunal de
Contas da Unido - TCU e TCMSP:

Em 10.10.2019 foi celebrado Termo de Adesdo do TCMSP a Rede Nacional de
Ouvidorias por meio do Acordo de Cooperagdo Técnica n® 16/2019, de 26.4.2019
celebrado entre a Unido, por meio da Controladoria-Geral da Unido, e a Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - Atricon, cujo objeto é a
cooperacao técnica e o intercambio de dados, conhecimentos, informacdes e
experiéncias, visando ao fortalecimento e a disseminacdo de mecanismos de
participacdo social, controle social e avaliagdo social de politicas publicas e
servicos publicos, no ambito da Rede Nacional de Ouvidorias, instituida pela
Instrucdo Normativa n°® 03/2019, do Programa de Avaliacdo Cidada de Servigos e
Politicas Publicas, instituido pela Portaria CGU n° 1864, de 24 de outubro de 2016,
e do Programa de Formacdo Continuada, instituido pela Instrucdo
Normativa06/2018, alterada pela Instrugdo Normativa n® 16/2018.

6.5. Acordos de Cooperacédo Técnica, Termos e Convénios em tratativas

- Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil — SRFB, DataPrev e TCMSP:

Em 3.6.2020, a SRFB aprovou o acesso do TCMSP aos dados constantes da base
de CPF (e-Dossié n° 10.265.129937/2020-61). Os dados do CPF serao fornecidos
ao TCMSP pela DataPrev mediante a tecnologia de Blockchain e a constituicdo de
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um banco de dados Postgre que armazenard os dados do CPF no ambiente de
producdo do TCMSP. Apds a autorizacao da SRFB, o TCMSP devera celebrar com
a DataPrev o contrato de adesdo para a prestacédo de servicos de extracdo dos
dados do CPF.

Em 17.12.2020, a SRFB aprovou o acesso do TCMSP aos dados constantes da
base de CNPJ (e-Dossié n°® 10.265.129937/2020-61). Os dados do CNPJ serdo
fornecidos ao TCMSP pela DataPrev mediante a tecnologia de Blockchain e a
constituicdo de um banco de dados Postgre que armazenara os dados do CNPJ no
ambiente de producédo do TCMSP. ApGs a autorizacdo da SRFB, o TCMSP devera
celebrar com a DataPrev o contrato de adesao para a prestacdo de servicos de
extracao dos dados do CNPJ.

- Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — Atricon e TCMSP:
Oficio n° 083/2020 do Gab - Pres/Atricon de 30.06.2020 com a finalidade de dar
conhecimento ao “Sistema Nacional de Controle Orientado de Obras Publicas,” que
almeja garantir infraestrutura de tecnologia de abrangéncia nacional, através de
termos de cooperacédo técnica, com o objetivo de compatrtilhar sistemas, aparatos
tecnoldgicos e capacitacao de pessoal.

- Secretaria Municipal da Fazenda - SF e TCMSP:

A partir de julho de 2020, a Secretaria Municipal da Fazenda — SF e o TCMSP estao
em tratativas com o objetivo de compartilhar o acesso as NF-e emitidas pela
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo "em suas aquisi¢cdes de bens e servigos e as
NF-e emitidas em nome daqueles que recebem recursos publicos para prestar
servicos em substituicio ao Estado, como é o caso, dentre outras, das
organizacbes sociais que atuam nas areas da saude, educacdo, assisténcia
social”.

7. SISTEMAS DE INFORMACAO

Sempre em parceria com o Nucleo de Tecnologia da Informacédo (NTI), em 2020 a
Subsecretaria de Fiscalizagdo e Controle (SFC), mediante a Coordenadoria VIII,
realizou avancos no desenvolvimento de sistemas de informacéo voltados para a
fiscalizacdo e que tém beneficiado todas as areas do TCMSP.
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Segue uma sintese dos principais avancos:

7.1 Sistemas Internos

a) DIALOGO:

v Implantagcdo da nova versdo para controle das determinacfes e
recomendacdes oriundas dos relatorios de fungéo.

v' Desenvolvimento da versdo para controle de toda e qualquer
determinacdo e recomendacdo emitida pelo Tribunal de Contas do
Municipio de Séo Paulo.

b) RADAR

v’ Servigos diversos relativos a manutencdo das bases de dados, tais
como a correcao de PAs e a inclusado de apenados, nédo presentes no
SIGSS.

v  Criagdo de um modulo de consulta exclusivo para pesquisa de
licitagBes e contratacdes vinculadas a COVID.

v Implantagédo do ARIEL e de novas tipologias de andlise automatizada
de irregularidades nos editais.

v Incluséo da base RAIS - em fase final de homologacao.

c) IRIS
v' Semelhantemente ao modulo implantado no RADAR essa finalidade
consiste em um modulo de consulta exclusivo para pesquisa de
licitagBes e contratacdes vinculadas a COVID.
d) ABACO
v' Desenvolvimento da nova versdao voltada para o calculo de
propor¢des e de gastos e de receitas - em fase final de homologacéo,
e) Panorama

Céd. 042 (Versao 05)
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f)

v Suporte aos usuarios.
SEI
v' Criacao de novas areas exclusivas do TCMSP.

v' Entendimentos para que o SEIl permitisse ao TCMSP tramitar

documentos.

v' Concessao de acesso para diversos servidores do TCMSP.

7.2 Acesso a sistemas e bases de dados de outras entidades

a)

b)

d)

Céd. 042 (Versao 05)

SISOB —Sistemas de Obitos Nacional: retine informacées sobre os 6bitos
ocorridos no Brasil — tal acesso é fruto do acordo de cooperacéao firmado

com essa entidade.

CENSEC —Central Notarial de Servigos Eletronicos Compartilhados: o
acesso ao banco de dados da Central de Escrituras e Procuracdes (CEP)
e da Central de Separagdes, Divorcios e Inventarios (CESDI) lavrados em

todos os cartorios do Brasil.

CANP —Central de Atos Notariais Paulista (Secdo S&o Paulo): acesso ao
banco de dados da Central de Escrituras e Procuracbes (CEP) e da
Central de Separacdes, Divorcios e Inventarios (CESDI) lavrados em

todos os cartérios do Estado de Séo Paulo.

ARPEN BRASIL —Associacdo Nacional dos Registradores de Pessoas
Naturais: que administra o0 CRC Nacional — Central do Registro Civil
Nacional acesso para consulta os registros de nascimento, o0 casamento e
0 Obito no territério nacional — aguarda providéncias da ARPEN para

efetivacdo do acesso.

CDT —Centro de Estudos e Distribuicdo de Titulos e Documentos: para
fins de disponibilizacdo de mecanismos de consulta a informacdes
contidas no Registro de Pessoas Juridicas da Capital do Estado de Sao

Paulo. Reune informacOes cadastrais de: Sociedade simples pura,
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Sociedade simples Ltda, EIRELI simples, Cooperativa, Associacao,

Fundacao, Sindicato e Entidade religiosa.

f) ARISP —Associacdo dos Registradores Imobilidrios de S&o Paulo: para

utilizacdo da Central Eletrénica de Registro de Imoveis.

g) SISPATRI — Sistema de controle de bens patrimoniais dos agentes

publicos do Municipio de Sdo Paulo: 0 acesso a esse sistema — que, como

diz o nome, controla o patriménio dos servidores — decorreu do acordo de

cooperacéo firmado com a CGM e da cessédo do DIALOGO para esse

orgao.

8 RECURSOS HUMANOS

A quantidade de servidores de fiscalizacdo variou de 141 em 2019 para 142 em

2020. Essa variacao foi insuficiente para recuperar o quantitativo de 2018 que era

de 154. A queda ocorrida entre 2019 e 2020 foi decorrente da exoneragao de

servidores do TCMSP para tomar posse em outros concursos e pela cessao de

servidores a outras unidades do Tribunal de Contas.

Houve uma queda dos dusfs realizados de 33.081 em 2019 para 32.482 em 2020

em razdo da diminuicdo de dias Uteis causada pela pandemia.

Quadro XX: Variagéo de Dusfs ao longo de 2020

Disponibilidade de Recursos Previsto no PAF 2020 Reallzado Variacéo
(jan a dez)

Servidores de Fiscalizagdo ™ 147 142 -3,4%

Dusfs @ 33.209% 32.482% 2,2%

Fonte: ATOMO-PANORAMA / Desdobramento do PAF / Consulta Gerenciamento de Pessoal

' N&o incluem os ATFs que n&o realizam atividade de

fiscalizacéo.

@ Incluem horas extras e exclue o produto Apoio Téchico EXPEDIENTE

® Resultado da somatoria do n° de dias Uteis de cada servidor de fiscalizacdo. N&o resulta,
portanto, da multiplicacdo do n° de dias Uteis pelo n° de servidores.
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9 PLANEJAMENTO,

TREINAMENTO,

INDISPONIBILIDADES

Em complementacéo a capacitacdo ofertada em eventos externos, destaca-se no
periodo de 2020 diversos cursos e palestras relacionados a atividade de controle
externo, ofertados pela Escola Superior de Gestédo e Contas Publicas do TCMSP
em parceria com a Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle, com a area de Gestéo
das RelacGes de Trabalho e com a Associacao dos Auditores de Controle Externo
do TCMSP. A listagem completa dos cursos internos que contaram com a

participacéo dos servidores de SFC consta no Apéndice XX.

GERENCIAMENTO

Quadro 17: Dusfs para planejamento, treinamentos, indisponibilidades e
gerenciamento

REALIZADO
ATIVIDADE PREVISTO |REALIZADO

N©° %
Planejamento 2.353 1.276 -1.077 54%
Treinamentos 1.148 989 -159 86%
Indisponibilidades 4.225 4.151 -74 98%
Gerenciamento 5.064 5.154 90 102%
Fonte:

ATOMO-PANORAMA /
Desdobramento do PAF &
Consulta de tarefas
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10 DEMONSTRATIVO DA MOVIMENTACAO DE PROCESSOS

O demonstrativo a seguir exclui os processos de aposentadorias e

pensdes.Quadro 18: Movimentacdo de processos em 2020

002287/2020

2019 2020 Var. 2020-2019
Unidade de fiscalizagao .
SALDO | ENTRADAS | SAIDAS | SALDO | Qtde. %

COORDENADORIA | 47 266 282 31 -16 -34%
COORDENADORIA I 73 463 422 114 41 56%
COORDENADORIA I 254 169 300 123 -131 -52%
COORDENADORIA IV 58 450 472 36 -22 -38%
COORDENADORIA V 128 387 421 94 -34 -27%
COORDENADORIA VI 137 236 244 129 -8 -6%
COORDENADORIA VI 165 328 451 42 -123 -75%
COORDENADORIA VIII 18 24 19 23 5 28%
SFC 69 2.016 2.054 31 -38 -55%
TOTAL 949 4.339 4.665 623 -326 -34%
Fonte: eTCM

Posicdo em dezembro/2019

11 CONCLUSAO

O ano de 2020 foi marcado pela consolidacdo do desenvolvimento das atividades
de fiscalizacdo de modo remoto. Com o advento da pandemia do Covid-19, doenca
causada pelo coronavirus denominado SARS-CoV-2, o cenario imposto a toda
sociedade foi desafiador. No ambito da auditoria, diversas adaptagbes foram
necessarias em decorréncia da medida de distanciamento social, conduzindo a

uma ampliacdo na utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas para coleta de dados e

impressoes sobre a realidade auditada.
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Vale ressaltar que muitas atividades foram relacionadas justamente ao momento
de crise que a sociedade enfrenta com o estado de calamidade publica, bem como
aos desafios enfrentados pelo controle externo no pais com a crise provocada pela

pandemia.

A SFC também teve grande preocupacdo com a implantagdo das Normas
Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP) nos seus processos de trabalho,
capacitando os servidores para 0 uso das normas que propiciam maior
credibilidade, qualidade, profissionalismo e eficicia aos trabalhos de auditoria, pois
enumeram principios comportamentais e técnicos que devem ser seguidos pelos

auditores governamentais durante todo o curso do processo desenvolvido.

Além das atividades de capacitacbes voltadas ao processo de auditoria e a
gualificacdo dos trabalhos por meio da adocdo das metodologias propostas nas
NBASPs, eventos relacionados a politicas publicas também receberam destaque
na programacao ofertada ao longo do ano de 2020, alinhando a estratégia de

capacitacdes as competéncias profissionais da area de controle externo no pais.

Como praticamente todos o0s eventos promovidos para capacitacoes foram
ofertados pelos meios virtuais (canais do YouTube, Facebook, etc), ndo apenas as
equipes técnicas da SFC se beneficiaram dos conhecimentos abordados, mas
profissionais de todo o pais puderam participar e colaborar com as discussdes, o
gue enriguece o aprendizado, agrega maior valor as atividades propostas e
estimula o intercambio de experiéncias e informacgbes entre servidores dos

Tribunais de Contas.

Internamente, o destaque foi para expressiva produtividade durante o periodo de
teletrabalho, a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas no auxilio as atividades de
fiscalizacdo e o avanco nos projetos de melhoria da SFC, em especial aqueles

relacionados ao planejamento estratégico.

Por fim, o amplo acesso a bases de dados, a emissdo de notas técnicas, e a

promocdo de eventos relevantes para o controle externo, tornou o TCMSP uma
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referéncia, ndo apenas entre os tribunais de contas, mas também entre entidades

de controle de diversos poderes e esferas de governo.

Em 22.01.2021

LiVIO MARIO FORNAZIERI

Subsecretério de Fiscalizacéo e Controle

Cod. 042 (Versdo 05) 80



