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DispOe sobre a governanca das
contratacoes publicas no ambito da
Administracao Publica Municipal de
Sao Paulo
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Lei de Licitacdes e Contratos - n° 14.133/21]

A Lei n° 14.133/2021 tem como propdsito a implementacdao da governanca nas
contratacoes publicas

e Contudo, a governanca nao € o fim ultimo dos processos de contratacdes publicas.

A finalidade desses processos esta estabelecida no Art. 11 da Lei:
4 A
ART. 11. O PROCESSO LICITATORIO TEM POR OBJETIVOS:

| - assegurar a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratacdo mais
vantajoso para a Administracgo Publica, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do
objeto;

Il - assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa competicqo;

[l - evitar contratacdes com sobrepreco ou com precos manifestamente inexequiveis e
superfaturamento na execucAo dos contratos;

IV - iIncentivar a inovac@o e o desenvolvimento nacional sustentavel.




Lei de Licitacdes e Contratos - n° 14.133/21]
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OBJETIVOS DAS CONTRATACOES PUBLICAS
e Resultado mais vantajoso
e ISONOMIa e justa competicao
e Preco econOmico
e INOVacao
e Desenvolvimento nacional sustentavel
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A Governanca é o meio para
assegurar tais objetivos e é
responsabilidade da Alta
Administracdo.
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Governanc¢a nas contratagcoes

GOVERNANCA GESTAO

A‘JALmH DIRIGIR PLANEJAR EXECUTAR
ALTA AGENTES
MONITORAR CONTROLAR

-

"Conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais, processos, instrumentos e
mecanismos de controle que visam a assegurar que asdecisoes e as acoes
relativas a gestao das aquisicoes e contratacoesestejam alinhadas as
necessidades da organizacao, contribuindo para oalcance de seus objetivos e
metas". (IN SEGES n° 04/2023)
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Governanca nas contratagcoes

DIRETRIZES E INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA

-

Ferramentas disponibilizadas aos Agentes Publicos para auxiliad-los a
conduzir os processos de contratacao com maior eficiéncia e eficacia
com vistas a melhores resultados.

O

O

Diretrizes Logistica sustentavel e Diretrizes Gestao dos contratos
Plano de Contratacoes Anual e Politica Gestao de estoques
Estudos técnicos preliminares e Estrutura da area de compras
Gestao por competéncias e Gestao de riscos

Compras compartilhadas e Diretrizes Interacao com o mercado
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Objetivos dos Planos de
Contratacoes Anuais

PCA (ART. 3° DA IN 08/SEGES/2023)

Racionalizar as aquisicoes e contratacoes

Evitar o fracionamento de despesa dos 6rgaos e entidades

Propiciar ganhos de escala, reducao de custos processuais e
padronizacao de bens e servicos

@] Contribuir para aumentar o dialogo potencial com o mercado e
incrementar a competitividade




Etapas e Prazos
(ART. 6° DA IN N° 08/SEGES/2023)
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DOCUMENTO
FORMALIZACAO
DA DEMANDA -
DFD

Elaboracao do DFD
pelos requisitantes.
Analise e parecer da
area técnica,
guando pertinente
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CALENDARIO DAS
CONTRATACOES
Consolidacao
demandas
semelhantes.
Criacao
calendario
decontratacoes

de
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PCA APROVADO

Aprovacao do PCA
pela Autoridade
Competente

PCA no PNCP

Publicacao do PCA no
PNCP




Elaboracao do PCA na PMSP nao é

obrigatoria.
ENTRETANTO, 18 ORGAOS OPTARAM POR ELABORAR O PLANO PARA 2026.

Legislagdo Municipal SAO PAULO

Inicio Como pesquisar Sobra Fale Conosco Pasquisa da Satsfacio

Vocd estd em: > Inicio > Pebquita 00 Lot Municipals » INSTRUGAD NORMATIVA SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAD - SEGES N* 8 DE 29 DE DEZEMBRO DE 2023 » Texto complado

INSTRUCAO NORMATIVA SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO - SEGES N° 8 DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2023

INSTRUCAO NORMATIVA N° 08/SEGES/2023.
Dispde sobre a elaboracao do Plano de Contratacdes Anual, no ambito da Administracao Publica Municipal de

Sao Paulo.
A SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, usando das atribuicdes que |lhe sdo conferidas pelo art. 8° da Lei 16.974,

de 23 de agosto de 2018 e pelo artigo 5°, §3°, do Decreto n° 62.100, de 27 de dezembro de 2022, [...]



https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16974-de-23-de-agosto-de-2018
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16974-de-23-de-agosto-de-2018
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-62100-de-27-de-dezembro-de-2022

IN SEGES n° 01/2023
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DispOe sobre a elaboracao dos
Estudos Técnicos Preliminares - ETP
para a aquisicao de bens e a
contratacao de servicos na PMSP
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Estudo Técnico Preliminar

Destina-se a analisar a necessidade projetada pela
unidade administrativa (requisicao de compra).

Busca evidenciar o problema a ser resolvido e as
solucdes possivels, mediante Ilevantamento de
mercado.

Elaborado na fase preparatoria.

Sua funcao é embasar o termo de referéncia (TR),
quando a contratacao for considerada viavel.




Problema +

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Documento anterior ao TR, pois
apontara qual solucao sera detalhada
para uma futura contratacao

Evidencia o problema a ser resolvido e
a melhor solucao dentre as possivels,
mediante levantamento de mercado

Permite verificar quais os cenarios
possiveis e a viabilidade técnica e
econdmica das solucoes disponiveis

’p Solugao
Solugao

=

_Solugao C

Solucgdo C W —

TERMO DE REFERENCIA

Detalha apenas uma solucao (ou
parte de uma) para orientar a
licitacao ou contratacao direta

Possibilita o conhecimento, pelos
licitantes, das condicoes basicas da
licitacao, garantindo a igualdade na
disputa e a publicidade necessaria



Compras compartilhadas: Atas de COBES

EXPECTATIVA E ENCERRAR 2025 COM 24 ARPS VIGENTES

Evolucao de ARPs Vigentes na PMSP
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https://prefeitura.sp.gov.br/web/gestao/w/coordenadoria_de

bens_e_servicos__cobes/atas_de_registro_de_preco/9260

Relacao completa de Atas vigentes esta disponivel em:




Gestao POr competenma em compras
e contratagoes

RESPONSABILIDADE DA ALTA LIDERANCA
DE CADA ORGAO OU UNIDADE

e SEGES, por meio da EMASP e COBES, apoia
- = - : GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA
por meio de cursos e atividades formativas, SRS e
como seminag rios’ encontros Virtua iS, Curso para Dirigentes de Alta Administracdo
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EXCELENCIA NA GESTAQ £
FISCALIZACAO CONTRATUAL
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Contratos.Gov.Br na PMSP

INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 02/2023:

“I...JArt. 2° - Devera ser utilizada a ferramenta
"'Sistema Compras.gov.br Contratos - Compras
Contratos” para a gestdo dos contratos:

| - decorrentes de editais de licitacdo publicados a
partir de 1° de fevereiro de 2023;

[l - firmados diretamente com fundamento em
despacho autorizatorio publicado a partir de 1° de
fevereiro de 2023.]...]"

*Ou seja, obrigacdo de uso para contratos
regidos pela - LF 14.133/21




Acordo de Cooperacao Técnica
Ministério da Gestao e Inovacao e PMSP

O Contratos.gov.br ja funciona de forma integrada ao Compras.gov.br e ao
PNCP

e Acordo entre PMSP/SEGES e Ministério de Gestdo e Inovacdo para evolucdes e
customizacoes do Contratos.gov.br para melhor uso na PMSP

e Integracao com o SElI de Sao Paulo ja realizada: é possivel carregar
documentos SEI relativos aos contratos (instrumentos iniciais, anexos etc.)

Préximas etapas da implantacao:

e Integracao para trocas de dados entre SOF e Contratos.gov.br (empenhos,

saldos contabeis, informacdes de contratacao e funcoes relacionadas a faturas e
pagamentos)

e Mdodulo de fiscalizacao contratual



Ultima atualizacido semanal do Painel
Gerencial (Bl) do Contratos.gov.br na PMSP
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Ultima atualizacdo semanal do Painel
Gerencial (Bl) do Contratos.gov.br na PMSP

Contratos.Gov.Br - Contratacoes da PMSP E

\_

11.441 contratacoes

cadastradas e ativas

(via Termos de Contrato ou Notas
de Empenho)

J

4 i
72 unidades em 57
orgaos
com contratacoes cadastradas
- ativas i

-

-

83% das contratacoes
cadastradas e ativas
regidas pela LF 14.133/21
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