
MENSAGEM DA PRESIDÊNCIA – 16/2/2022 

ALTERAÇÃO DE CHEFIA DA SFC 

 

 Senhores Conselheiros, gostaria de fazer dois registros importantes que 

se cruzam com a história deste Tribunal de Contas: trata-se de uma alteração 

recente promovida a pedido do servidor Lívio Fornazieri, que por mais de uma 

década esteve à frente da Subsecretaria de Fiscalização e Controle, a SFC, e 

da sua substituição pela servidora Luciana Guerra. 

 Primeiro, quero registrar que do ponto de vista deste Presidente, mesmo 

em se tratando de um pedido justificado, devido ao tempo e aos bons serviços 

prestados pelo Subsecretário Lívio Fornazieri, para mim não foi uma decisão 

fácil. Dentre o reconhecido e competente quadro funcional desta Corte, Lívio se 

destaca pela responsabilidade profissional e integral dedicação a esta Corte de 

Contas que, somadas às suas capacidades técnicas, operacionais e destreza na 

composição das diferenças, fez dele talvez um profissional cujo referencial 

marcará a história deste Tribunal.  

São características pessoais dele a liderança de equipe e a abertura para o 

diálogo. Certamente pesou para sua longa – e profícua jornada no comando da 

SFC - o rigor com as regras internacionais de Auditoria, a seriedade no trato da 

coisa pública, fazendo do Planejamento Anual de Fiscalização (PAF) uma 

ferramenta de aperfeiçoamento constante do Controle Externo, numa ação 

simétrica na construção das políticas públicas no município, como meio de 

fortalecimento da cidadania plena – condição primeira do Estado Democrático 

de Direito.  

 Outro aspecto fundamental do seu trabalho que merece ser sublinhado foi 

a forma como tratou todos os que ocuparam esta Presidência ao longo dos 

últimos anos – os demais Conselheiros e seus gabinetes: com transparência, 

respeito e altivez. Sua coerência com as melhores práticas de Auditoria fez com 

que agisse sempre levando em conta a Supremacia do Interesse Público, de 

forma ética e profissional. Esta postura se soma a todas as outras ações no 

sentido de fortalecer o princípio da moralidade da Administração Pública, 

atitudes que engrandecem nosso Tribunal de Contas e marcam sua carreira. 

 No campo da capacitação dos nossos profissionais e da integração por 

meio de boas práticas do Controle Externo no Brasil e no mundo afora, Lívio 

nunca se descuidou, tendo buscado constante atualização, compartilhamento de 

experiências diversas e contribuído decisivamente para o avanço e integração 

do sistema de Controle no formato definido pela Constituição da República. 

Como se percebe, encontrar um substituto para Lívio não foi tarefa fácil, mas seu 

espírito colaborador e sua visão estratégica facilitaram a ascensão de bons 

profissionais. Teríamos vários em condições de substituí-lo, mas chegamos à 

conclusão, Conselheiros, o próprio Lívio, o Secretário Geral desta Corte, com 



apoio do Comitê Gestor, do nome da engenheira e Auditora de Controle Externo 

deste Tribunal Luciana Guerra. 

Lívio Fornazieri, pelo seu espírito coletivo, continuará contribuindo com seu 

talento em outra função estratégica para este Tribunal. Nossas experiências 

exitosas e nossas boas práticas serão, pelas novas funções desenvolvidas por 

Lívio, compartilhadas com outros Órgãos de Controle, sempre com o objetivo de 

integrar e fortalecer as Cortes de Contas, respeitadas as especificidades 

federativas. 

Por outro lado, com a nova função, ele terá como um dos papéis trazer para 

nossa instituição experiências e boas práticas para, numa relação dialética, 

promover o aperfeiçoamento constante das nossas atividades fins.  

A nova Subsecretária de Fiscalização e Controle tem cabedal próprio e uma 

história que se firma nas diversas ações e tarefas que realizou e realiza neste 

Tribunal. Em particular, destaco: foi supervisora de uma das áreas da SFC, e 

seu bom desempenho nessa área a credenciou para integrar, a convite do então 

subsecretário Lívio Fornazieri, sua equipe de assessores. Em razão desse 

acúmulo, a servidora Luciana Guerra foi convidada pelo Comitê Gestor para 

Coordenar os trabalhos que propiciaram a implementação do Núcleo de Gestão 

e Governança do TCM – o NGG, que resultou no Planejamento Estratégico desta 

Corte. Vale destacar que o trabalho de integração organizado neste Tribunal leva 

sempre em conta, no aperfeiçoamento constante das suas atividades, a 

Qualidade Total (Iso 9001), tão bem conduzido pela servidora Luciana Guerra 

no período que esteve à frente do Núcleo de Planejamento Estratégico.  

 Esta Presidência, portanto, entende que os sinais emanados da troca de 

comando da SFC devem resultar na manutenção de compromissos com a 

qualidade, com a eficiência, a eficácia, as melhores práticas de Auditoria e a 

observância do Princípio da Supremacia do Interesse Público, razão de ser deste 

Tribunal. 

 Afinal, em sintonia com as demais áreas, SFC assume uma tarefa de proa 

nas funções finalísticas desta Corte, cujo rigor técnico nos trabalhos conduzidos 

pelos nossos auditores é condição básica para as boas conclusões dos julgados 

produzidos por este Tribunal. 

 Deixo aqui, em nome do colegiado, meus cumprimentos e 

agradecimentos sinceros ao Lívio Fornazieri,  pela enorme contribuição a este 

Tribunal e, ao mesmo tempo, registro a certeza de que na sua nova função, o 

Tribunal de Contas do Município de São Paulo terá, humildemente, o seu lugar 

no sistema de Controle Externo exercido pelos Tribunais de Contas na 

federação, levando e trazendo boas práticas, com o intuito de fortalecer e 

aprimorar o Controle, função inerente ao Estado Democrático de Direito e, por 

consequência, os direitos fundamentais constitucionalizados.  

 Desejo à servidora Luciana os votos de uma gestão articulada com os 

demais setores para um trabalho que siga honrando um dos propósitos deste 

Tribunal – a defesa intransigente do interesse de todos os paulistanos. 



 Por fim, espero que possamos nos engajar cada vez mais para fazer valer 

aquilo que sempre reforço quando falo – aqui e lá fora - o nosso papel enquanto 

órgão permanente de Estado, que é a defesa da sociedade, das instituições 

democráticas, dos direitos fundamentais, o que implica em garantir a boa 

aplicação do dinheiro do contribuinte paulistano e, por consequência, zelar pela 

qualidade dos serviços públicos, especialmente àqueles que mais precisam da 

assistência do Estado.  

 Em nome do Colegiado deste Tribunal, registro mais uma vez nossos 

agradecimentos ao Lívio Fornazieri, desejando, de coração, boa sorte à nova 

chefe da Subsecretaria de Fiscalização e Controle, Luciana Guerra! 
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