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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento obrigatério para
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e aplicavel as Escolas de Governo credenciadas junto
aos 6rgaos reguladores. O PDI desenvolve a filosofia de trabalho e seu projeto pedagdgico
institucional. Além disso, identifica como essas orientagdes se alinham com a missao, os
valores, a estrutura organizacional e os objetivos estratégicos da Escola de Governo e |ES.
Assim, este Plano pode ser considerado relevante ferramenta de planejamento e gestao.

O PDI da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas (EGC) para o periodo 2025-2029 é
baseado na missao e visao da Escola, expressas em seu Projeto Politico Pedagdgico e no
Planejamento Estratégico da sua mantenedora, o Tribunal de Contas do Municipio de
Sao Paulo (TCMSP).

De acordo com o Regimento Interno da EGC (art. 2°, Resolucdo n°® 19/2023), a Escola tem
por finalidade oferecer a formacao, o treinamento e o aperfeicoamento a servidores do
TCMSP, da Prefeitura e da Camara Municipais de Sdo Paulo e a sociedade civil, visando
melhorar o controle externo, a gestao publica e o controle social. Além disso, a EGC
promove atividades de pesquisa e publicacdes, formula indicadores a partir de bancos de
dados publicos, incentiva a inovacao e desenvolve formacao cidada.

A EGC realiza suas finalidades por meio de diversas a¢cdes educacionais, exercendo
autonomia didatico-pedagdgica para definir eixos estratégicos, planejar e determinar de
conteudos, metodologias de ensino e formatos didatico-pedagdgicos. Essa autonomia é
guiada por referenciais estratégicos proéprios (Projeto Politico Pedagodgico) e da sua
mantenedora (TCMSP), bem como considera as demandas de seus publicos-alvo.

Em 2024, por um amplo processo de revisao participativa de sua atuagao, contando com
o0 envolvimento de todas as unidades que a compdem e de sua direcao. Como Escola de
Governo do Tribunal de Contas paulistano, a EGC tem a missao de formar cidadas,
cidadaos e agentes publicos capazes de responder a expectativa de solucao de
problemas complexos, conferindo mais eficiéncia e resolutividade a atuagao publica e ao
controle externo, interno e social.

Além disso, durante o recente processo de recredenciamento da EGC para oferta de
programas de pos-graduacao especializacao perante o Conselho Estadual de Educacgao
do Estado de S3o Paulo (CEE/SP), foi constatada a importancia de se dispor de mais
instrumentos de planejamento e de acompanhamento do desenvolvimento da EGC e de
suas acdes educacionais.

Portanto, este documento € um instrumento orientador da implementacao da estratégia
da EGC e o desenvolvimento de suas acdes para o periodo de 2025 a 2029, subsidiando
também o processo de avaliagao da Escola para fins de credenciamento para a oferta de

APRESENTACAO

P. 3|



PDIR4S

(H Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas
TCMSP

cursos de pds-graduacao, de mestrado profissional e de especializacdes em modalidade
de ensino a distancia, conforme o Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017, atualizado pelo
Decreto n° 9.235/17.

Este documento constitui a primeira iniciativa de planejamento de longo prazo da EGC,
conforme os dispositivos legais e regulamentares aplicaveis as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e Escolas de Governo (EG). A EGC busca aprimorar constantemente seus
mecanismos de gestao, almeja que este exercicio coletivo, deliberativo e amplo de
planejamento seja concretizado em sua atuacao e que este seja o primeiro de
muitos PDlIs.
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1.PERFIL INSTITUCIONAL

A Escola Superior de Gestdo e Contas Publicas foi criada pela Resolucdo n° 09/1996 do
Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo, incialmente chamada Escola Superior de
Gestdo e Andlise de Contas (ESGACOM/SP), com foco exclusivo para servidores do
Tribunal de Contas e da Municipalidade de Sao Paulo. Em 2004, A Escola foi incorporada
legalmente a organizacdao administrativa do Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo, por meio da Lei Municipal n°13.877/2004.

Desde sua concepc¢ao, a EGC promove a¢des educacionais voltadas aos servidores do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, em conformidade com sua vocacao de
Escola de Governo (art. 39, §2°, CRFB/1988). A partir de 2015, no entanto, a EGC passou a
oferecer acdes educacionais a sociedade civil, desenvolvendo suas atividades por meio de
cursos de poés-graduacao lato sensu, grupos de pesquisa, cursos de extensao e eventos,
atividades culturais, publicacdo de revista, e, mais recentemente, pelas atividades do
Observatorio de Politicas Publicas (OPP) e do Laboratdrio de Inovagao.

A Escola possui um programa interdisciplinar de pds-graduacao lato sensu e quatro
cursos de pds-graduacao especializacao autorizados pelo Conselho Estadual de Educacao
do Estado de S&o Paulo (CEE/SP): “Politicas Publicas”, “Direito Administrativo”, “Formacao
do Estado: Etica e Filosofia Politica” e “Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas”.
Historicamente, a EGC ja ofereceu outros cinco cursos de pds-graduacao, entre
especializacdes e aperfeicoamentos. O programa de pds-graduacao € gratuito e aberto a
sociedade anualmente, através de processo seletivo.

Para além das turmas regulares de pds-graduacao, a Escola Superior de Gestao e Contas
Publicas promove cursos de aperfeicoamento, cursos de extensao e eventos de forma
continua. Entre os anos de 2018 e 2024, a EGC promoveu cursos de extensao e eventos.
Ao todo foram realizados 755 cursos de extensao e 574 eventos.

A Instituicao possui os seguintes referenciais estratégicos consolidados em seu Projeto
Politico Pedagdgico:

MISSAO

“Promover o desenvolvimento profissional e pessoal e a inovagao, para o
aperfeicoamento continuo dos controles externo e interno da administragcao publica e do
controle social, por meio da producao, sistematizacao e difusao do conhecimento”.

1.PERFIL INSTITUCIONAL
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VISAO DE FUTURO

“Ser uma escola de referéncia no desenvolvimento profissional e pessoal de agentes
publicos e cidadaos, na inovacao e aperfeicoamento da administragcao publica, por meio
de conexdes e cooperacao com outras organizacdes € a servico da sociedade.”

VALORES

Os valores da EGC sao resultado da adocao integral dos valores expressados por sua
mantenedora (TCMSP) somados aos valores afeitos a especificidade de sua atuacao
educacional:
Institucionalidade; Etica; Transparéncia; Inovacao; Independéncia; Efetividade;
Inclusao; Sustentabilidade; Dialogo; Gestao Compartilhada; Inovagao; Cooperagao e
Respeito pela Diversidade, Pluralidade e Liberdade.

PUBLICO-ALVO E INSERGCAO LOCAL, REGIONAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL

A EGC, conforme explicitado em seu Projeto Politico Pedagdgico e seu Regimento
Interno, objetiva que suas agdes educacionais atinjam um amplo conjunto de grupos
sociais que compdem seu publico-alvo, integrado pelos servidores do Tribunal de Contas
do Municipio de Sao Paulo, pelos servidores da Prefeitura Municipal e da Camara
Municipal de Sao Paulo, por servidores publicos de outras esferas federativas e poderes,
além da pela sociedade civil.

E parte fundamental da atuacdo formativa da EGC prover os conhecimentos, as
habilidades e as competéncias necessarios a tais grupos, com o objetivo de fomentar o
debate e o enfrentamento dos desafios especificos da cidade de Sdao Paulo e de sua
Regidao Metropolitana, maior aglomeracao urbana da América do Sul, com mais de vinte
milhdes de habitantes, dotada de complexos problemas relativos a desenvolvimento
urbano, sustentabilidade, mobilidade, moradia, seguranca, infraestrutura e acentuadas
desigualdades sociais.

Nesse contexto, a EGC participa dos processos de capacitagao, treinamento e
aperfeicoamento dos servidores do TCMSP por meio da oferta de cursos de extensao e
eventos que atendem ao Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND), em
colaboracdo com a unidade de Gestao das Relagdes de Trabalho (GRT) do TCMSP.
Ademais, a Escola gerencia e planeja a contratacdo de cursos in company (Ol n°10/2022),
gue sao capacitacdes fornecidas aos servidores do TCMSP, através de contratacdes
onerosas ou nhao, independentemente de sua customizagao (contratacao de curso
fechado ou completamente customizado).

1.PERFIL INSTITUCIONAL
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A Escola promove a oferta e o atendimento as demandas apontadas pelas unidades
técnicas do TCMSP, relativas ao desenvolvimento profissional e de gestdo para os
servidores do Tribunal. Um desafio permanente € manter em dia o diagnostico das
necessidades de desenvolvimento da organizagao, em conjunto com a GRT. Podem ser
listadas como atividades contratadas e customizadas para atender as demandas de
capacitacao dos servidores do TCMSP: Planejamento de eventos institucionais,
cerimonial e protocolo nacional e internacional; Aspectos Técnicos da Contratacdao de
Obras e Servicos de Engenharia; PPPs e Concessodes; Elaboragcao do Plano de Auditoria e
Matriz de Planejamento; Oficina de Redacao de Relatdrio; Interpretacao dos Requisitos da
ISO 9001 versao 2015, NBASP - Visao Geral; Auditoria no Setor Publico com énfase no
Controle Externo: teoria e pratica; ISO 9001:2015 Interpretacao e Requisitos e Formagao de
Auditores Internos ISO 9001:2015; Nova Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos;
Curso R para Ciéncia de Dados; Modelagem Juridica de Parcerias Publico-privadas; Trilha
de Capacitacdo em T.I. para capacitacdo dos sistemas internos (Abaco, Radar, Didlogo,
Panorama, E-TCM); Capacitacao no uso do catalogo da Biblioteca do TCMSP: pesquisa e
recursos avangados; Novo Manual de Auditoria Governamental;, Gestao e Fiscalizagcao de
Contratos Administrativos; Lideranca e Gestao de Equipe Hibrida: os novos desafios dos
Gestores do TCMSP; Capacitacao no uso do catalogo da biblioteca do TCMSP e do
Repositdrio Institucional: pesquisa e recursos avancados; Novos grafos do RADAR; IRIS
Nova Versao.

Para desenvolver atividades para os servidores municipais de Sao Paulo, a Escola Superior
de Gestao e Contas Publicas celebra acordos de cooperagao e convénios com Secretarias
Municipais especificas, cujo objetivo € estreitar lacos, dimensionar melhor a demanda e
as necessidades da municipalidade, bem como otimizar recursos humanos e materiais na
disponibilizagao e construcao das acdes educacionais. SGo exemplos de acordos vigentes:
Acordos de Cooperacao firmados junto a Camara Municipal de Sao Paulo; a Secretaria
Municipal de Gestdo - SMG/PMSP; & Secretaria Municipal de Seguranca Publica da
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo - SMSP/PMSP; a Secretaria Municipal de Cultura de
S&o Paulo - SMC/PMSP e Convénio firmado junto a Secretaria Municipal de Educacao da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo - SME/PMSP — que, conjuntamente, comportam
expressivo contingente dos servidores ativos da municipalidade.

Dentre o corpo discente que usufrui das acdes educacionais da Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas, uma parcela expressiva € composta por servidores publicos municipais
de Sdo Paulo, aproximadamente 22% - cerca 3.144 servidores municipais.

Ademais, a Escola Superior de Gestao e Contas Publicas atua diretamente em conjunto
com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo na politica publica de capacitacao de jovens
paulistanos, entre 18 e 29 anos, formando agentes e produtores culturais. Trata-se do
Programa Jovem Monitor Cultural, de cuja programacao a Escola participa desde 2023,
oferecendo tanto formadores (docentes da Escola) para ministério de disciplinas como
Matematica Financeira, Ciéncia Politica, Redac¢ao Oficial, Elaboracao e Implementacao de
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Politicas Publicas, quanto espaco fisico para amparar o desenvolvimento da politica.
Desde o inicio da parceria, mais de trezentos e trinta jovens passaram por atividades
desenvolvidas na EGC.

As atividades da Escola Superior de Gestado e Contas Publicas sdo, em sua maioria, abertas
a formacao da sociedade civil, irrestritas de acesso. Entre as parcerias desenvolvidas, estao
acordos e convénios firmados com as instituicdes abaixo listadas, entre Entidades de
Classe, Entes Publicos, Poderes da Republica e Instituicdes de Ensino Superior: Instituto
de Estudos Avancados da Universidade de S&o Paulo (IEA/USP); Escola de Administracdo
de Sdo Paulo da Fundacao Getulio Vargas (EASP FGV/SP); Associacao Educacional Nove
de Julho (UNINOVE); Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo
(CRCSP) e Escola Paulista da Magistratura — EPM.

A luz da promocdo do controle social e da formacéo cidadd, a Escola desenvolve o
Programa Jovem no Controle Social, em parceria com escolas das redes publicas estadual
e municipal, que promove a participacao social e o engajamento civico de jovens
estudantes dos ultimos anos do Ensino Fundamental, por meio de palestras e visitacdes
ao Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo e a Escola Superior de Gestao e Contas
Publicas. No ano de 2024, mais de trezentos estudantes das redes publicas estadual e
municipal participaram do programa.

Pensando-se na insercao regional e na abertura de didlogo mais direto com a
macrorregiao da cidade de Sao Paulo, podem ser nomeadas as parcerias estabelecidas
com: Consdrcio Intermunicipal Grande ABC; Prefeitura do Municipio de Guarulhos; e
Unido dos Vereadores do Estado de Sao Paulo — UVESP. Tal abrangéncia geografica (39
municipios) e demografica (20.743.587 habitantes - IBGE 2022) motivou as iniciativas 12.3
e 13.6 deste PDI para a EGC escalar a modalidade EaD nos cursos de Especializagao
e Extensao.

Adiciona-se que a Escola tem participado também do Colegiado das Escolas de Governo
do Municipio de Sao Paulo (CONSEGOV), reforcando sua integracao com os diversos
atores que compdem a organizagao municipal.

Destaque-se que a Escola Superior de Gestao e Contas Publicas langou mao de um curso
de formacao em gestao publica, formatado nos moldes dos cursos de aperfeicoamento
em extensao universitaria, desenvolvido e voltado para os servidores integrantes do
Consorcio do Grande ABC e da Prefeitura Municipal de Itaqguaquecetuba.

No plano tematico do sistema de controle externo dos Tribunais de Contas,
mencionamos ainda os acordos e parcerias celebrados junto a: Instituto Rui Barbosa —
IRB; Tribunal de Contas do Estado do Maranhao — TCEMA; Tribunal de Contas do Estado
do Mato Grosso — TCEMT; Tribunal de Contas do Estado do Acre — TCEAC; e Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo - TCESP.

1.PERFIL INSTITUCIONAL

p. 15|



PDIR4S

(q Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas
TCMSP

Diversas sao as atividades de cooperacao e dialogo estabelecidas internamente ao
sistema dos tribunais de contas, tais como a inser¢ao da Escola Superior de Gestao e
Contas Publicas no “Portal do Conhecimento” do Instituto Rui Barbosa, o
desenvolvimento da série sobre a nova lei de licitagdes e obras publicas, firmada junto do
TCESP, e a participacao dos servidores da Escola nos grupos da Rede Integrar, de
discussdes sobre os impactos e as a¢des relevantes do Controle Externo brasileiro.

A EGC busca protagonizar agdes educacionais de envergadura nacional, com o objetivo
de se constituir como referéncia no sistema brasileiro de Controle Externo, em parceria e
colaboracao com outros Tribunais de Contas. Podem ser indicados como eventos de
envergadura e repercussao nacionais o Primeiro Encontro Nacional de Auditoria
Financeira dos Tribunais de Contas, realizado em 2023, e os Ciclos de Licitagdes e Obras
Publicas e de Auditoria de Obras Publicas, realizados em 2023 e 2024, respectivamente.

Ha que se destacar, ainda, que a EGC busca a internacionalizacao de sua atuacao,
promovendo debates e participacao de atores e tematicas internacionais. Exemplos dos
esforcos de internacionalizagao sao os seguintes eventos realizados em 2024: “O controle
externo do gasto publico na Espanha”, com a presenca da Conselheira Maria Dolores
Genaro Moya, do Tribunal de Contas da Espanha e o Congresso Internacional
Democracia, Governancga e Politicas PuUblicas, que contou com a presenca de autoridades
e estudiosos brasileiros e franceses, nas areas do direito administrativo, direitos humanos,
ciéncia politica, urbanismo, entre outras, além de painéis de apresentacao de destacados
trabalhos de estudantes dos cursos de pds-graduacao da Escola.
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BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP) criou a Escola de Gestdo e
Contas (EGC) pela Resolucdo n° 09/1996 e, posteriormente, reformulada pela Resolucéo
n° 03/2003. A EGC foi destinada a promover a capacitacdo e o aperfeicoamento continuo
do corpo funcional do TCMSP, oferecendo: cursos de especializacdao, em nivel de pods-
graduacgao lato sensu, cursos de aperfeicoamento profissional, ciclos de conferéncias,
seminarios, palestras e outros eventos assemelhados.

A Lei Municipal n°® 13.877, de 23 de julho de 2004, reorganizou administrativamente o
TCMSP, vinculando a Escola de Gestdo e Contas ao Gabinete da Presidéncia. No mesmo
ano, o Colegiado aprovou a Resolucdo n° 10/2004, delegando ao entdo Conselheiro
Euripedes Sales a direcao da Escola de Contas. Em 2009, sob a presidéncia do
Conselheiro Roberto Braguim, foi aprovada a Resolucdo n° 06/2009, conferindo a Escola
de Contas a denominacao “Escola Superior de Gestao e Contas Publicas Conselheiro
Euripedes Sales”, ratificada pelo Conselho Estadual de Educacao de Sao Paulo (CEESP)
por meio do Parecer CEE n° 284/2009, de 02 de setembro de 2009.

Em 21 de outubro de 2011, foi inaugurada a nova sede da EGC, planejada para apoiar sua
missao de fomentar a construcao e a disseminagao do conhecimento especializado em
gestao publica e controle externo, contribuindo para a efetividade do controle das contas
puUblicas. A Lei n°15.508, de 13 de dezembro de 2011, alterou os anexos |, Il e IV integrantes
da Lei n°® 13.877/2004, criando cargos e funcdes na Escola de Gestdo e Contas, além de
outras alteragdes.
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Em 26 de marco de 2015, foi
publicada no DOCSP a
Resolucdo n° 03/2015 do TCMSP,
delegando a dire¢cao académica
e administrativa da Escola ao
Conselheiro Jodao Antonio da
Silva Filho. Em 31 de janeiro de
2019, foi publicada no DOCSP a
Resolugdo n° 01/2019 do TCMSP,
que delegou a direcao
académica e administrativa da
Escola ao Conselheiro Mauricio
Faria. Em 16 de dezembro de
2021, foi publicada no DOCSP a
Resolugdo n° 29/2021 do TCMSP,
que delegou a direcao
académica e administrativa da
Escola ao Conselheiro Eduardo
Tuma. Finalmente, a gestao
atual de supervisao da EGC,
designada pela Resolugdao n°
38/2022, incumbida ao
Conselheiro Jodo Antonio da
Silva Filho.

O primeiro credenciamento da EGC junto ao CEE/SP, pelo periodo de cinco anos, ocorreu
em 05 de janeiro de 2007, conforme publicacdo da Portaria CEE/GP n° 508/2006, com o
curso de Especializacao lato sensu em Administragao Publica. Em O1 de marco de 2013,
publicou-se a Portaria n°® CEE/GP n° 68/2013, dispondo sobre o recredenciamento da EGC,
por mais cinco anos. Em 21 de marco de 2019, publicou-se a Portaria CEE GP n°135/19, que
recredenciou a Escola por mais cinco anos. Finalmente, em 20 de junho de 2024, foi
publicado o recredenciamento da EGC para fornecer programas de pds-graduagao, sob
autorizacao do Parecer n° 250/2024, nos autos do Processo CEESP-PRC-2023/00153.

Outros marcos normativos relevantes para a Escola Superior de Gestao e Contas Publicas
foram as recentes revisdées de seu Regimento Interno, integralmente redesenhado e
aprovado pela Resolucdo n° 19/2023, e a aprovacao de seu Projeto Politico Pedagdgico,
pela Resolucdo n° 06/2024.

A Escola Superior de Gestao e Contas PUblicas do Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo cumpre com todos os requisitos e diretrizes do Conselho Estadual de Educacao de
S3do Paulo para permanecer credenciada no Sistema de Ensino do Estado de Sao Paulo,
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permitindo a Escola oferecer regularmente cursos de Pods-graduagao Lato Sensu na
modalidade especializacdao. Desde que a Escola iniciou a oferta de cursos de pos-
graduacdo Lato Sensu, a partir do seu primeiro credenciamento junto ao CEE/SP em
2007, ja seguiu as diretrizes das deliberacdes: CEE N° 03/2000, CEE N° 108/2011, CEE N°
147/2016, CEE N° 197/2021 e CEE N° 210/2022. Os novos cursos de Pds-graduacio Lato
Sensu na modalidade Especializacdao propostos a partir de 2025 seguirao a Deliberacao
CEE N° 223/2024.

Em conformidade com as instrucdes do CEE/SP, todos os docentes que ministram aulas
em cursos de Especializagdao na Escola possuem a titulacdo de mestre ou doutor. Em
cumprimento as previsdes do CEE/SP, a Escola possui objetivos institucionais, publico-
alvo definido, infraestrutura fisica adequada e acessivel para o desenvolvimento de suas
atividades, recursos tecnoldgicos de apoio e acesso as redes de informacao, biblioteca
com acervo especializado e atualizado nas areas de formacdao dos cursos de
especializagao, estrutura académico-administrativa e projetos de pesquisa e extensao.

Todos os cursos de especializacdo da Escola sdo aprovados por atos do CEE/SP. A Escola
sempre comunica ao CEE/SP a abertura de processos seletivos para novas turmas de
cursos de especializacao ja aprovados. Comunicacdes, esclarecimentos, solicitacdes de
aprovacao, encaminhamento de documentos e pedidos de autorizagdao sao realizados
pela Escola por meio de oficios enderecados a Presidéncia do CEE/SP. A direcdo da Escola
mantém comunicag¢do constante via e-mail com os técnicos do CEE/SP e, sempre que
necessario, realiza reunides presenciais na sede do Conselho

Quadro 1- Atos de aprovagao do CEESP de cursos de pds-graduagao da Escola.

CURSOS DE POS-GRADUAGAO APROVADOS PELO CEESP ATO DE APROVAGAO DO CEESP

Aperfeicoamento em Controladoria Governamental Parecer CEE N°165/2010
Especializagdo em Gestao Publica Ambiental Parecer CEE N°332/2010
Especializagcdo em Administragao Publica Parecer CEE N° 446/20T1
Especializagdo em Andlise de Contas Publicas Parecer CEE N° 393/2012
Especializagdo em Gestdo e Controle Externo das Contas Publicas Parecer CEE N° 304/2015
Especializacao em Direito Publico Municipal Parecer CEE N° 348/2017
Especializacdo em Gestdo e Controle Social das Politicas Publicas Parecer CEE N° 53/2019
Especializacdo em Politicas Publicas Parecer CEE N° 32/2022
Especializagdo em Direito Administrativo Parecer CEE N°72/2022
Especializacdo em Formacao do Estado: Etica e Filosofia Politica Parecer CEE N°189/2022
Especializagcdo em Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas Parecer CEE N°298/2024
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EXPANSAO DAS ATIVIDADES DA ESCOLA

A Escola redne as qualificacdes e a diversidade de publico-alvo e de insercao local,
regional e nacional para expandir suas atividades e consolidar mais programas e ac¢oes
voltadas a sua comunidade académica. Os planos de expansao das atividades da Escola
contemplam todas as agdes educacionais ofertadas, como novos programas de pds-
graduacao lato sensu, cursos de extensao, eventos, oficinas e grupos de estudos.

Considerando-se, especificamente, as modalidades de ag¢des educacionais reguladas,
quais sejam pos-graduacao lato e stricto sensu, a Escola planeja o desenvolvimento e
oferta de mestrado profissional (pds-graduacao stricto sensu), gratuito e aberto a
sociedade, voltado a area de administracdao publica, nas linhas de controle de
conformidade, financeiro e operacional e controle das politicas publicas, visando
aprimorar a contribuicdo do Tribunal nas gestdes publicas locais, no controle social
exercido pela sociedade civil e na pesquisa cientifica e profissional sobre a atuacao do
Estado brasileiro.

Para se dimensionar a relevancia da oferta, ha que se contextualizar a inser¢cao e o
publico-alvo que se busca acessar. A regiao metropolitana da Cidade de Sao Paulo,
segundo o Censo do IBGE de 2022, concentra uma populacao de cerca de 21,8 milhdes
de habitantes — constituindo-se na maior aglomeragcao urbana da América Latina. A
tendéncia histoérica, inclusive, vem demonstrando o crescimento da regido, conforme a
contraposi¢cao dos Censos de 2010 e de 2022: a Cidade de Sao Paulo cresceu, em termos
populacionais, 8% nos ultimos doze anos, mas municipios de médio porte, integrantes
da regidao metropolitana, apresentaram crescimento expressivo no mesmo periodo,
como é o caso de Mairipora (40%), Barueri (42%), Cotia (44%) e Cajamar (58%)2.

O crescimento populacional € acompanhado pelo crescimento da prestacao de servigcos
publicos, em cumprimento as disposicdes constitucionais. Segundo o Atlas do Estado
Brasileiro, desenvolvido pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), ha uma
desproporcao histdrica nos vinculos publicos (1985-2019): para cada servidor federal,
existem 7 servidores municipais, e para cada servidor estadual, ha 2 servidores
municipais?. A cidade de Sao Paulo, sozinha, possui mais de 134.000 servidores publicos
ativos®.

Quanto ao Controle Social, a cidade também conta com mais de 70 conselhos de
politicas publicas, 32 conselhos participativos municipais e 52 conselhos tutelares, além
de mais de 50.000 ONGs registradas e atuantes. A Camara Municipal de Sao Paulo, a
maior casa legislativa municipal do Brasil, ¢ composta por 55 vereadores.
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Nestas circunstancias de grande acumulo populacional, com consequente contingente
expressivo de servidores publicos municipais, estaduais e federais, forte presenca de
participagao social por meio de organizacdes nao governamentais e conselhos de
politicas publicas, maior legislativo municipal do territdrio nacional, a consulta a
plataforma Sucupira apresenta um cenario de oportunidades limitadas ao mestrado
profissional em politicas publicas: existem somente dois programas vigentes na capital“ e
nenhum programa gratuito.

Assim, a Escola se propde a construcao de alternativa gratuita e de acesso franqueado ao
publico-alvo de integrantes da sociedade civil, a partir de processo de selecao, para
contribuir para o cenario formativo, profissional e de pesquisa na area de politicas
publicas, com enfoque em eficiéncia, eficacia e efetividade, com particular destaque ao
contexto de desigualdades sociais e territoriais.

O desenvolvimento de um programa de pds-graduacao stricto sensu se alinha aos
esforcos continuos de aprimoramento da oferta formativa da Escola, consolidando os
eixos tematicos e linhas de atuagao presentes no Projeto Politico-Pedagodgico e neste PDI
(item 2.7, abaixo).

A Escola atua em diversas frentes que agregam pesquisa cientifica a producao técnica do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo. A pesquisa desenvolvida pelos estudantes
nos trabalhos de conclusao de curso exemplifica essa combinacao de esforcos, assim
como a produgao da Revista Simetria (item 312, abaixo), periddico que recebe
manuscritos por chamada publica.

Destaca-se também o Observatdrio de Politicas Publicas, que visa fortalecer o papel do
Tribunal de Contas na avaliacao da efetividade das politicas publicas do Municipio de Sao
Paulo, focando na reducao das desigualdades socioespaciais. O observatorio € integrado
por docentes, discentes, servidores do TCMSP e da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo,
além de pesquisadores de instituicbes como USP, UFABC, FGV, Insper e Universidade
Nove de Julho.

O Mestrado Profissional a ser desenvolvido priorizara a pesquisa aplicada, as pesquisas
participantes, os estudos de caso, as pesquisas comparativas e os projetos que
potencializem o tripé controle externo, controle interno e controle social das politicas
publicas, em consonancia com a missao institucional da Escola e da sua mantenedora
(item 5.2.1, abaixo). A pos-graduacgao stricto sensu fortalecera as linhas de atuacao e os
eixos tematicos da Escola, criando novos grupos de pesquisa e aprofundando a produgao
técnico-cientifica com a participacao ativa de docentes e discentes na elaboracao de
solucdes e analises de politicas publicas.

Registra-se, igualmente, o estudo e a viabilidade da implementacao de modalidades de
ensino a distancia (EaD) gratuitas e abertas a sociedade, ampliando o alcance territorial
das acgdes educacionais. A experiéncia obtida durante a pandemia de COVID-19, com a

1.PERFIL INSTITUCIONAL

p. 21|



t ==Y Escola Superior de Gestao

PDI . e Contas Publicas
‘ TCMSP

implementacao de modalidades remotas, demonstra o compromisso da Escola com a
interiorizacdo e capilaridade das ag¢des educacionais e do conhecimento em todo o
territdrio nacional, em cooperacao com o Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo e
outras instituicoes.

1 JORNAL DA UNESP. Prévia do censo de 2022 mostra que, desde 2010, populagdo da Grande SP ganhou 2 milhdes de habitantes.
Disponivel em: https//jornal.unesp.br/2023/01/30/previa-do-censo-de-2022-mostra-que-desde-2010-populacao-da-grande-sp-
ganhou-2-milhoes-de

habitantes/#:~text=Divulgado%20n0%20final%20de %202022,entre%20cada%20um%20d0s%20munic % C3%ADpios. (acesso:
30/01/2025).

2 Atlas do Estado Brasileiro. Densidade de vinculos de trabalhos publicos, por nivel federativo (1985-2019). Disponivel em:
https//www.ipea.gov.br/atlasestado/consulta/79.

3 Quadro de servidores ativos - Abril 2024, PMSP. Disponivel em:
https.//capital.sp.gov.br/web/gestao/w/acesso_a_informacao/366390.

4 Plataforma Sucupira, entradas: Sudeste, dreas de avaliagdo: Interdisciplinar e Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contdbeis e Turismo. Disponivel em: https://sucupira-v2.capes.gov.br/programas?regiao=Sudeste&areq-
avaliacao=27&search=pol%C3%ADticas+p%C3%BAblicas&size=20&page=0 e https./sucupira-v2.capes.gov.br/programas?
regigo=Sudeste&area-avaliacao=27&search=pol%C3%ADticas+p%C3%BAblicas&size=20&page=0 (acesso em 31/01/2025).
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2. PROJETO POLITICO

PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Superior de Gestdao e Contas Publicas foi
aprovado pelo Tribunal Pleno do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo pela
Resolucdo n° 06/2024. Abaixo encontram-se os principais extratos do documento,
publicado em 15 de margo de 2024, cuja reproducao ampara a elaboracao deste PDI.

2.1 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

A andlise dos referenciais tedricos, dos principais normativos acima detalhados e das
contribuic¢des firmadas pela comunidade escolar, entao servidores da EGC, pelos alunos
egressos, e pela comunidade do TCMSP, os principios que fundamentam este Projeto
Politico Pedagodgico sao os seguintes:

2.1.1 CONTEXTUALIZACAO

Proporcionar conhecimento com envolvimento do corpo discente a exemplos praticos,
utilizando-se de metodologia e didatica que permitam melhor compreender a matéria
em estudo, auxiliando o aluno a refletir sobre a solugcao de questdes cotidianas, que
eventualmente sejam utilizadas.

2.1.2 EDUCACAO AO LONGO
DA VIDA (LIFELONG LEARNING)

“O conceito de educacao ao longo da vida nao prevé uma distingao entre educagao
formal inicial e educacao permanente. Ele surge da necessidade das pessoas de
buscarem por meio da educagao as respostas para lidar com situacdes inusitadas que
surgem em suas vidas pessoais e profissionais” (ENAP, 2020, p. 15).

2.1.3 EXPERIMENTACAO

“A experimentacao tem como objetivo o teste de solugcdes em pequena escala, rapido e
de baixo custo, a fim de verificar na pratica os efeitos do experimento, minimizando o
risco de fracasso na fase de implementacao” (ENAP, 2020, p. 16).
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2.1.4 INOVACAO

“A inovacao € vista como pratica sistémica para transformacao no setor publico,
pautada nos valores da colaboragao, proatividade, abertura ao risco, atuagao em rede,
simplificacao, empatia e foco no usuario. As agdes voltadas a inovacao colaboram para
o desenvolvimento de solugcdes que respondam com maior eficiéncia as demandas da
sociedade” (ENAP, 2020, p. 16).

2.1.5 INTERATIVIDADE

Proporcionar integracao e relacionamento constante na trilha de aprendizagem que se
oferece, tanto na abordagem do conhecimento como na troca de experiéncias do
professor com o corpo discente ou ainda do corpo discente com ele préprio.

2.1.6 PLURALIDADE

Respeitar todas as opinides, convicgdes e comentarios realizados ao longo do processo
de ensino.

2.1.7 INTERDISCIPLINARIDADE

Manter sempre ativo o fomento do diadlogo entre varias disciplinas que pelo
conhecimento técnico e/ou profissional que detém, ainda que diferenciados entre si,
sao fundamentais para a constru¢cao do conhecimento propriamente dito.

2.1.8 PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

Incentivar a organizacao coletiva e coordenada das atividades didaticas pelo proprio
corpo discente, propiciando a lideranca e a habilidade de se trabalhar em grupo de
forma harmobnica, produtiva e eficaz.

2.1.9 VALORIZACAO DE METODOLOGIAS
ATIVAS DE APRENDIZAGEM

Estimular a autonomia do aluno, valorizando a construcao do seu proprio
conhecimento, pratico ou de pesquisa, para que seja o protagonista, o centro, do
processo de ensino e de aprendizagem, em contraponto ao meétodo tradicional de
ensino no qual o aluno se investe da qualidade de agente passivo a recepc¢ao da teoria
para dela partir para o campo pratico.
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Todos estes principios se ajustam ao processo de aprendizagem baseado na ciéncia da
andragogia, vale dizer, no ensino voltado ao publico adulto, que tem por caracteristica
valorizar sua autonomia com respeito ao conhecimento ja adquirido ao longo da vida, e
também na filosofia educacional da pedagogia critica que define como fundamental a
condicao reflexiva e critica que é desenvolvida pelo proprio discente, segundo
contextos sociais, econdmicos, politicos, historicos e culturais onde vive (FREIRE, 2019).

2.1.10 ANDRAGOGIA

Quadro 2 - Pressupostos dos modelos pedagdgicos e andragdgicos

PEDAGOGIA TRADICIONAL ANDRAGOGIA

Conceito de aluno

Dependente (passivo)

Autodirigido (ativo)

Conceito de professor

A sociedade espera que o professor
decida o qué, quando e como vai ser
aprendido e se foi aprendido

O professor tem o papel de encorajar e
alimentar o autodirecionamento

Papel das experiéncias
anteriores do aluno

Pouca importancia

Um recurso rico de aprendizagem para
si e para outros

Técnicas de ensino

Aulas expositivas, leituras, exposicdes
audio visuais

Experimentos de laboratdrio, debates,
solugdo de problemas, estudos de
caso, simulacao, experiéncias

de campo

Disposicdo para aprender

Funcdo da pressdo da sociedade

Func¢do das necessidades da vida real

Orientacéo para a
aprendizagem

Aqusi¢ao de conteldo (centrado em
matérias) / Uso no futuro

Aquisi¢cdo de competéncias (centrado

em perfomance) / Uso no presente

Fonte: Garcia (2021), adaptado de Knowles, Holton e Swanson (2011).

A Andragogia é o processo de ensino e aprendizagem voltado ao publico adulto, que
tem por caracteristica valorizar sua autonomia com respeito ao conhecimento ja
adquirido ao longo da vida. Justamente por decorréncia das Escolas de Governo terem
um publico-alvo focado essencialmente na pessoa adulta, de qualquer idade, que
naturalmente provém de autonomias e conhecimentos por experiéncias vivenciadas
no dia a dia, trazer a ciéncia defendida e espraiada por Malcolm Shepherd Knowles
para o contexto da EGC é fundamental. Ganha-se com a constru¢ao do conhecimento
e o desenvolvimento de novas habilidades quando da formatacao do processo de
aprendizagem pelo corpo docente no ensino para adultos, que ora se incentiva.
Comparativamente com a pedagogia tradicional, aplicada na educac¢ao de criancgas e
adolescentes, vejam-se os beneficios que a aplicacao da Andragogia proporciona:

2.1.11 PEDAGOGIA CRITICA

A Pedagogia Critica define como fundamental a condicao reflexiva e critica que é
desenvolvida pelo préprio discente, segundo contextos sociais, econdmicos, politicos,
historicos e culturais onde vive (Freire, 2019). A Pedagogia Critica, linha de
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aprendizagem gue teve em Paulo Freire (2019) um de seus criadores ao emprestar seus
fundamentos para o ensino baseado na Andragogia, enriquece o processo de
aprendizagem, ainda mais porque defende que: “[..] o ser humano &€ um sujeito
concreto, situado no tempo e no espago, Nnum contexto socioecondmico-politico-
cultural definido; o homem sé serd um sujeito através da reflexao sobre o seu ambiente
concreto. A instituicao escolar esta inserida num contexto histérico de determinada
sociedade e deve ser um espaco social onde seja possivel o processo de
conscientizacao [..] O processo de ensino-aprendizagem passa pela problematizacao
da realidade, numa relacao horizontal em que o educador se torna o educando, e vice-
versa. [..] método proprio [..] com base em trés etapas: investigacao: busca conjunta
entre professor e aluno de palavras e temas mais significativos ao universo vocabular e
a comunidade do aluno; tematizacao: momento de tomada de consciéncia do mundo
por meio dos significados sociais das palavras e temas selecionados; problematizacao:
ocasidao em que o professor desafia e inspira o aluno a superar a visao acritica do
mundo [..] teoria completa do conhecimento ao situar a educagao como um dos
principais pilares para a construcao de uma sociedade mais justa, humana e solidaria”
(Filatro, 2015, p. 22).

2.2 COMPROMISSOS INSTITUCIONAIS

S0 compromissos institucionais assumidos pela EGC:

(@) Producgao, compartilhamento e difusdo do conhecimento para desenvolver o
exercicio da cidadania, o respeito a diversidade e a promoc¢ao da Justica social,

(b) Contribuicdo para o desenvolvimento profissional de agentes publicos e de
particulares em colaboracao com a Administracao Publica;

(c) Promocao da inovacao no ambito da Administragcao Publica;

2.3 ACOES PEDAGOGICAS

As acdes pedagodgicas serao detalhadas a partir dos eixos tematicos oferecidos pela EGC,
com esclarecimento sobre quais niveis de formagao e grau académico se encontram em
desenvolvimento ou em vias de implantacao e sob quais modalidades de ensino se
projetam essa oferta.

As acdes pedagogicas serao ofertadas por varias modalidades de atividades: (a) extensao;
(b) pesquisa; (c) laboratdrio de inovacao; (d) experimentacao em Politicas Publicas; (e)
integracao e cooperagcao com organizacdes publicas e privadas congéneres; (f)
integracao e cooperacao com a sociedade civil; (g) atividades culturais; (h) publicacdes
académicas; e (i) publicacdes educativas e midias digitais.
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2.4 MODALIDADES DE ENSINO

A EGC oferece as modalidades de ensino: (a) presencial; (b) a distancia (EaD) e (c) hibrido,
em sistema sincrono e assincrono, vale dizer, em aulas programadas em ambiente virtual,
gue ocorrem com a participacao integral dos instrutores ou de forma gravada.

2.5 METODOLOGIAS DE ENSINO

A Escola de Contas incentiva a adocao de metodologias ativas de aprendizagem, tais
como: (a) Aprendizagem baseada em problemas (problematizacao ou problem based
learning — PBL); (b) Estudos de caso; (c) Experimentos de laboratério; (d) Debates
(indagacao); (e) Simulacao; (f) Experiéncias de campo; (g) Jogos (gamificacao); (h)
Microaprendizagem (microlearning); (i) Sala de Aula Invertida; e (j) Visitas Técnicas.

2.6 AVALIACOES

A avaliacao discente possui importante papel na consolidacao do aprendizado de forma
pratica e deve ser dinamico e contar com diferentes abordagens.

Sem limitar a busca por abordagens inovadoras e de medicao de resultados possiveis de
implementacao pela EGC, na atualidade as acdes educacionais e de infraestrutura fisica e
eletrénica oferecidas especialmente nos cursos de curta duracao, de extensao e de pds-
graduacao, sao as seguintes:

(I) Avaliacao do Processo de Aprendizagem: é feita pelo docente durante o processo de
aprendizagem ou ao final, com a finalidade de medir o conhecimento do conteddo da
acao educacional por ele adotada.

Na pds-graduacao, ha pelo menos duas atividades avaliativas por disciplina — que podem
ser compostas por provas e seminarios, individuais ou grupais, cuja média minima de
aprovacao deve ser 7,0 (sete), e frequéncia minima de 75%. Ao final, ha o trabalho de
conclusao de curso (TCC) que deve ser a elaboracao de um artigo a ser avaliado por banca
com dois membros internos (incluindo o orientador) e um membro externo.

(1) Avaliacao de Reacao: é feita pelo aluno ao final do processo de aprendizagem, sobre os
recursos humanos, instalagcées, material didatico, dominio do educador, metodologia etc.

Além destas, em fase de implantacdo, esta prevista a AVALIACAO DE IMPACTO que é
feita com os gestores publicos para medir o desenvolvimento profissional de servidor
indicado para capacitacao e aperfeicoamento profissional, prospetando-se sua realizacao
apos o lapso temporal de seis meses a um ano do término do ciclo de aprendizagem
recebido, , conforme planejado no Objetivo 3 deste PDI.
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2.7 EIXOS TEMATICOS

Os temas que a EGC tem identificado como relevantes para o desenvolvimento das suas
ofertas educacionais se relacionam com as diversas areas de formacao do conhecimento,
com carater interdisciplinar, agregadas as ciéncias exatas, ciéncias humanas e sociais
aplicadas, engenharias e ciéncias bioldogicas e de saude. Em destaque estao,
fundamentalmente, os seguintes eixos tematicos: a) administragcao, gestao e financas
publicas; b) politicas publicas, integradas por subeixos como educacgao, saude, urbanismo,
meio ambiente, género, reducao das desigualdades e direitos humanos; c) direito publico,
integrado por seus subeixos em direitos administrativo e licitacdes e contratos
administrativos; d) controle externo e interno; e) controle social; f) direito publico; g)
engenharia, infraestrutura e obras publicas; h) inovacao (ciéncia de dados e tecnologia);e
i) contabilidade publica. Soma-se, ainda, aos eixos tematicos da EGC o eixo de cultura,
voltado a promocgao e difusao de atividades culturais para o corpo social da EGC.

Por meio de seus eixos tematicos, a EGC confere especial atencao ao estudo e as
iniciativas de enfrentamento da reducao das desigualdades sociais, espaciais, étnico-
raciais, diversidade e género.

A partir destes eixos, considerados os niveis de formagao e grau académico existentes, &
que se distribuem as ac¢des educacionais nos segmentos de: (a) cursos de pos-graduagao
lato sensu (Especializacao); (b) atividades de extensao, segregadas em cursos e eventos
tais como oficinas, palestras, congressos, seminarios e encontros; (c) cursos de curta
duracao sob demanda para servidores do TCMSP (cursos contratados in company); (d)
cursos de curta duracao para organizacdes publicas (turma fechada). No futuro proximo,
pretende-se juntar a estas ofertas formativas as trilhas de aprendizagem e os cursos de
pos-graduacao stricto sensu, em nivel de mestrado profissional.

2.8 OBJETIVOS DO PPP

Para os propésitos do PDI 2025-2029, faz-se destaque aos objetivos do PPP (p. 34).

1. Fomentar enquetes abertas ao publico interno do TCMSP (em colaboragao com a
GRT), aos jurisdicionados e a sociedade para identificar as necessidades de
aprendizagem, capacitacdo e aperfeicoamento pessoal e/ou profissional;

2. Ampliar o acesso ao conteudo produzido na EGC com o investimento na oferta de
produtos em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), adotando o modelo de
escola hibrida, e incentivo a aplicacao de metodologias ativas de ensino-aprendizagem,
tanto para as modalidades de ensino presencial e on-ling;

3. Adotar infraestrutura apta para a oferta do ensino hibrido;
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4. Construir um projeto pedagogico de programa de pds-graduacao stricto sensu
(mestrado profissional) da EGC e realizar as adequacgdes institucionais para a
submissao do Aplicativo para Proposta de Cursos Novos -APCN, junto a CAPES;

5. Implantar trilhas de aprendizagem sobre temas de politicas publicas, segundo a
proposta seqguencial de atividades de aprendizagem que sejam capazes de
desenvolver o conhecimento e o aprimoramento de habilidades profissionais e do
exercicio da cidadania, pelo corpo discente envolvido;

6. Implantar sistema de avaliacao de impacto das atividades educativas desenvolvidas
na EGC;

7. Intensificar, colaborando, no que for necessario, com a Unidade Técnica de Biblioteca
e Documentacdao - UTBD do TCMSP, o acesso dos estudantes da EGC a acervo
bibliografico, para o aprimoramento da pesquisa cientifica produzida na pds-
graduacao;

8. Consolidar o protagonismo da EGC junto as Escolas de Contas dos Tribunais de
Contas do Brasil, viabilizando seu potencial de cooperacao e de realizagao de pesquisas
focadas em responder problemas da Administracao Publica e dos cidadaos, contando
ainda com a criagcao do laboratério de inovagao como suporte as metodologias de
ensino, de aprendizagem e de avaliagao baseadas na pratica.

2.9 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA EAD

O ingresso da Escola na modalidade de ensino a distancia (EaD) teve inicio durante o
isolamento social motivado pela pandemia, em 2020, na forma remota sincrona, com a
aquisicao de licencas Microsoft Teams para as salas de aula virtuais e a adesao ao Moodle
como ambiente virtual de aprendizagem. Para isso, investiu-se em tecnologia da
informacdao e comunicacao e capacitou seu corpo docente, técnico e administrativo. A
experiéncia da Escola no meio remoto apresentou-lhe crescimento exponencial de sua
oferta formativa e um incremento qualitativo de suas atividades, com a diversidade
geografica e interinstitucional do corpo discente e de docentes convidados.

Conforme descrito no toépico “Publico-alvo e Inser¢ao Local, Regional, Nacional e
Internacional”, considerando-se as dificuldades de deslocamento dentro da cidade de Séo
Paulo, e levando-se em conta as potencialidades pedagdgicas das modalidades EaD e
hibrida, justifica-se a pertinéncia do objetivo de expansdo manifestado no PPP e neste
PDI. Neste sentido, a Escola esta desenvolvendo as seguintes acdes:

a) Aquisicao de infraestrutura tecnoldgica e desenvolvimento de ag¢des para ampliar a
modalidade remota sincrona e, eventualmente, assincrona.

b) Aparelhamento tecnoldgico para gravacao e edicao de aulas e conteudos digitais.

2. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

p. 29|



t ==Y Escola Superior de Gestao

PDI . e Contas Publicas
‘ TCMSP

c) Politicas de aperfeicoamento do quadro técnico e administrativo para a prestacao de
suporte e atendimento remoto aos docentes e discentes.

d) Politicas de aperfeicoamento dos docentes para atuacao mediada por tecnologia,
incorporando metodologias, recursos bibliograficos e materiais didaticos adequados
a EaD.

e) Implementacao de acessibilidade universal, tecnologia assistiva, apoio pedagogico e
administrativo para discentes e docentes com deficiéncia.

f) Expansao do acervo digital da Biblioteca, e crescente adocao de referéncias
bibliograficas digitais de acesso aberto nos cursos.

Fortalecimento das conexdes com as Escolas de Contas e o Portal IRB do Conhecimento,
para a eventual necessidade de apoios descentralizados, mesmo que nao haja a intencao
de se estabelecer polos.
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3. PLANO DE GESTAO

INSTITUCIONAL

3.1 ORGANIZACAO E
ESTRUTURA INSTITUCIONAL

A Escola Superior de Gestao e Contas Publicas, como Escola de Governo vinculada a um
orgao autébnomo, integra o grupo de unidades que compdem o Gabinete da Presidéncia
do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP), conforme previsto no art. 3°,
da Lei Municipal de Sdo Paulo n°13.877/2004, alterado pela Lei Municipal de Sdo Paulo n°
14.916/2009, que estabelece: "Art. 3° O Gabinete da Presidéncia compde-se de Assessoria
Especial da Presidéncia, Nucleo de Tecnologia da Informacao, Assisténcia de Seguranca,
Assessoria de Comunicacao e Relacdes Institucionais e Escola de Contas".

A disposicao legal acompanha a pratica de gestao por delegacao da direcao académica e
administrativa da EGC a Conselheiros integrantes do Tribunal Pleno do TCMSP, desde
2004 (Resolucdo n° 10/2004). Desde entdo, a gestdo administrativa e pedagdgica da EGC
é delegada a um Conselheiro Supervisor da EGC, que integra o Tribunal Pleno e é
escolhido por decisdo colegiada deste, como se infere do texto das Resolucdes n° 10/2004,
05/2017, 01/2019, 29/2021 e 38/20225.

As competéncias e atribuicdes do Conselheiro Supervisor da EGC constam de seu
Regimento nos artigos 11 e 12 e incluem: (a) elaboracao de atos normativos para
regulamentacao das relacdes juridico-funcionais dos servidores da EGC; (b) elaboragao de
atos normativos que disciplinam os servicos desenvolvidos na EGC; (¢) a supervisao
administrativa e pedagodgica da EGC; e (d) outras atribuicdes que o Tribunal Pleno delegar
ao Supervisor, residualmente.

Internamente, a EGC conta, em 2024, com uma equipe composta de quarenta
servidores, alocados em diferentes subdivisdes administrativas, denominadas direcao,
coordenacgdes, supervisdes e equipes. A descricao das equipes e de suas atribui¢cdes estao
dispostas em instrumento de Regimento Interno. A primeira regulacao regimental da
EGC foi estabelecida em 2012, no Regimento Interno. A primeira regulagao regimental da
EGC foi estabelecida em 2012, com revisbes em 2016 e 2020, propostas por grupos
internos da EGC. Finalmente, foi reformulado em 2023, com a aprovacgao pelo Tribunal
Pleno do TCMSP do Regimento da EGC (RIEGC), conforme a Resolucdo n° 19/2023,
baseada em uma minuta elaborada pela equipe da EGC.

s Disponiveis no seguinte buscador do sistema Sophia da Biblioteca da EGC:
https//legislacao.tcm.sp.gov.br/TerminalWeb/Resultado/Listarl egislacao?quid=1723637723387
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3.1.1 ORGANOGRAMA

Figura 1. Organograma proposto da EGC
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3.1.2 ESTRUTURA DA
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

Atualmente, a Escola Superior de Gestdao e Contas PuUblicas (EGC) se estrutura
conforme a Resolucdo n° 19/2023 (RIEGC), possuindo as seguintes subdivisdes
administrativas: Diretoria-Presidéncia, Chefia de Gabinete, Diretoria, Coordenacdes
Técnicas, Supervisao Técnica Administrativa, Supervisdao Técnica de Tecnologia da
Informacao, Supervisdo Técnica de Servicos Gerais, Supervisdao Técnica Juridica,
Expediente, Equipe de Instrutores, Equipe de Comunicacao, Observatorio de Politicas
Publicas e Laboratério de Inovagao Publica.
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Diretoria Presidéncia

Conforme previsao do art. 13, do RIEGC, a Diretoria-Presidéncia estao incumbidas, entre
outras, fungdes relacionadas a: (i) gestdo, planejamento e supervisdo da execucgao:
gestao e elaboragao de diretrizes estratégicas para a EGC, supervisao da consecucao
das diretrizes e das atividades desenvolvidas pelas Coordenacdes da EGC, elaboracao
de orientagdes normativas sobre as atividades pedagdgicas da EGC, garantir o
cumprimento da legislacdo, do regimento e das diretrizes estratégicas; (ii)
representacao externa da EGC: representacao da EGC em suas atividades, interna e
externamente, perante o TCMSP e 6rgaos, instituicdes e entidades externos e sugestao
de celebracao de instrumentos juridicos de cooperacao, ou congénere, com O0rgaos e
entidades publicos ou privados, instituicdes de ensino ou de pesquisa, nacionais ou
estrangeiras. Apresentacao de relatdrios de atividades da EGC ao Conselheiro-
Supervisor da EGC; (iii) gestdo e acompanhamento das iniciativas especiais do
Observatério de Politicas Publicas e Laboratdrio de Inovacgao; e (iv) lideranga e gestao
dos trabalhos do 6rgao deliberativo em instancia colegiada: presidéncia e gestdo do
Conselho Pedagdgico.

8 Di . o .
iretoria Académica da Escola

Conforme previsdao do art. 14, do RIEGC, a Diretoria Académica da Escola estao
incumbidas funcdes relacionadas a: (i) assessoria a Diretoria Presidéncia da Escola
Superior de Gestdo e Contas Publicas; (ii) aprovacdao e acompanhamento dos grupos
de pesquisa formados na EGC e das atividades académicas da Escola Superior de
Gestdo e Contas Publicas, desenvolvidas pelas Coordenadorias Técnicas; (iii) promoc¢ao
de intercambio com centros académicos de desenvolvimento profissional de outros
orgaos e entidades, como Instituicdes de Ensino Superior e Escolas de Governo; e (iv)
acompanhamento e gestao da equipe designada para atividades de publicacdo.

Chefia de Gabinete

Conforme a previsdo do art. 15, a Chefia de Gabinete estdo incumbidas as funcdes de (i)
assessoramento e gestdao da Diretoria Presidéncia, (i) gestdo e supervisao de
equipes e de servidores, em atividades como pedidos de participagcao em eventos e
reunides, aprovacao de férias, designacao de equipes, indicacao de servidores para
grupos de trabalho e comissdes técnicas; e (iii) gestdao de contratos, acordos e
convénios firmados pela EGC.

g Coordenacgodes Técnicas da EGC

A EGC dispde de quatro coordenacdes técnicas, responsaveis pelo planejamento e
execucao das distintas atividades previstas no art. 3° do RIEGC, cujas funcdes estao
assim distribuidas:
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= Coordenacao Técnica | (art. 18)

A Coordenacao Técnica | é incumbida de: (i) planejar, com estabelecimento de
diretrizes taticas e operacionais as atividades de cursos de formacao, treinamento,
aperfeicoamento e extensao; (ii) submeter o planejamento a aprovacao da Diretoria da
EGC; (iii) acompanhar sua execucdo; (iv) analisar de resultados da avaliacdo das
atividades realizadas; e (v) proceder a encaminhamentos de melhorias e
aperfeicoamentos sempre que necessario.

F+ ¥l Coordenacao Técnica Il (art. 19)

A Coordenacao Técnica Il € incumbida de: (i) coordenar os programas de cursos de
pos-graduacado, aprovados pelos érgdos normativos competentes; (ii) submeter a
aprovacao da Diretoria da EGC as propostas de programas de pos-graduacao, bem
como aos orgaos normativos competentes, realizando os procedimentos de
adequacdo e de registro de tais programas; (iii) planejar os cursos de pés-graduacao e
estabelecer diretrizes taticas e operacionais; (iv) elaborar e acompanhar o cronograma
de execucao dos cursos de pos-graduacao; (v) acompanhar os trabalhos e atividades
de conclusao dos cursos de pds-graduacdo; (vi) acompanhar e operacionalizar os
processos seletivos de acesso aos cursos de pés-graduacao; (vii) analisar de resultados
da avaliacao das atividades realizadas; (viii) proceder a encaminhamentos de melhorias
e aperfeicoamentos sempre gue necessario; e (ix) elaborar e manter atualizado o
Manual do Aluno o Manual do Professor de pds-graduacao e os Manuais de Trabalhos
de conclusao de curso.

Coordenacao Técnica lll (art. 20)

A Coordenacdo Técnica Il € incumbida de: (i) planejar, com estabelecimento de
diretrizes taticas e operacionais as atividades de eventos, tais como palestras,
simposios, congressos, mesas-redondas, painéis, encontros, seminarios, foruns,
jornadas, coléquios e workshops; (ii) submeter o planejamento a aprovacdo da
Diretoria da EGC; (iii) elaborar cronograma dos eventos e acompanhar sua execucgao;
(iv) analisar de resultados da avaliacdo das atividades realizadas; (v) proceder a

encaminhamentos de melhorias e aperfeicoamentos sempre que necessario.

E também responsabilidade da Coordenacéo (ix) a coordenacdo dos procedimentos de
desenvolvimento e de contratagcao de cursos in company, compreendidos como
agquele ministrado presencialmente nas instalagcdes do Tribunal ou através de
plataformas de video conferéncia, exclusivamente para servidores do TCMSP,
independentemente de customizacdo de conteudo programatico, na forma
estabelecida pela Ordem Interna n°10/2022 do Tribunal de Contas do Municipio de

Sao Paulo.
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Coordenacao de Parcerias e Convénios (art. 14-A)

A Coordenacdo de Parcerias e Convénios da Escola é incumbida de: (i) assessorar a
Diretoria-Presidéncia na implementacao e aperfeicoamento institucional da Escola,
por meio da prospeccao, avaliagcdo e apresentacao de parceria de carater cientifico-
académico; (ii) fomentar parcerias, convénios e instrumentos congéneres com
Universidades, Institutos de Pesquisa, Instituicbes de Ensino Superior e outras
entidades congéneres, além de Escolas correlacionadas com Entidades e Orgaos
Superiores de Fiscalizagao, de controle interno ou externo; (iii) promover a integragdo
entre o Observatério de Politicas Publicas, o Laboratério de Inovagao e as instituicdes
parceiras, fortalecendo a base pedagodgica da Escola; (iv) fomentar parcerias
institucionais com a Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(ATRICON), o Instituto Rui Barbosa (IRB), Escolas de Governo e Entidades de
Fiscalizacdao nacionais e internacionais, observando os padrbdes da INTOSAI; (v)
colaborar com o Conselho Pedagdgico; (vi) articular as atividades pedagdgicas da EGC
com instrumentos estratégicos do TCMSP, como o Plano Estratégico, Marco de
Medicdao de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC), Relatérios Anuais e
Levantamentos de Necessidades de Aperfeicoamento; (vii) planejar e coordenar
cursos, palestras e eventos que promovam a interagao entre o Controle Externo, as
Universidades, Instituicdes de Pesquisa e Entidades da Sociedade Civil; (viii) participar
do Planejamento Anual de Atividades da Escola de Gestdo; e (ix) contribuir para
projetos e demandas que visem ao aperfeicoamento técnico do TCMSP.

Supervisdes de Unidade Técnica

A EGCC dispbe de quatro supervisbes de unidade técnica, responsaveis pelo
gerenciamento e execucao de servigcos de apoio as agdes educacionais, cujas funcdes
estao assim distribuidas:

ﬁ Supervisao Administrativa (art. 21)

A Supervisao Administrativa € responsavel pelas atividades de secretaria académica,
que compreendem, dentre outras, as funcdes de cadastro em sistema de registro
académico das atividades realizadas, manutencgao de todas as informagdes de cursos e
de eventos, gestao, manutencao e atualizagao dos cadastros de estudantes e de
instrutores, manter organizados e atualizados os registros e arquivos de todas as
atividades da EGC, elaborar atestados, declaracdes e documentos para os estudantes,
elaboracdao de certificados para as atividades realizadas, realizar a comunicagao e
manuten¢ao dos canais de atendimento aos estudantes e alimentagcdo do sistema
virtual de aprendizagem/registro académico do Moodle.
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@ Supervisao de Tecnologia da Informacao (art. 22)

A Supervisao Administrativa € responsavel pelo assessoramento de todas as unidades
em questdes relativas a tecnologia da informacao e da comunicacao, pela gestao e
garantia do bom funcionamento dos recursos tecnoldgicos, fisicos e virtuais, EGC,
gestao, desenvolvimento e desempenho do Ambiente Virtual de Aprendizagem e do
Sistema de Registro Académico utilizado na EGC (Moodle), planejar, acompanhar e
executar as contratagcdes necessarias para aquisicdo e manuteng¢ao de produtos e
servicos ligados a tecnologia da informacao e da comunicacao da EGC, propor e
implementar melhorias no sistema de informatizacao das atividades da EGC, elaborar e
gerir a politica de gestao e seguranca de dados da EGC e promover a interlocucao
entre a EGC e o Nucleo de Tecnologia da Informacao do TCMSP.

Supervisao Juridica (art. 23)

A Supervisao Juridica é responsavel por prestar assessoria em assuntos juridicos,
elaborar minutas de instrumentos de cooperagao técnica e convénios entre a EGC e
atores parceiros, bem como acompanhar sua execuc¢ao, elaborar minutas de
normativos internos, acompanhar a legislacao aplicavel a EGC e prestar assessoria em
matérias de direito.

Iﬁf Supervisao de Servicos Gerais (art. 24)

A Supervisao de Servicos Gerais, na qual esta contemplada também a Equipe de
Expediente (art. 10, RIEGC) é responsavel por prestar apoio direto e operacional na
execucao das atividades da EGC; planejar, acompanhar e executar acdes de
manutencao e preservacao predial e do patriménio da EGC; prestar servicos de
expediente geral (balcao de atendimento aos estudantes) e da secretaria de recepg¢ao
de estudantes e Vvisitantes da EGC; prestar apoio as atividades presenciais
desenvolvidas nas salas de aula e no auditério; prestar apoio as atividades remotas em
salas de aula virtuais; e realizar checagem diaria da adequacgao das salas de aula e do
Auditério da EGC.

Comunicagao

A Equipe de Comunicacao € composta por profissionais das areas de comunicacao
social e publicidade e propaganda, voltados a difusdo das diversas atividades
formativas, pedagdgicas e culturais promovidas pela Escola. O objetivo é amplificar o
propodsito da instituicao de contribuir para a qualificacdo dos agentes publicos
(internos e externos ao TCMSP) e ampliar a compreensao da sociedade sobre os
assuntos de gestao publica.

A Equipe de Comunicagao orienta sua atuagao na Politica de Comunicac¢ao do Tribunal
de Contas do Municipio de Sdo Paulo, aprovada pela Resolucdo n°® 05/2022, utilizando
diversos formatos, ferramentas e linguagens para estabelecer dialogos com a
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comunidade interna e externa. Cada acao educacional programada pelas
Coordenadorias Técnicas da EGC exige uma série de iniciativas e a criagao de diversos
produtos para sua divulgacao nas plataformas.

Corpo Docente

O Corpo Docente é composto pela Equipe de Instrutores, reconhecida pelo art. 10 do
RIEGC, integrada por servidores com dedicacao exclusiva ao ensino, a pesquisa € a
extensao, lotados na Escola Superior de Gestdo e Contas Publicas e por colaboradores
externos. Os instrutores sao responsaveis pelo planejamento e elaboracdao de ementas
e roteiros de aulas, aplicacao de metodologias ativas de ensino, execucao de acdes de
educacionais (cursos e eventos) e ministério das disciplinas dos programas de pos-
graduacao, orientacao de trabalhos de conclusao de curso e participagao em bancas
dos programas de pds-graduacao, emissao de pareceres sobre artigos submetidos a
revisao andénima aos pares para a Revista Simetria do TCMSP, participa¢cao do processo
de deliberacdes do Conselho Pedagdgico, participagao do planejamento de acdes e
projetos da EGC, integracao em grupos de pesquisa do Observatério de Politicas
Publicas e participacao em reunides, correntemente, para debate de questdes afetas
a0 ensino e aprendizagem nas Reunides Pedagodgicas. A descricao mais detalhada da
diversidade de composicao da equipe se encontra no Item "Corpo Docente", deste PDI.

‘ 0/’ Observatoério de Politicas Publicas

O Observatério de Politicas Publicas € um centro de desenvolvimento de indicadores,
pesquisas e analises sobre gestao publica e politicas publicas, gerido pela Diretoria
Presidéncia da Escola Superior de Gestdo e Contas Publicas (art. 16, RIEGC).
Atualmente, o Observatdrio desenvolve suas pesquisas a partir de Grupos de Trabalho
tematicos, integrados pelos seguintes grupos de trabalho: Urbanismo, Saude,
Educacao, Género e Regionalizacao do Orcamento. H3, ainda, subdivisbes tematicas,
como 0s grupos de estudo de habitacao, de transporte e de mudancas climaticas,
internos ao GT Urbanismo.

Os resultados das pesquisas sao apresentados a sociedade em diversas linguagens,
como mapas, relatérios e cartilhas, todos disponiveis no sitio eletrbnico do
Observatoério(https.//observatorio.tcm.sp.gov.br/). Além disso, sdo realizadas acdes
educacionais, como eventos e cursos de extensao.

O Observatorio desenvolve suas atividades em parceria com diversos atores internos e
externos, ampliando lacos institucionais relevantes e criando redes de contato entre
entes publicos, universidades, sociedade civil organizada e o TCMSP. Além de contar
com a parceria de auditores integrantes da Secretaria de Controle Externo nos GTs, o
Observatorio conta com participantes entre servidores do Tribunal de Contas do
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Municipio de Sao Paulo e integrantes das diversas entidades publicas e privadas com
guem estabelece parcerias.

Laboratério de Inovacgao

O Laboratério de Inovacao € um centro interdisciplinar voltado a promog¢ao de
iniciativas de fomento a inovacao, de pesquisas e de cursos sobre inovagao;
estabelecimento de estratégias de identificacdo de oportunidades de inovagcao no
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo e na Administragao Publica; apoio a
projetos inovadores por meio de cooperagao e de capacitacao; promocao da
priorizacao e experimentacao de iniciativas e praticas inovadoras; e coordenac¢ao de
didlogo interinstitucional e multidisciplinar para promog¢ao e ado¢ao de melhores
praticas inovadoras junto a Redes de Inovacao (art. 17, RIEGC).

O Laboratoério é composto por equipe multidisciplinar que se propde a implementar
iniciativas inovadoras, com o objetivo de modernizacdao de processos de trabalho,
promogao da cultura de inovacao e de abertura ao risco e erro, além da capacitacao de
pessoas, seja por meio de estratégias colaborativas (bancos de solucdes, caixa de
sugestdes, edicao colaborativa de projetos), seja por meio da aplicacao de novas
tecnologias e de metodologias inovadoras para solucdes de desafios (design thinking,
meétodos ageis e pensamento criativo).

Além disso, o Laboratdrio busca inserir-se ativamente em ecossistemas de inovacgao,
colaborando com outras organizacdes para expandir o impacto e a abrangéncia de
suas iniciativas.

Equipe de Publicagdes

A Equipe de Publicagdes esta voltada a producao, edi¢cao e publicagao de materiais
cuja finalidade essencial € a difusao de pesquisas e estudos (art. 3°, inciso VII, RIEGC), de
carater técnico, cientifico, cultural e informativo. As funcdes da equipe compreendem
desde o planejamento e a concepg¢ao da publicacdo, passando pela gestao dos
processos de captacao de textos, designacao de revisao e pela gestao da diagramacao
e da arte, elaboracao dos elementos extratextuais, até o processo de disponibilizagcao
do material, impresso e digital.

Atualmente, a principal publicacdo é a Revista Simetria do TCMSP, periédico
semestral, que, a cada edi¢cao, contém em torno de dez artigos oriundos da chamada
publica permanente, da chamada tematica para o caderno especial e de convites a
autores notdrios em seu campo cientifico, técnico ou politico de atuacao. Desde que foi
incorporada pela EGC, o viés cientifico da Revista Simetria vem se fortalecendo e
convergindo para os propositos da poés-graduacao.
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A Revista Simetria do TCMSP adota os seguintes critérios de boas praticas editoriais
cientificas: chamamento publico de artigos, revisdo andénima aos pares, adesdao ao
Open Journal System, indexagcao no GoogleScholar, indexacao no Latindex e adogao
do Document Object Identifier (DOI) e de sistema antiplagio. Internamente, a revista se
apresenta como uma oportunidade de publicacao para docentes, discentes, auditores,
assistentes técnicos, grupos de estudos e grupos de trabalho da EGC, do TCM e do
Observatério de Politicas Publicas. Externamente é uma oportunidade para as
instituicdes parceiras, para universidades, instituicdes de pesquisa e de pesquisadores
independentes em geral que desejam contribuir, em Ultima instancia, para o
aprimoramento da Administracao Publica.

3.1.3 ORGAOS COLEGIADOS E
INSTANCIAS DECISORIAS

As instancias decisoérias contidas na estrutura da Escola Superior de Gestdo e Contas
Publicas se dividem entre decisdes tematicas das acdes educacionais, alocadas na
funcdao de Coordenacao Técnica, com as Diretorias como instancias decisorias
maximas por hierarquia institucional; e decisbes colegiadas, deliberativas ou por
consensos construidos.

As decisdes colegiadas deliberativas sdo regulamentadas e estdo alocadas no dambito
do Conselho Pedagdgico da EGC, conforme artigos 45 e 46 do RIEGC. O Conselho
Pedagdgico é composto pela Diretoria-Presidéncia, pela Diretoria Académica da
Escola, pelas Coordenacgdes Técnicas e por Membro do Corpo Docente eleito entre os
pares, com previsao de possibilidade (e frequentemente implementacao) de
participacao de integrantes dos quadros técnicos da EGC.

Encontram-se no escopo deliberativo do Conselho Pedagdgico as seguintes matérias:
diretrizes estratégicas da EGC, processos de selecdao e acesso a pés-graduacao,
matérias em geral concernentes a EGC, projetos de pesquisa e de estudos propostos
internamente a EGC. Destague-se que o Conselho Pedagdégico também opera como
instancia recursal de deliberacdao sobre pedidos realizados por membros do corpo
discente a Secretaria Administrativa e as Coordenacodes (art. 46, RIEGC).

Além do conselho pedagdgico, 0 Regimento Interno prevé a possibilidade de criagcao
de outros mecanismos coletivos de deliberagcao, como previsto no art. 44 do RIEGC:

"Art. 44. A Escola Superior de Gestdo e Contas PuUblicas podera criar e reconhecer
orgaos deliberativos pedagdgicos, dotados de representacao docente e discente, nos
termos do art. 12 deste Regimento.
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Paragrafo unico. A representacao docente e discente serd sempre exercida por meios
democraticos e por tempo determinado, em garantia a alternatividade de
representacao e de acesso a postos deliberativos."

Fora os 6rgaos deliberativos regimentais, note-se que a EGC, ao longo de seus anos de
gestao e desenvolvimento de atividades, segue a tradicdao de construcao de consensos
em decisbes coletivas, das quais participam representantes das diversas areas que
integram a Escola.

3.1.4 SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO

O Sistema de Registro Académico na Escola Superior de Gestdo e Contas Publicas
congloba dois modelos que sao aplicaveis de acordo com a natureza da acao
educacional envolvida e a consequente regulagcao necessaria.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle) contém um sistema de registro dos
usuarios, , onde o aluno cria seu perfil, acessa conteudos disponibilizados,
seuscertificados e seu histdérico de agdes educacionais das quais o estudante
participou. Quanto ao armazenamento de dados pessoais para controles e emissao de
certificagcao, o perfil € integrado por nome completo, CPF, e-mail como contato e
algumas informacdes de perfil profissional que se conectam a funcdao de escola de
governo da EGC (se servidor do TCMSP, da PMSP ou da CMSP).

Este perfil existe para todos os usuarios, tanto em atividades reguladas quanto nao
reguladas (cursos de extensao e eventos), uma vez que o Moodle desempenha tanto a
funcao de ambiente de aprendizagem, no qual sao disponibilizados materiais, links de
acesso a atividades remotas, quanto a funcao de sistema de registro académico para
lancamento de presencas e de notas. O controle de acesso aos perfis é restrito as
Supervisdes Administrativa e de Tecnologia da Informacao.

O segundo modelo de registro académico abarca as relagcdes estabelecidas em cursos
de pés-graduacao. Por se tratar de atividade de ensino regulada, com regramento que
exige registros e escrituracao especificos, a EGC mantém registros processuais e em
disco rigido dos dados cadastrais exigidos dos estudantes (endereco de e-mail, nome
completo, CPF, data de nascimento, telefone de contato, sigla do 6rgao se for servidor
publico, endereco residencial, copia do diploma), bem como a ficha de matricula e
eventuais dados cadastrais especificos para solicitagcao de carteira de estudante (para
transporte, por exemplo).

Os estudantes de pods-graduacao possuem perfis no Moodle, onde podem acessar
materiais, links, féoruns de debates e fazer upload de documentos. No entanto, para fins
de escrituracao necessaria a atividade regulada, a Supervisao Administrativa mantém
0s registros cadastrais dos estudantes, junto das comprovacdes de efetiva conclusao
das disciplinas e do trabalho de conclusao de curso em processos especificos digitais,
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do sistema de processo eletrbnico do TCMSP, bem como manter cdpias de tais
registros em disco rigido (espaco H://), disponibilizado pelo TCMSP.

O modelo de comunicacao para registro de outras demandas dos estudantes — como
emissao de declaragcdes, duvidas e disponibilizacdo de acesso - sdao realizados
presencialmente por balcao de atendimento e pelo e-mail institucional da Escola,
conforme descrito no item "Atendimento aos estudantes".

Ressalta-se que o acesso a tais dados, bem como seus lancamentos e controle de
regularidade e redundancia sao conduzidos com exclusividade pelas Supervisdes
Administrativas e de Tecnologia da Informacao, com logs de acesso restritos, e que
somente servidores autorizados podem acessar € lancar os dados necessarios.

3.1.5 COMUNICACAO DA INSTITUICAO
COM A COMUNIDADE INTERNA:
ESTRATEGIAS E METODOS

Mailing interno: as atividades oferecidas pela EGC sdo divulgadas por envio de e-mail
marketing (flyer) a todos os servidores e a todas as servidoras do TCMSP. O layout de
divulgagao é enviado mais de uma vez, inclusive no dia do evento como lembrete.

Painéis fisicos e eletrénico: Distribuicdo dos flyers de todos os eventos nos cinco
painéis fisicos distribuidos pelo Tribunal. Alimentacao diaria dos dados no painel da
ocupacao das salas da EGC, exibido no circuito interno de tevé.

Elemidia: Producdo de videos semanais para a Elemidia, apresentando ao publico
interno as atividades da EGC oferecidas na semana subsequente. O material é postado
pela Assessoria de Imprensa do TCMSP.

Intranet e Comunicados: a EGC se vale do portal interno do Tribunal (intranet),
postando material de divulgacao das atividades programadas nos campos Noticias e
Comunicados. A administragcdo desse espaco, porém, esta sob a competéncia da
Assessoria de Imprensa do TCMSP.

Papel de parede dos computadores: semanalmente, a Comunicacao da EGC
consolida e encaminha a Assessoria do Tribunal as informagdes de atividades a serem
realizadas na semana subsequente para serem divulgadas no papel de parede dos
computadores dos servidores e das servidoras do Tribunal.

Pecas graficas e logotipos: A Comunicacdo se ocupa da revisdo e diagramacao de
materiais graficos produzidos pela Escola, como o Relatério Anual de Atividades. Além
disso é responsavel pelo design de logotipos de produtos criados pela EGC.
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Comunicagao com estudantes: vale enfatizar que as comunicagdes e informacdes
destinadas aos estudantes da EGC, relativas as caracteristicas das atividades, tais como
a disponibilizacdao de material de apoio e conteudo, aviso de alteracao de datas e de
salas, mensagens de professores, lancamentos de faltas e de notas, sao realizadas pela
Supervisdao Administrativa, pelas Coordena¢dées Técnicas e pelos Instrutores
diretamente, valendo-se das seguintes ferramentas: e-mail institucional, painéis de
mensagens ¢ féruns, presentes no Ambiente Virtual de Aprendizagem / Sistema de
Registro Académico (Moodle).

3.1.6 COMUNICACAO DA INSTITUICAO
COM A COMUNIDADE EXTERNA:
ESTRATEGIAS E METODOS

Portal da EGC: A Equipe de Comunicacao alimenta e gere o sitio eletrénico
institucional da EGC (https//escoladecontas.tcm.sp.gov.br/) no qual se encontram
todas as informacdes relativas a disponibilidade de atividades e de agdes direcionadas
a comunidade externa e a sociedade em geral.

O canal de comunicacao que concentra todas as atividades e todos os produtos da
Escola: eventos, cursos e cursos de pods-graduacao. Além da divulgacao (banners
eletrénicos), estao disponibilizados os meios de inscricao para as atividades oferecidas
e as matérias jornalisticas (texto, fotos e videos) que registram esses encontros.

No portal sao encontradas informacdes sobre a vida institucional da Escola, programas
desenvolvidos, artigos e acervo de trabalhos docentes e discentes e outros produtos de
carater jornalistico, como entrevistas e videocasts. O portal também da acesso as redes
sociais da EGC e ao Observatério de Politicas Publicas do TCMSP. Dispbéem ainda de
um espaco interativo (Fale Conosco) para relacionamento com os internautas.

Redes sociais: A Comunicacao € responsavel por produzir e postar o conteudo (reels,
teaser, stories, cards e videos) das paginas da Escola nas redes sociais (Instagram,
Facebook, Linkedin, X, Tiktok e Youtube). Sao as ferramentas de comunicagao mais
ageis e interativas.

Canal da EGC no Youtube: o canal concentra todos os eventos transmitidos pela
Escola. Este banco de dados audiovisual, administrado pela Comunica¢ao, tem seu
conteudo divido em listas de reproducao tematicas com identidade visual propria -
como Educacao, Saude, Direito, Meio ambiente — o que facilita a busca. Neste canal
estao também todos os episédios do Pod Observar, o videocast coproduzido pela
Comunicacao da EGC e pelo Observatdrio de Politicas Publicas, e as entrevistas do
Encontros Plurais.
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Canal da EGC no Whatsapp: Outro importante meio de divulgacao das atividades da
Escola € o canal da EGC no Whatsapp, onde se observa um crescimento no numero de
adesodes.

Mailing e Lista de Transmissao: Todas as atividades oferecidas pela Escola sdo
divulgadas por envio de e-mail marketing (flyer) encaminhado a um mailing que hoje
esta dividido em 61 pastas estratificadas por temas de interesse e tipos de publico-alvo.
Ao todo, o mailing abarca perto de 30 mil pessoas.

Existe também um mailing eletrénico formado por Lista de Transmissao com 1916
inscritos, distribuidos em 8 listas distintas. Neste meio de divulgac¢ao, foram os proprios
interessados que cadastraram seus nUmeros telefénicos, demonstrando interesse em
conhecer as atividades da Escola.

Informes para Sessdes Plendrias: A Comunicacao responde pela redacao final dos
Informes levados ao plenario do Tribunal, divulgando alguma atividade ou realizacao
da EGC.

3.1.7 COMISSAO PROPRIA DE AUTOAVALIACAO

A EGC institui procedimentos de autoavaliagao através da constituicao de uma
Comissao Propria de Avaliagcao (CPA), conforme o Objetivo 3 deste PDI: Implementar
mecanismos de monitoramento e avaliagao das acdes desenvolvidas, previsto para
2025. A autoavaliacao institucional visa a melhoria continua da qualidade dos cursos
oferecidos pelas EGOVs, o aprimoramento dos treinamentos e das capacitacdes dos
servidores publicos, a orientacao da expansao de sua oferta, e 0 aumento permanente
da sua eficacia institucional. Além disso, busca aprofundar os compromissos e
responsabilidades sociais das EGOVSs, valorizando sua missao publica, promovendo os
valores democraticos, o respeito a diferenca e a diversidade, e afirmando a autonomia e
identidade institucional (MEC, 2017).

A autoavaliacao institucional sera amplamente participativa, como as outras praticas
da EGC, e tera como referéncia os instrumentos de avaliacao das EGOVs, baseados em
cinco dimensbes de analise: planegjamento e desenvolvimento institucional;, gestao;
corpo social; desenvolvimento profissional e infraestrutura.

Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Esta dimensao considera critérios relacionados a evolucao institucional a partir de
planejamento e avaliacdao; missao, visao e valores da EGC; desenvolvimento do PDI; e
do planejamento de ag¢des e politicas voltadas ao ensino e pesquisa, fomentando a
diversidade e a cultura.
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Gestao

A dimensao de gestao analisa critérios voltados a formacao continuada do corpo
técnico-administrativo e docente, gestao institucional e sustentabilidade financeira.

Corpo Social

Esta dimensao foca na formacao continuada dos servidores e na analise de seu
desempenho.

Desenvolvimento Profissional

A dimensao de desenvolvimento profissional considera politicas e a¢des voltadas a
avaliacdo de cursos de pods-graduacao, atividades de extensao e pesquisa,
acompanhamento de egressos, comunicagao interna e externa, e atendimento
a estudantes.

Infraestrutura

Esta dimensdao abrange aspectos relacionados a estrutura fisica e virtual
disponibilizada aos servidores e ao corpo discente.

O procedimento de autoavaliagao institucional integra o ciclo de planejamento das
atividades da EGC, envolvendo todas as partes interessadas, tendo seus resultados
divulgados para consideracdao da gestao no encaminhamento de diagnosticos,
proposicdes, solucao de problemas e oportunidades de melhoria. As atribuicdes da
CPA estardao contempladas em seu ato constitutivo que definira sua
representatividade, suas competéncias e infraestrutura A propodsito, a CPA terd
preferéncia de agendamento da sala das reunides de direcao e dos 6rgaos colegiados
da Escola, situada no 2° andar.

A CPA devera considerar os mecanismos de gestao e avaliacao ja existentes na EGC
para complementaridade e avaliacdo. SGo mecanismos de gestao integrada a avaliagao
e ao planejamento das atividades da EGC ja em pratica: avaliacdo anual de
desempenho de servidores conforme planejamento anual de trabalho/ teletrabalho,
relatdrios trimestrais de atividades, relatdrios anuais de atividades, reunides semanais
de gestao integradas pelas unidades da EGC (direcao, coordenacdes técnicas,
supervisdes técnicas e comunicacao), reunidées mensais do corpo docente, reunides
ordinarias (mensais) e extraordinarias do conselho pedagodgico, reunides setoriais e
tematicas do sistema de planejamento e gestao.

A CPA emitira relatdrio anual de autoavaliacao, dotado de evidéncias que suportem as
conclusdes e analises alcancadas, bem como encaminhamentos e providéncias que
devera ser divulgado a todos servidores da EGC e discutido da forma mais ampla e
participativa concebida pela Escola, e disponibilizado em seu portal para a
comunidade externa.
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A CPA tera competéncia para avaliar novas a¢des educacionais que a Escola venha a
desenvolver, destacando os cursos de mestrado profissional (pds-graduagao stricto
sensu), cursos de pos-graduacao em especializacdo na modalidade EaD (pds-
graduacgao lato sensu) e acdes educacionais remotas e em formatos autoinstrucionais.
A CPA devera observar parametros, métricas e normativos aplicaveis as acodes
educacionais especificas e inclui-las em seus relatdrios, procedendo a sua avaliagao.

3.2 INFRAESTRUTURA

A EGC esta sediada em um edificio destinado exclusivamente ao desenvolvimento de
suas atividades, separado dos prédios administrativos do Tribunal de Contas do
Municipio. O edificio possui cerca de 1723 metros quadrados de area construida. A
edificagao que abriga a EGC é composta por area externa de circulagao, com bancos para
descanso, iluminacao propria e estacionamento; e por area interna, separada em trés
pisos: térreo (auditério e cantina); primeiro andar (areas administrativas e biblioteca); e
segundo andar (cinco salas de aula).

A EGC possui AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) valido até abril de 2027 e
dispbe de um numero adequado de extintores e mangueiras de incéndio, além de
alarmes e avisos de incéndio, portas corta-fogo no auditério e sinalizagao de saidas de
emergéncia. A circulacao vertical de pessoas e objetos é garantida por dois conjuntos de
escadas e uma torre de elevador.
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A infraestrutura como um todo tem boas condi¢cdes de conforto luminotécnico, térmico,
acustico e ergondmico. Quanto a acessibilidade, a EGC possui todos os elementos
necessarios, exceto a rota podotatil, cuja implantacao ja foi solicitada a mantenedora e é
pauta integrante da iniciativa 22.1 Garantir acessibilidade as atividades da Escola.

Auditério

O auditério da EGC comporta 134 pessoas sentadas em cadeiras dispostas em fileiras,
divididas em trés secdes, com espaco designado para pessoas cadeirantes na primeira
fila. Trilhos elétricos garantem a existéncia de tomadas junto a todos os assentos e
mesas retrateis sdo integradas as cadeiras.

A estrutura se divide em corredores laterais e inferior, trés colunas de poltronas, palco e
cabine técnica. O acesso ao palco € garantido por pequenas escadas e elevador para
pessoas cadeirantes. O auditdrio possui trés saidas, com sinalizacao de emergéncia.

A estrutura tecnoldgica inclui uma tela de 4x2 metros com resolucao 4K, sistema de som
integrado, cameras de filmagem para captacao de imagem e som e gravacgao, sistema de
refrigeracdo e cabine de operacao técnica. Eventos maiores podem acontecer no
auditorio da mantenedora, localizado no mesmo endereco.
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Salas de aula

A EGC conta com cinco salas de aula, localizadas no segundo andar do prédio, onde
também se encontram quatro instalagcdes sanitarias, divididas entre um sanitario
feminino de grande tamanho, um sanitario masculino de grande tamanho e dois
sanitarios habilitados para pessoas com deficiéncia.

Q
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As salas comportam até cinquenta carteiras simples de braco unilateral, com carteiras
para pessoas canhotas, e trinta e cinco carteiras compostas por mesa e cadeira. Todas as
salas possuem computador com desktop, projetor e tela de projecao, refrigeragcao por ar-
condicionado e janelas para circulagao de ar, caixas de tomadas para uso de estudantes e
equipe, quadro branco com canetdes de diversas cores.

Duas salas possuem
lousa digital, sistema
de cameras e telas de
retorno, facilitando a
conducao de acdes
educacionais hibridas e
melhorando 0S
recursos pedagogicos
disponiveis as equipes
de instrutores.

Instalagdes Sanitdrias

A quantidade de instalacdes sanitarias € superior as exigéncias minimas do Codigo de
Obras e Edificagdes do municipio de Sao Paulo, incluindo a NBR 9050 e suas referéncias
legais. A EGC conta com quatorze instalagdes sanitarias distribuidas entre térreo
(quatro), primeiro andar (seis) e segundo andar (quatro). Quatro dessas instalagcdes sdo
especificamente equipadas para pessoas com deficiéncia. As instalagdes sao
regularmente higienizadas duas vezes ao dia pela equipe de limpeza.

APRATICA DE

| i ROIBINA &
POR DRIENTACAD SEXUAL 0V IDENTIDADE DE GENEAD EXUAL DU

BANHEIRO

BANHEIRO

MASCULINO

FEMININO
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Instalagées Administrativas

A Equipe Administrativa ocupa
o primeiro andar do prédio da
Escola e dispde de um amplo
espaco de trabalho com
conceito aberto, trés salas
fechadas e uma sala de
reuniao. O espago pPossui
quarenta estacdes de trabalho,
com computadores desktop.
Ha armarios e gabinetes para
papelaria, deposito de
materiais e arguivamento de
documentos de manutencao
obrigatdria de acordo com as
normativas de temporalidade.

Espaco para atendimento aos alunos

A politica de atendimento aos alunos, que consta formalizada no “Manual do Aluno” de
pos-graduacao consiste em lhes oferecer apoio pedagdgico, orientagao personalizada
dos professores, facilidades estudantis (carteirinha, transporte publico, estagio),
participagcao nos eventos extracurriculares, de modo que eles e elas tem acesso a toda a
infraestrutura da Escola para estas finalidades.

Quanto ao espaco fisico, o primeiro do prédio da escola andar dispde de lobby e sala de
reunides nos quais ha atendimento aos estudantes da EGC. O atendimento de
expediente é realizado em balcdo destinado a esse fim e de sala de espera, na qual ja
sofas e poltronas para acomodacao. A sala de reunides dispde de computador desktop e
mesa com oito cadeiras.
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O atendimento virtual € realizado por meio do ambiente virtual de aprendizagem
(Moodle) ou pelo envio de correio eletrénico ao e-mail institucional de atendimento da
escola (escoladecontas@tcmsp.tc.br). A EGC também disponibiliza a utilizacao do Teams
aos servidores, que pode ser utilizado para reunides e atendimento aos alunos.

Espacos de convivéncia e de alimentacado

No térreo do prédio da EGC esta instalada cantina que funciona em horario comercial
regular do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, com possibilidade de abertura
noturna e aos sabados. A cantina vende lanches, salgados e pequenas refeicdes, além de
bebidas. O restaurante da mantenedora, inclusive a copa com micro-ondas e a sala de
aleitamento materno sao abertos aos visitantes, inclusive os alunos.

Os espacgos de convivéncia do prédio da EGC incluem o saguao de entrada ao Auditorio,
no térreo, onde ha poltronas, o lobby do primeiro andar, com sofas e poltronas e as mesas
de estudo da biblioteca. A drea externa da EGC conta ainda com bancos, jardins e
espacos amplos que podem ser utilizados pelos alunos.
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Tecnologia de Informagao e Comunicagdo: recursos e servigos

A EGC dispde de infraestrutura tecnoldgica, sistemas, seguranca digital, backups e
licengas necessarias para escalar sua oferta formativa na modalidade EaD e hibrida, ja
experimentada na versao sincrona desde a pandemia. Em termos de recursos humanos,
a Escola conta com a sua Supervisao de Tecnologia de Informacao, e recebe o apoio do
Nucleo de Tecnologia da Informacao da mantenedora.

Biblioteca

Biblioteca: infraestrutura fisica

A Biblioteca Conselheiro
Tedfilo de Andrade esta
localizada no primeiro
andar do prédio da
Escola Superior de
Gestao e Contas
Publicas, atendendo
tanto a comunidade
académica quanto os
servidores do Tribunal
de Contas do Municipio
de Sdo Paulo. Sua
estrutura inclui  seis
estacdes de trabalho
com computadores
desktop, mesas para
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leitura e estudos, estantes com livros e periddicos impressos. A biblioteca é gerenciada
pela Unidade Técnica de Biblioteca e Documentacao (UTBD).

A gestao do acervo bibliografico é realizada pelo sistema Sophia, de livre consulta, que
abrange as obras, os periddicos, a legislagcao, as bases digitais abertas e pagas e o
repositorio institucional do TCMSP.

Biblioteca: acervo fisico e virtual

O acervo da Biblioteca da escola contém titulos fisicos e digitais, livros, periddicos e
legislacao. Atualmente, o acervo é composto por: 2.358 titulos, 2.934 exemplares, 411 livros
digitais de acesso livre-gratuito e 63 assinaturas de periddicos (todos digitais).

Servicos e informatizacdo de acesso aos acervos

O acervo é sistematizado em programa préprio (Sophia) e de consulta livre, inclui as
obras, os periddicos e exemplares, bem como sistematizacdao de legislacdo e um
repositério institucional do TCMSP, iniciativa da area abaixo descrita.

O repositério institucional € um conjunto de servicos de informacao dedicado ao
gerenciamento, armazenamento e a disseminagcao da producao intelectual do corpo
técnico e administrativo do TCMSP e do corpo académico (docente e discente) e
administrativo da EGC. O conteudo do repositério € composto pela producao
técnico/cientifica dos servidores, como videos, palestras, artigos, capitulo de livros, livros,
teses, conferéncias, os trabalhos de conclusao de curso dos alunos de pds-graduagao da
EGC, e a Revista Simetria, provenientes das atividades do corpo técnico, docente,
discente e administrativo do TCMSP e da EGC e disponibilizados em acesso aberto nos
seus respectivos portais na internet e redes sociais digitais. Os documentos sao
organizados, tratados, preservados e distribuidos pela UTBD.

Plano de atualizacdo do acervo

A Biblioteca faz solicitagdes anuais da inclusao de verbas no orcamento do 6rgao para
renovacao e ampliagdo de seu acervo, como se exemplifica dos valores previstos nos
ultimos cinco anos, destinados a contratacao e a aquisicao de bens servicos como:
aquisicdo de periédicos online e livros, assinatura de normas técnicas brasileiras,

manutencao de catalogo eletronico e assinatura de plataforma de livros digitais.

O plano de atualizagcao do acervo, anualmente elaborado pela Escola, prioriza as
referéncias citadas nos Projetos Pedagogicos de Curso de pds-graduacao.
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Quadro 2. Valores orgados para atualizagao do acervo bibliografico da UTBD.

ANO VALOR TOTAL PREVISTO/ DESTINADO A UTBD
2020 R$100.814,68
2021 R$ 116.491,00
2022 R$ 97.762,72
2023 R$ 125.448,99
2024 R$ 254.998,26

Fonte: Orgamentos Anuais do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

3.3 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E GESTAO
INSTITUCIONAL

A Escola Superior de Gestao e Contas Publicas dispde de recursos vinculados ao
orcamento do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, sendo que, em
cumprimento aos quesitos legais e administrativos da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, o TCMSP exerce o papel de Unidade Orcamentaria, sendo responsavel por gerir e
executar seu proprio orcamento anual aprovado pelo legislativo municipal.

Anualmente, a EGC participa de todo processo de elaboracao da peca orcamentaria que
integra o projeto de orcamento do TCMSP, que é submetido a Camara Municipal de Sao
Paulo para aprovacao. Desde o processo de planejamento e elaboracao do orcamento
total do Tribunal de Contas, sdo consideradas as requisicdes de verbas apontadas pela
EGC para aquisicao de equipamentos e contratacao e prestacao de servicos, integrando
as necessidades do planejamento setorial de desenvolvimento da Escola Superior de
Gestao e Contas Publicas.

As despesas da EGC, por estar diretamente vinculada ao TCMSP, ocorrem, em sua maior
parte, por rubricas orcamentarias comuns a todas as unidades do Orgdo de Controle
Externo, como o custeio de despesas e manutencao estrutural e folha de pagamento. Os
demais recursos financeiros da Escola, voltados para atender suas necessidades
especificas, também estao contemplados no orcamento do TCMSP, muitas vezes em
rubricas proprias (prestacao de servicos de terceiros) e sua execugao compete ao corpo
diretivo da EGC.

Além do orcamento corrente de custeio das despesas do TCMSP, a EGC conta ainda com
a possibilidade de utilizacdao do Fundo Especial de Despesas, que representa uma fonte
direta de recursos, uma vez que seu uUso para despesas solicitadas pela EGC esta
expressamente previsto na lei que institui o Fundo (art. 2°, Lei Municipal de Sdo Paulo n®
15.025/2011).
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4. PERFIL DO CORPO SOCIAL

Neste capitulo, sdo apresentadas as caracteristicas centrais do corpo social da EGC,
composto pelos corpos docente, discente e técnico-administrativo. Também sao
abordadas as politicas da EGC para o desenvolvimento e capacitacao de seus membros
internos, bem como o perfil dos egressos.

Diversidade, Equidade, Inclusdo e Acessibilidade

A Escola valoriza os principios de diversidade, equidade, inclusao e acessibilidade (DEIA) e
estda continuamente estudando mecanismos de inclusao, a¢des afirmativas e politicas
para promover esses valores. Entre as iniciativas da Escola, destacam-se:

A Escola promove correntemente eventos e atividades de conscientizagao e promogao de
Direitos Humanos. Tematicas relativas a igualdade de género, direitos LGBTQIA+,
combate ao racismo e promocao da igualdade racial, direitos indigenas e acessibilidade
constituem agendas prioritarias para elaboragcdao de eventos e de materiais de divulgagao
e conscientizagao. Inclusive, a disciplina de Direitos Humanos constitui eixo tematico de
atuacao da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas.

O Observatorio de Politicas Publicas possui como foco a redugao das desigualdades
socioespaciais na cidade de Sdo Paulo e é integrado por grupo de trabalho
especificamente voltado aos estudos e pesquisas de questdes relativas a género.

A Escola conta com estrutura fisica adaptada e acessivel, dotada de selo de acessibilidade
concedido pela Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia do Municipio de Sdo
Paulo, e conta com sinalizagao adequada, além de investir em iniciativas de tecnologia
assistiva para garantia da acessibilidade de suas plataformas virtuais.

A Escola acompanha e monitora a representatividade de género e étnico-racial em suas
atividades, destacadamente eventos e seminarios, por se tratar da acao educacional de
maior contingente de pessoas (palestrantes, mediadores, debatedores).

Finalmente, ressalta-se que a Escola estuda a adocao de critérios de reserva de vagas
(cotas) em processos seletivos para pessoas negras, aplicando analogamente a Lei
Municipal n° 15.939/2013 da Cidade de S&o Paulo, e reserva para pessoas com deficiéncia,
em aplicacdo analoga da Lei Municipal n°13.398/2002 da Cidade de S3o Paulo.
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4.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da EGC é formado principalmente por quadro proprio da mantida e da
mantenedora, selecionados de acordo com sua titulagao, experiéncia académica e
experiéncia profissional. Docentes externos provenientes da rede de contatos
académicos e instituicdes parceiras complementam as demandas dos eixos tematicos da
Escola, em carater voluntario, seguindo os mesmos critérios de selecao. A remuneragao
desses professores estd prevista na iniciativa 16.3, que visa implementar mecanismos de
remuneracao de docentes externos a Escola, estabelecendo procedimentos licitatérios e
contratuais transparentes na selecao.

Quanto ao perfil do educador, espera-se que desempenhe o papel de facilitador do
aprendizado, compreendendo sua funcao no processo de ensino-aprendizagem e
utilizando adequadamente as ferramentas metodoldgicas disponiveis que fomentam o
conhecimento. Além disso, espera-se que atue como articulador na viabilizacao do
conhecimento, guiando os alunos para desenvolverem sua autonomia e se tornarem
corresponsaveis pelo seu processo de aprendizagem. O educador deve ser capaz de
contribuir para a formacgao de alunos comprometidos em solucionar problemas publicos
em uma sociedade cada vez mais digital.

Na Escola de Contas, o docente é incentivado a diversificar as estratégias didatico-
pedagdgicas utilizadas, respeitando os diferentes estilos de aprendizagem e combinando
a aprendizagem individual com a colaborativa, por meio de atividades que favorecam a
troca de experiéncias, a construgcao conjunta e a resolucao de problemas. O docente deve,
ainda, assumir o compromisso de ter uma postura dialégica, ética, empatica e aberta a
inovacao e a troca de conhecimento (ENAP, 2020, adaptado).

Politica de Formacao Continuada do Corpo Docente

A Escola de Gestdo e Contas Publicas (EGC) adota praticas para o desenvolvimento das
habilidades, competéncias e conhecimentos de seu corpo docente, buscando
constantemente a qualificacao e o aperfeicoamento.

O corpo docente proprio da Escola se beneficia da Politica de Capacitagao e do
Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento da mantenedora.

O Objetivo 5 deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) também incentiva o uso
intensivo desses instrumentos para a formacgao continuada.

Professores externos usufruem das mesmas a¢des formativas pedagdgicas oferecidas aos
docentes internos da Escola e do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP).
Um exemplo recente foi o curso de Design Instrucional na modalidade de Ensino a
Distancia (EaD), visando o aperfeicoamento de coordenadores, professores conteudistas e
tutores que atuam de forma hibrida ou online sincrona desde a pandemia.
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4.2 PERFIL DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO

O corpo técnico administrativo da Escola de Contas é integrado por servidores de
diversas formacodes, habilitados a gestao, organizacao e execucao das acdes educacionais
desenvolvidas. As coordenacdes e unidades técnicas integrantes da Escola de Contas
trabalham no diagndstico, planejamento, execug¢ao, monitoramento e avaliagcao das
acdes. Destaque-se que parte da equipe conta com atuacao pretérita em instituicdes de
ensino basico, superior e em escolas de governo.

Politica de Formacao Continuada do Corpo Técnico Administrativo

A EGC adota praticas para desenvolvimento das habilidades e competéncias e dos
conhecimentos do corpo técnico administrativo, em busca da qualificacao e do
aperfeicoamento constante.

O planejamento de ag¢des de capacitagao voltadas ao corpo técnico administrativo leva
em consideragcao o levantamento de necessidades formativas dos servidores e o
planejamento estratégico e o desenvolvimento de a¢des estratégicas para a EGC.

O corpo técnico-administrativo se beneficia da Politica de Capacitacao e do LND da
mantenedora. Os Objetivos 4 e 6 deste PDI o incentivam a fazer maior uso destes
instrumentos.

4.5 PERFIL DO CORPO DISCENTE

O corpo discente da Escola é integrado por todas as pessoas gque se inscrevem,
matriculam, participam e frequentam as ag¢des educacionais da instituicao, conforme
disposto no artigo 42 do RIEGC.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas, aprovado
pela Resolucdo n°® 06/2024, caracteriza o corpo discente em rol ndo exaustivo, composto
por: (a) membros dos Tribunais de Contas; (b) servidores dos Tribunais de Contas; (c)
agentes publicos da Prefeitura e da Cadmara Municipais de Sao Paulo; (d) agentes da
Administracao Publica; (e) conselhos participativos de politicas publicas; (f) integrantes de
organizacdes da sociedade civil; e (g) sociedade em geral.

A EGC busca continuamente aprimorar sua relacao com o corpo discente que integra
suas atividades, por meio de diversas acdes de promocao discente, como palestras,
seminarios, publicacao de trabalhos de conclusao de curso em revista e pesquisas de
avaliagao, de forma a promover permanéncia e estimular a producao técnico-cientifica de
seus estudantes.
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4.4 PERFIL DO EGRESSO

As atividades desenvolvidas pela EGC se voltam a formacao, treinamento e
aperfeicoamento de seu corpo discente. Dentre seus objetivos, a EGC pretende que seus
estudantes retornem as suas atividades dotados de novos conhecimentos, habilidades e
competéncias, para contribuicao da sociedade e do servico publico, individual e
coletivamente, com capacidade para multiplicacdgo de conhecimento em seus
respectivos ambientes de trabalho e pesquisa.

As atividades amparam os egressos na conducao e abordagem de questdes de impacto
na sociedade e no territério, seja diretamente pelo servico publico, pelo terceiro setor,
pelo setor privado e pela pesquisa cientifica.

A EGC estimula o desenvolvimento pessoal e profissional de seus egressos, de quem
espera acao ética, proativa, consciente, inovadora, responsavel e dotada de criticidade. Os
objetivos de aprendizagem e as competéncias almejadas sao proprios de cada atividade
desenvolvida, no entanto, ressalta-se que o perfil almejado de egressos da EGC abarca
pessoas que, capacitadas e habilitadas, estejam aptas ao exercicio de cargos estratégicos,
de gestao, lideranca e assessoramento no servico publico, como a formulacao de politicas
publicas e a elaboragao de projetos de lei.

Os egressos sao incentivados a dar continuidade as atividades de producao de
conhecimento, por meio do ensino, pesquisa e aprendizagem. Pretende-se que os
egressos se debrucem sobre projetos de pesquisa em programas de mestrado e
doutoramento, assinem publicacdes de artigos em periddicos cientificos, bem como
desempenhem atividades de ensino em instituicdes técnicas e de ensino superior.

Sem embargo destas habilidades e competéncias, espera-se, finalmente, que egressos
continuem envolvidos com as atividades de ensino e de pesquisa na propria EGC,
retroalimentando o ciclo de capacitacao e de producao de conhecimento.

Este PDI pressupde o desenvolvimento da politica de acompanhamento do egresso em
suas iniciativas 1.3 Promover o acompanhamento de egressos e 22.6 Fomentar atividades
de integracao de egressos, com implantacao prevista para 2027.

4. PERFIL DO CORPO SOCIAL
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5. PLANEJAMENTO

O presente capitulo abordara os principais aspectos relativos a elaboracdao do
planejamento, apresentacao dos objetivos e iniciativas concebidos a partir da elaboracgao
do planejamento, bem como sua caracterizacao e o estabelecimento de diretrizes para a
concretizacao do PDI, mecanismos de implementacdao e de priorizacao de projetos e
acoes para objetivos e iniciativas, diretrizes para o monitoramento do progresso do PDI,
diretrizes para a avaliacao da implementacdao do plano, cronograma estimado para a
execucao do plano e procedimento para a revisao do PDI.

5.1 METODOLOGIA DE ELABORAGCAO

O planejamento estratégico adotado neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
considera as diretrizes e compromissos pedagodgicos da EGC, especialmente no Projeto
Politico Pedagodgico. Estrutura-se a partir da adog¢ao de ciclos e da formalizagcao de planos
taticos anuais, baseado em um modelo de gestao integrada e colaborativa, visando a
efetividade dos resultados pretendidos e ao desenvolvimento institucional geral.

As orientac¢des gerais de planejamento decorrem dos ciclos adotados pelo Tribunal de
Contas do Municipio de Sao Paulo, o que reflete o alinhamento com os instrumentos e
planos vigentes.

A metodologia adotada considerou todos os niveis da organizacao, ratificou os
pressupostos, os valores e as diretrizes consolidadas e estruturou objetivos claros e
alcancaveis voltados para o ciclo de vida do PDI. Buscou-se consensos e alinhamentos
que fossem capazes de refletir a transversalidade, contando com a participagao e o
comprometimento dos servidores, tanto os que desempenham tarefas administrativas
guanto aqueles que atuam diretamente na tarefa pedagdgica cotidiana da EGC.
Garantiu-se o alinhamento do planejamento com as futuras atividades e acdes
operacionais, sob a perspectiva dos resultados, levando-se em consideragao os contextos
externo e interno e o principio da institucionalidade.

A partir das especificidades e das particularidades administrativas e pedagdgicas da EGC,
foi utilizado o método adaptado da matriz SWOT ou FOFA, que elenca forcas e fraquezas
(elementos ambientais internos) e oportunidades e ameacas (elementos ambientais
externos), auxiliando na elaboragcao do diagnostico estratégico da organizacgao.

Por forcas, compreendem-se as “aptiddes da organizacao e seu diferencial em relagcao
aos concorrentes” (MEC, 2017b). Por fraquezas, entendem-se as “habilidades [que]
podem prejudicar ou interferir negativamente em um negdcio” (MEC, 2017b). As
oportunidades “sao aquelas forcas externas que possuem impacto positivo na
organizacao” (MEC, 2017b). E, por fim, as “ameacas sao as forcas externas que impactam
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negativamente a organizacao [..], que podem prejudicar o planejamento estratégico e os
resultados almejados, caso a IES ndo atente a elas” (MEC, 2017b).

A ferramenta possibilitou a criagao de uma arquitetura propria e adaptada a instituicao,
com parametros de mensuragao e de gerenciamento sustentados em processos de
formulacao e de gestdo da estratégia. A escolha da Matriz SWOT contribuiu para o
alinhamento e o encadeamento de objetivos e iniciativas, auxiliou na construcao de agdes
e resultados esperados e no estabelecimento da comunicacao da estratégia.

Foram realizadas reunides sistematicas e semanais entre os meses de junho e novembro
de 2024, que contaram com a participacao de representantes do corpo diretivo, da
direcao académica, incluidas as respectivas coordenacdes, de STA, de STI, de STJ, da
comunicacao e do corpo docente. A efetiva participacao de todas as unidades de forma
colaborativa e construtiva possibilitou a elaboracdo de diretrizes transversais
concretizadas por meio de objetivos, iniciativas e projetos e que serao implantados
durante o periodo de vigéncia deste PDI.

A partir do ano de 2025, serdao elaborados planos anuais simplificados e modelos de
gestao de projeto, pelas unidades acima elencadas, que estrategicamente executarao os
objetivos, as iniciativas e os projetos que estiverem alinhados com a proposta de gestao
anual emanada pelo corpo diretivo da EGC.

O acompanhamento, o monitoramento e a avaliacao das acdes executadas serao de
responsabilidade dos gestores das unidades e deverdao ser consolidados em relatérios
trimestrais, baseados em dados e estatisticas coletados e sistematizados, durante a
vigéncia deste plano. Estes processos de monitoramento e avaliagdao serao
conduzidos anualmente.

Os resultados obtidos, a partir da analise e da interpretagao do conteudo dos relatorios,
orientarao as decisbes estratégicas, que deverao ser tomadas em conjunto entre os
gestores das unidades e o corpo diretivo, em reunides estratégicas convocadas pela
direcao da EGC.

5.2 ESTRATEGIA: OBJETIVOS E
INICIATIVAS DO PDI

A partir das conclusdes alcangadas na elaboracao coletiva de objetivos e iniciativas que
integram o plano, somadas as diretrizes da direcao da EGC, as previsdes do Projeto
Politico Pedagdgico e as orientacdes do Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas
do Municipio de Sdo Paulo (referenciais estratégicos), foram elaborados: trés diretrizes,
que servirdo de orientacdo a execucdo do PDI; 25 objetivos e 103 iniciativas. Além de 18
projetos, que deverdo embasar o planejamento e a execucdo das atividades da EGC nos
préximos cinco anos.
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Figura 2. Referenciais do PDI.

Referenciais

Estratégicos

Objetivo 1 Objetivo 2

Os objetivos foram separados nas seguintes perspectivas, em sintonia com o
planejamento estratégico do TCMSP, seu mantenedor: planejamento e or¢gamento;
aprendizado, pessoas e inovacao; processos internos; e resultados para o TCMSP,
servidores publicos e sociedade. A divisdo dos objetivos em perspectivas se presta ao
alinhamento entre os referenciais estratégicos da EGC, do TCMSP e a estratégia de
concretizacao do atual Plano de Desenvolvimento Institucional.

5.2.1 REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Os referenciais estratégicos do presente PDI foram baseados no Planejamento
Estratégico do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo e no Projeto Politico
Pedagdgico da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas. Sao eles:

Missao

Missao do TCMSP, conforme o Plano Estratégico 2025-2029 aprovado pela Resolugao n°
26/2024:

“O controle externo, responsavel e consciente, com foco no cidadao.”
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Missao da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas, aprovada em seu Projeto
Politico Pedagdgico:

“Promover o desenvolvimento profissional e pessoal e a inovagao, para o
aperfeicoamento continuo dos controles externo e interno da administracao
publica e do controle social, por meio da produgao, sistematizacao e difusao

do conhecimento”.

Visao

Visdo de futuro expressada pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo:
“Instituicao de referéncia no controle preventivo por meio da inovacao.”

A visao de futuro definida para a EGC:

“Ser uma escola de referéncia no desenvolvimento profissional e pessoal de agentes
publicos e cidadaos, na inovagao e aperfeicoamento da administracao publica, por
meio de conexdes e cooperacao com outras organizacdes e a servico da sociedade.”

Valores

Os valores adotados pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo em seu
planejamento estratégico foram os seguintes: Institucionalidade; Etica; Transparéncia;
Inovacao; Independéncia; Efetividade; Inclusao; Sustentabilidade.

A Escola Superior de Gestao e Contas Publicas (EGC) adotou integralmente os valores
concebidos por seu mantenedor e acresceu outros, particulares a sua atividade
educadora e atinentes ao desenvolvimento de suas atividades de ensino,
aprendizagem e pesquisa: Dialogo; Gestao Compartilhada; Inovacao; Cooperacao e
Respeito pela Diversidade, Pluralidade e Liberdade.

5.2.2 PERSPECTIVAS

As perspectivas adotadas, que seguem a metodologia apresentada pelo Tribunal de
Contas do Municipio de Sao Paulo em seu planejamento estratégico, tracam o
caminho para organizar as multiplas demandas emergentes no processo de
elaboracao do plano. Essas perspectivas operam como grandes eixos de organizagao
dos objetivos e iniciativas, cuja finalidade ¢é orientar tanto a visibilidade da evolucao do
plano, quanto criar as conexdes necessarias a orientagao da distribuicao de esforcos
humanos e materiais na execucao do plano.

As perspectivas adotadas sao: planejamento e orcamento; aprendizado, pessoas e
inovacao; processos internos; e resultados para o TCMSP, servidores publicos
e sociedade.
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PERSPECTIVA
PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Busca-se estabelecer a dimensao futura desejada e os mecanismos de gestao e
orcamento que pudessem viabilizar o aprimoramento dos mecanismos de
planejamento e gestao orcamentaria da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas.

PERSPECTIVA
PESSOAS, APRENDIZADO E INOVACAO

Foco em aperfeicoamento da gestao de pessoas e formacao continuada dos corpos
técnico administrativo e docente. Considerando-se a especificidade das atividades
educacionais da Escola, a perspectiva também foi integrada por medidas materiais
compreendidas como necessarias a ampliacao dos conhecimentos e habilidades
disponibilizados ao corpo social integrante da Escola.

PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

Objetivos e iniciativas voltados ao aprimoramento e a gestao de fluxos e de processos
internos da EGC. Os processos internos englobam as atividades que envolvem as
unidades técnicas e administrativas e as ferramentas, finalisticas ou ndo, colocadas a
disposicao para a persecucao da finalidade precipua da EGC, exposta principalmente
na Missao e na Visao do Tribunal.

PERSPECTIVA
RESULTADOS PARA O TCMSP, SERVIDORES PUBLICOS E SOCIEDADE

A perspectiva busca atrelar o desenvolvimento das competéncias da EGC e os proprios
resultados que produz perante o corpo social que, direta ou indiretamente, é atendido,
desde o aspecto local até o mais global. Aqui, o foco esteve voltado para o
compromisso da EGC para com o aprimoramento da Administracao Publica e a
preocupag¢ao com os valores pactuados pela instituicao.

5.2.3 DIRETRIZES

As diretrizes expostas abaixo servirdo como orientacdes da direcao da EGC para a
consecucao dos demais objetivos e iniciativas e elaboracao de planos anuais e projetos.
As diretrizes compilam trés macrotematicas que surgiram do processo de elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Institucional: ampliagao da oferta de agcdes educacionais,
aprimoramento da experiéncia do corpo social e aperfeicoamento da gestao da EGC.
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A finalidade das diretrizes € criar uma ponte entre a visao da direcao para a
implementacao do PDI e os planos taticos elaborados pelas unidades da EGC. O
estabelecimento de diretrizes nitidas auxilia no processo na consecu¢ao dos objetivos
estabelecidos, o que garante transparéncia e orientai as unidades no direcionamento
de esforcos humanos e materiais.

As diretrizes do PDI sdo:

DIRETRIZ 1

EXPANDIR E DIVERSIFICAR AS ATIVIDADES DA EGC

A diretriz se volta ao estimulo e planejamento de atividades da EGC, com foco em
diversificacao de formatos e tematicas e incremento da execuc¢ao de atividades, tendo
em vista o cenario de crescimento da EGC, evidenciado pela matriz swot realizada.

DIRETRIZ 2
QUALIFICAR A EXPERIENCIA DO CORPO SOCIAL DA EGC

A diretriz se volta ao acompanhamento de toda trajetdria dos distintos corpos que
integram a EGC, com especial destaque ao discente, com vistas ao aprimoramento das
relacdes estabelecidas entre a EGC, enquanto organizag¢ao, e 0s corpos que a integram.

DIRETRIZ 3

APERFEICOAR A GESTAO DA EGC

A diretriz se volta ao aprimoramento da gestao de processos e de pessoas envolvidos
no desenvolvimento das atividades da EGC, em busca da construgdao de uma
organizacao cada vez mais humanizada, colaborativa e eficiente.

A direcao estabelecera a ligacao entre as diretrizes e o planejamento setorial,
permitindo a analise e 0 monitoramento da evolugao de execugao do presente plano. A
combinacao de perspectivas selecionadas na organizacao dos objetivos e iniciativas e
diretrizes permitira a gestao da EGC identificar as areas com maiores evolugdes e os
encaminhamentos para o cumprimento do PDI.

5.2.4 OBJETIVOS E INICIATIVAS

Adotando-se a metodologia utilizada no planejamento estratégico do Tribunal de
Contas do Municipio de Sao Paulo, apds diversas rodadas descritas no item de
metodologia acima, foram elencados os objetivos e as iniciativas que integram este
plano. A concepcao da terminologia pode ser exposta da seguinte maneira:
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(I) Os objetivos fazem a correlacao l6gica entre os referenciais e as iniciativas, sao os
promotores entre aquilo que se almeja para a EGC nos proximos anos e as agcdes
gue serao implementadas; por sua natureza, sdo mais genéricos;

(Il) As iniciativas, por sua vez, estdao mais proximas da execucao do plano e se
relacionam necessariamente a um objetivo que a EGC visa alcancgar; sao mais
particulares e mais aproximadas ao conjunto de acdes e de informacdes necessarias
para a consecuc¢ao do objetivo a que se conectam.

Os objetivos e suas respectivas iniciativas sao apresentados abaixo, agrupados nas
perspectivas apresentadas: planejamento e orcamento; aprendizado, pessoas e
inovacgao; processos internos; e resultados para o TCMSP, os servidores publicos e a

sociedade.

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

OBIJETIVO 1 INICIATIVAS

GARANTIR A PERENIDADE
DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO NA EGC

1.1 GARANTIR A COMUNICAGAO DE
DIRETRIZES PARA PLANEJAMENTO

1.2 ACOMPANHAR A EXECUCAO, O
MONITORAMENTO E A
AVALIACAO DO PLANEJAMENTO

1.3 DESENVOLVER METODOLOGIA DE
PLANEJAMENTO ESPECIFICO E
PERIODICO DO OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS

OBJETIVO 2 INICIATIVAS

CONSOLIDAR OS EIXOS
TEMATICOS NO PLANEJAMENTO
DAS ATIVIDADES DA EGC

2.1 REVER ARQUITETURA DOS EIXOS
TEMATICOS E GARANTIR
CURADORIA TEMATICA

2.2 PLANEJAR ATIVIDADES
ALINHADAS AOS EIXOS TEMATICOS

2.3 MONITORAR E AVALIAR O
DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS
TEMATICOS, ESPECIALMENTE
QUANTO AS LACUNAS E DEFICIENCIAS

2.4 FOMENTAR ATIVIDADES
TRANSVERSAIS AOS EIXOS TEMATICOS
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IMPLEMENTAR MECANISMOS

DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO DAS ATIVIDADES
EDUCACIONAIS DESENVOLVIDAS

INICIATIVAS

3.1 IMPLEMENTAR MECANISMOS DE
MONITORAMENTO E AVALIACAO

3.2 IMPLEMENTAR ROTINAS DE
AVALIACAO DO MONITORAMENTO

PESSOAS, APRENDIZADO E INOVAGCAO

OBIJETIVO 4 INICIATIVAS

APERFEICOAR A GESTAO
DE PESSOAS

4.1 FORTALECER MECANISMOS DE
COMUNICAGAO INTERNA

4.2 FOMENTAR A DIVERSIFICACAO DA
ATUACAO DE SERVIDORES

4.3 PROMOVER FORMACOES DE
LIDERANCA E GESTAO
ESTRATEGICA DE PESSOAS

4.4 FORTALECER O USO DOS
INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO E
DESEMPENHO E DE
PLANEJAMENTO DE TRABALHO

OBIJETIVO 5 INICIATIVAS

PROMOVER A FORMACAO
CONTINUADA DO CORPO
DOCENTE DA ESCOLA

5.1 FORTALECER A POLITICA DE
ATUALIZACAO E FORMACAO DOCENTE

5.2 ESTIMULAR A PESQUISA
ACADEMICA E A SUBMISSAO DE
ARTIGOS EM REVISTAS

5.3 FORTALECER PARCERIAS COM
OUTRAS INSTITUICOES DE PESQUISA E
ENSINO, COM O OBJETIVO DE
ESTIMULAR A PESQUISAE A

TROCA DE EXPERIENCIAS

OBIJETIVO 6 INICIATIVAS

PROMOVER A FORMACAO
CONTINUADA DO

CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO DA ESCOLA

6.1 REALIZAR LEVANTAMENTO
PERIODICO DAS DEMANDAS DE
FORMACAO DOS SERVIDORES

6.2 FORTALECER AS PARCERIAS
PARA OFERTA DE TREINAMENTO
AOS SERVIDORES
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AMPLIAR O ACESSO
DISPONIBILIZADO A
DOCENTES E DISCENTES A
FONTES BIBLIOGRAFICAS E
ACERVO DE BIBLIOTECAS

INICIATIVAS

7.1 ELABORAR ESTUDO DE
AMPLIAGAO DE ACESSO A FONTES E
ACERVO BIBLIOGRAFICOS

7.2 AMPLIAR O ACESSO A
BIBLIOTECAS DIGITAIS

7.3 DISPONIBILIZAR ACESSO A
BIBLIOTECAS DIGITAIS DE ARTIGOS
CIENTIFICOS INTERNACIONAIS

7.4 DISPONIBILIZAR ESPACOS FISICOS
PARA ESTUDO E DESENVOLVIMENTO
DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS

7.5 GARANTIR A ATUALIZACAO

DO ACERVO
PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO 8 INICIATIVAS

GERENCIAR FLUXOS E
PROCESSOS DE TRABALHO,
COM ENFASE EM EFICIENCIA,
INTEGRACAO E ACESSO

A INFORMACAO

8.1 DESENVOLVER MACROFLUXOS
DAS ATIVIDADES DA EGC

8.2 MAPEAR, DESCREVER E REVISAR
OS FLUXOS E OS
PROCESSOS DE TRABALHO

8.3 MAPEAR, DESCREVER E
REVISAR OS FLUXOS INTERNOS E
EXTERNOS DO OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS

8.4 INTEGRAR OS PROCESSOS
DE TRABALHO

8.5 IMPLEMENTAR SISTEMA DE
GESTAO ESCOLAR

8.6 DESENVOLVER E APRIMORAR
PROCESSOS DE TRABALHO E
PRODUTOS DA COMUNICACAO
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INICIATIVAS

OBIJETIVO 9

FORTALECER A ARTICULACAO
E A INTEGRAGAO ENTRE AS
UNIDADES DA EGC NO
PLANEJAMENTO, NA
EXECUCAO E NA AVALIACAO
DE SUAS ATIVIDADES

9.1 FORTALECER A ARTICULACAO
ENTRE AS AGENDAS DO

CORPO DOCENTE DA EGC,

DO OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS E DO
LABORATORIO DE INOVACAO

9.2 INTEGRAR OS CALENDARIOS DE
ACOES DE PALESTRAS, DISCIPLINAS DE
POS-GRADUACAO, CURSOS DE
EXTENSAO E ATIVIDADES DE PESQUISA

9.3 FORTALECER A ARTICULAGCAO DO
OBSERVATORIO DE POLITICAS
PUBLICAS COM A AUDITORIA E COM
OS GABINETES DO TCMSP

9.4 FORTALECER A PRODUCAO DO
OBSERVATORIO DE POLITICAS
PUBLICAS POR MEIO DA
ARTICULACAO DE SUA AGENDA E DA
COMUNICAGAO DA EGC

OBIJETIVO 10 INICIATIVAS

FORTALECER A GESTAO DE
DADOS PARA APRIMORAR

A EXECUCAO, O
MONITORAMENTO E A
AVALIACAO DAS ACOES DA EGC

10.1 CONSTRUIR A ESTRATEGIA E
A POLITICA DE GESTAO DE
DADOS NAEGC

10.2 PROMOVER CAPACITACAO E
DIVULGACAO DE BOAS PRATICAS
SOBRE TRATAMENTO E GESTAO DE
DADOS E SEGURANCA DA
INFORMACAO PARA A EQUIPE DA EGC

10.3 APERFEICOAR OS PROCESSOS
DE TRATAMENTO DE DADOS
DENTRO DA EGC

10.4 APRIMORAR COMPARTILHAMENTO
DE RECURSOS E CONHECIMENTOS
COM OUTRAS UNIDADES DO TCMSP
RELEVANTES NOS PROCESSOS DE
TRABALHO DA EGC
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INICIATIVAS

APERFEICOAR A GESTAO
ACADEMICA DOS PROGRAMAS
DE POS-GRADUACAO

1.1 REVISAR PERIODICAMENTE AS
DIRETRIZES DE ELABORAGCAO DE
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

1.2 FORTALECER O PLANEJAMENTO
PERIODICO DAS ATIVIDADES
DOCENTES E A INTEGRAGAO DAS
DISCIPLINAS OFERTADAS

1.3 PROMOVER O ACOMPANHAMENTO
DE EGRESSOS

1.4 BUSCAR A EXCELENCIA DOS
TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

RESULTADOS PARA O TCMSP, SERVIDORES PUBLICOS E SOCIEDADE

OBIJETIVO 12 INICIATIVAS

AMPLIAR A QUANTIDADE E A
DIVERSIDADE DE OFERTAS DE

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

12.1 AMPLIAR OFERTA DE PROGRAMAS
DE ESPECIALIZAGAO PRESENCIAIS

12.2 AMPLIAR O OFERECIMENTO DE
TURMAS NOTURNAS DE PROGRAMAS
DE POS-GRADUACAO

12.3 IMPLANTAR ESPECIALIZACAO EAD

12.4 IMPLANTAR POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU:
MESTRADO PROFISSIONAL

OBIJETIVO 13 INICIATIVAS

AMPLIAR A QUANTIDADE E A
DIVERSIDADE DE OFERTAS DE
CURSOS DE EXTENSAO

5. PLANEJAMENTO

13.1 CONSIDERAR OS DADOS E AS
INFORMAGOES PRODUZIDOS NO
PLANEJAMENTO DE CURSOS

13.2 AMPLIAR CURSOS DE EXTENSAO

13.3 FORTALECER O PROGRAMA
JOVEM NO CONTROLE SOCIAL

13.4 CONSOLIDAR A PARTICIPAGAO
NO PROGRAMA JOVEM
MONITOR CULTURAL

13.5 CONSOLIDAR PARCERIA COM
O PROGRAMA GOVERNO ABERTO
DA PMSP
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13.6 IMPLANTAR CURSOS DE EXTENSAO
DE ENSINO A DISTANCIA ASSINCRONOS

OBIJETIVO 14

AMPLIAR A QUANTIDADE E
A DIVERSIDADE DE OFERTA

INICIATIVAS

14.1 CONSIDERAR A GESTAO DE DADOS
NO PLANEJAMENTO DE EVENTOS

14.2 ADOTAR PLANEJAMENTO DE
EVENTOS COM BASE EM INTEGRACAO

DE EVENTOS DAS ATIVIDADES DA ESCOLA, DATAS E
TEMAS PRIORITARIOS, AGENDA
COLABORATIVA E CONTRIBUICOES
DO CORPO DOCENTE

OBIJETIVO 15 INICIATIVAS

AMPLIAR A ATIVIDADE

15.1 FOMENTAR A CRIACAO DE NOVOS
GRUPOS DE PESQUISA

DE PESQUISA 15.2 FORTALECER E INTEGRAR A
ATIVIDADE DE PESQUISA DA EGC
OBJETIVO 16 NESIVZS

BUSCAR A EXCELENCIA DAS ACOES
EDUCACIONAIS OFERTADAS

16.1 GARANTIR O ALINHAMENTO
ENTRE ACOES EDUCACIONAIS
E EIXOS TEMATICOS

16.2 DIVERSIFICAR AS FORMAS
DE ACESSO E ATRACAO DE
NOVOS PROFISSIONAIS PARA
O CORPO DOCENTE

16.3 IMPLEMENTAR MECANISMOS DE
REMUNERACAO DE DOCENTES
EXTERNOS A ESCOLA

OBIJETIVO 17 INICIATIVAS

FORTALECER A ATIVIDADE DE
PESQUISA E A PRODUCAO, ANALISE E
DISSEMINACAO DE INFORMACAO E
CONHECIMENTO SOBRE POLITICAS
PUBLICAS DO OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS

5. PLANEJAMENTO

17.1 FORTALECER A COLETA, O
TRATAMENTO, A ESTRUTURACAO, O
PROCESSAMENTO, A ANALISE E A
AVALIACAO DE DADOS

17.2 DESENVOLVER GESTAO DE DADOS
PARA O OBSERVATORIO

17.3 CAPACITAR EQUIPE
DO OBSERVATORIO
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17.4 DESENVOLVER INDICADORES

17.5 FORTALECER, POR MEIO DO
OBSERVATORIO, A TRANSPARENCIA
DA GESTAO PUBLICA

OBIJETIVO 18

INICIATIVAS

AMPLIAR A ATRACAO E A
DISSEMINACAO DE ARTIGOS DE ALTO
IMPACTO PARA O INTERESSE
PUBLICO E DIVULGAR A PRODUCAO
TECNICO-CIENTIFICA DA ESCOLA E
DO TRIBUNAL DE CONTAS, POR MEIO
DA REVISTA SIMETRIA, EM ATENCAO
AOS CRITERIOS DE CLASSIFICACAO
QUALIS, DA CAPES

18.1 FOMENTAR O ENCAJAMENTO
DA COMUNIDADE CIENTIFICA, DE
PESQUISADORES DA ESCOLA,
CONSELHEIROS E CORPO TECNICO
DO TRIBUNAL DE CONTAS

18.2 AMPLIAR INDEXAGOES NAS
PRINCIPAIS BASES DE DADOS

18.3 MELHORAR A CLASSIFICACAO
QUALIS, POR MEIO DO CUMPRIMENTO
DOS CRITERIOS DA CAPES

18.4 INCENTIVAR A CITAGAO DE
ARTIGOS DA REVISTA SIMETRIA EM
DISCIPLINAS, EMENTAS E TRABALHOS
DE CONCLUSAO DE CURSO

18.5 ESTABELECER MECANISMOS
DE ATRACAO DE ARTIGOS DE
ALTO IMPACTO

OBIJETIVO 19 INICIATIVAS

CONSOLIDAR O LABORATORIO DE
INOVACAO DA ESCOLA

19.1 REALIZAR O DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

19.2 CONSTITUIR EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR

19.3 PROMOVER CAPACITACAO
E TREINAMENTO

19.4 ESTABELECER PARCERIAS
E COLABORACOES

19.5 PROMOVER A DIVULGACAO E O
ENGAJAMENTO INTERNO

5. PLANEJAMENTO
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FOMENTAR AGOES CULTURAIS
NA ESCOLA

INICIATIVAS
20.1 CONSOLIDAR POLITICA CULTURAL

20.2 PROMOVER EVENTOS CULTURAIS

20.3 FOMENTAR PARCERIAS NA

AREA CULTURAL
OBJETIVO 21 INICIATIVAS

FORTALECER O ATENDIMENTO AS
DEMANDAS DE DESENVOLVIMENTO
DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

21.1 FORTALECER O DIALOGO
INSTITUCIONAL PARA IDENTIFICACAO
DE DEMANDAS DAS UNIDADES DO
TRIBUNAL DE CONTAS

21.2 GARANTIR O ALINHAMENTO
ENTRE AS ATIVIDADES DA
ESCOLA E AS NECESSIDADES
DE DESENVOLVIMENTO DO
TRIBUNAL DE CONTAS

21.3 PRIORIZAR A EXECUCAO DE
CURSOS IN COMPANY

21.4 ESTABELECER E MONITORAR
METAS DE CUMPRIMENTO DAS
NECESSIDADES LEVANTADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS

21.5 REALIZAR PESQUISA DE
DEMANDAS JUNTO AOS SERVIDORES
DO TRIBUNAL DE CONTAS

OBIJETIVO 22 INICIATIVAS

APRIMORAR A EXPERIENCIA DO
CORPO DISCENTE DA ESCOLA

5. PLANEJAMENTO

22.1 GARANTIR ACESSIBILIDADE AS
ATIVIDADES DA ESCOLA

22.2 GARANTIR A IMPLANTACAO E A
DIVERSIFICACAO DE RECURSOS
TECNOLOGICOS E PEDAGOGICOS

22.3 IMPLEMENTAR A ASSESSORIA
PEDAGOGICA

22.4 AMPLIAR ESPACOS DE
ESTUDO, ORIENTACAO, ATENDIMENTO
E CONVIVENCIA
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22.5 PROMOVER ESTUDOS DOS PERFIS
E DO CICLO DE EXPERIENCIA DO
CORPO DISCENTE

22.6 FOMENTAR ATIVIDADES DE
INTEGRAGAO DE EGRESSOS

22.7 DISSEMINAR A PRODUCAO
TECNICO-CIENTIFICA DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

OBJETIVO 23 INICIATIVAS

FORTALECER A ARTICULACAO
EXTERNA DA ESCOLA

23.1 PROMOVER A ARTICULAGCAO COM
A AUDITORIA, ESCOLAS DE GOVERNO,
UNIVERSIDADES E SOCIEDADE CIVIL

23.2 FORTALECER A ARTICULAGAO
ENTRE A ESCOLA E APREFEITURAEA
CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

23.3 FOMENTAR ACOES PARA
DESENVOLVIMENTO DE NOVAS
PARCERIAS DA ESCOLA

23.4 FORTALECER A ARTICULAGAO
ENTRE O OBSERVATORIO
E SEUS PARCEIROS

OBIJETIVO 24 INICIATIVAS

APRIMORAR A COMUNICACAO
INTERNA E EXTERNA DA ESCOLA

5. PLANEJAMENTO

24.1 DESENVOLVER ESTRATEGIA DE
COMUNICACAO DA ESCOLA

24.2 AMPLIAR A PARTICIPACAO DA
EQUIPE DE COMUNICAGCAO NO
PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES
OFERECIDAS PELA EGC

24.3 APERFEICOAR A IDENTIFICACAO
DO PUBLICO-ALVO DE CADA
ATIVIDADE PARA OTIMIZAGAO

DA DIVULGACAO

24.4 ENVOLVER OS SERVIDORES E AS
SERVIDORAS DA ESCOLA NO PROCESSO
DE DIVULGAGCAO DAS ATIVIDADES
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24.5 AMPLIAR A ACESSIBILIDADE
INTEGRAL DOS CANAIS DE
COMUNICACAO DA ESCOLA E DAS
ATIVIDADES REALIZADAS

24.6 ESTIMULAR A PRODUCAO E
EXPERIMENTACAO DE NOVOS
CONTEUDOS AUDIOVISUAIS

24.7 CONSOLIDAR
INSTITUCIONALMENTE A UNIDADE
DE COMUNICACAO DA EGC

OBIJETIVO 25 INICIATIVAS

CONSOLIDAR ESTRATEGIAS DE
COMUNICACAO E

DEMONITORAMENTO E AVALIAGAO

DE IMPACTO SOCIAL

25.1 ESTABELECER PESQUISAS DE
ORIGEM E DE DIVULGACAO COM
PUBLICO PRESENCIAL

25.2 IMPLEMENTAR INICIATIVAS DE
CONTATO DIRETO COM A SOCIEDADE
E ACOES DE VISITACAO

25.3 IMPLEMENTAR INICIATIVAS DE
QUALIFICACAO DO PUBLICO-ALVO

25.4 ESTABELECER ESTRATEGIAS DE
COMUNICAGCAO COM ATORES-CHAVE E
MULTIPLICADORES

OBJETIVO PROJETO
Objetivo 08 MACROFLUXOS DE
PROCESSOS INTERNOS
Objetivo 08 EMENTA UNIFICADA
Objetivo 08 AGENDA COLETIVA
Objetivo 08 SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR
Objetivo 05 PROGRAMA DE FORMACAO
CONTINUADA DO CORPO DOCENTE
Objetivo 06 PROGRAMA DE FORMACAO

5. PLANEJAMENTO

CONTINUADA DO CORPO
TECNICO ADMINISTRATIVO
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Objetivo 10 GESTAO DE DADOS - 1° ETAPA:
"AVALIACAO DE MATURIDADE DE
DADOS DA EGC"

Objetivo 10 GESTAO DE DADOS - 2° ETAPA:
"DEFINICAO DA POLITICA DE DADOS"

Objetivo AMPLIACAO DE BIBLIOTECAS
VIRTUAIS NA EGC

Objetivos 13 e 23 PARCERIA COM SECRETARIA DA CASA
CIVIL DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
(PROGRAMA GOVERNO ABERTO)

Objetivo 24 ESTRATEGIA DE COMUNICAGCAO
DA EGC
Objetivos 10 e 24 MONITORAMENTO DO IMPACTO DA

DIVULGACAO DAS ATIVIDADES
REALIZADAS PELA EGC (DADOS
EXTRAIDOS DAS FERRAMENTAS
DE COMUNICACAO)

Objetivo 12 INTEGRAGAO DE NOVAS TURMAS DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Objetivos 12 e 24 PRODUCAO DE MATERIAL
AUDIOVISUAL SOBRE O TCC, SOBRE
PESQUISA E SOBRE PRODUCAO
ACADEMICA (COMUNICACAO)

Objetivo 12 POLITICA E SISTEMA DE DISTRIBUICAO
E ACOMPANHAMENTO DE
ORIENTACOES DE TCC

Objetivo 16 BOLETIM SEMESTRAL SOBRE GASTO
PUBLICO - OPP

Objetivo 16 PAINEL DO GASTO PUBLICO - OPP

Objetivo 14 CONGRESSO INTERNACIONAL

5.3 IMPLEMENTACAO DO PDI:
PLANOS ANUAIS E GESTAO DOS PROJETOS

A persecucao dos objetivos e iniciativas listados no PDI ocorrera por meio de
instrumentos de planejamento setoriais, Nos quais as acdes serao descritas. A construcao
de tais instrumentos levara em consideragao as diretrizes da direcao manifestadas nos
objetivos estratégicos.

5. PLANEJAMENTO
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Os instrumentos de planejamento setorial serdo: plano anual e gestiao de projetos. Os
modelos para elaboragao de tais instrumentos estdao no ANEXO | deste PDI. Os
instrumentos tém a funcao de traduzir o plano, seus respectivos objetivos, iniciativas e
projetos, em acgdes especificas que as unidades da EGC desenvolverao com vistas ao
cumprimento do PDI.

O plano anual sera desenvolvido setorialmente, de responsabilidade dos gestores das
unidades da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas, supervisionados pela direcdao. O
Plano € concebido para abarcar as agdes concretas e traduzir os objetivos listados no PDI
para a alteracao da atuacao da EGC. Os gestores das unidades preencherao os planos
indicando as ag¢des a serem tomadas no ciclo anual e a respectiva referéncia aos
objetivos, as iniciativas e aos projetos.

A gestao de projetos serd desenvolvida pelo servidor, ou gestor de unidade, responsavel
pelo acompanhamento e gestao da implementag¢ao do projeto. O modelo de projeto tem
como objetivo antecipar as potenciais etapas de realizacao do projeto, de sua concepg¢ao
até a avaliacgao.

5.4 MONITORAMENTO

O ciclo de monitoramento da execucao do PDI sera integrado por relatérios de execugao
e de cumprimento, cuja periodicidade sera anual, durante os cinco anos de vigéncia do
PDI. O monitoramento ocorrera por meio do acompanhamento da execucao dos planos
anuais e da gestao dos projetos, somado ao acompanhamento de outras agdes da EGC
ligadas aos objetivos e as iniciativas do PDI.

O monitoramento da implementacao do PDI sera apoiado pela emissao de relatérios
gerenciais de acompanhamento de dados e meétricas estabelecidas pela direcao, pela
coordenacgao e pelas supervisdes. A regularidade do acompanhamento de dados e
métricas sera trimestral.

O monitoramento sera realizado em dois niveis: tatico e gerencial. O nivel tatico, a cargo
dos supervisores de unidades e coordenadores técnicos da EGC, consistird no
acompanhamento direto dos planos anuais e da gestdao dos projetos, seu andamento e
cumprimento das metas e dos indicadores construidos nos préprios instrumentos.

Ao conceber um projeto ou elaborar o plano anual, é fundamental que sejam
estabelecidos indicadores consistentes com outros instrumentos de planejamento ja
existentes no Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

)]

O nivel gerencial é constituido pela supervisdo da direcdo da EGC e se materializara
partir do acompanhamento da execucao dos planos e da gestdao de projetos, aliado
visao global de execucao do planejamento. A ideia € de que lacunas nao visiveis
supervisao e a coordenacao sejam evidenciadas pela dire¢cao, que orientara as diretrizes

Q
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de adequacao de planejamento e execucao.

O monitoramento em duas etapas oferece complementaridade e possibilidade de
correcao de rumos de forma mais eficiente, comunicando-se claramente resultados e
expectativas, bem como partilhando-se a tomada de decisdo consciente e orientada por
evidéncias (dados e informacgdes). Como se vé esquematicamente abaixo:

Figura 3. Monitoramento do PDI.

MONITORAMENTO

Monitoramento gerencial

« Anadlises incrementais
« Visdo Global

o Alteracdo de Q

Planejamento
¥y %
« Dados diretos E 2
. AcS . | L ﬁ% Plano Gestdo de
¢oes Diretas = . Anual Projetos
« Acompanhamento Execucgéao

cotidiano

Monitoramento tatico

Os ciclos de monitoramento tém duas finalidades essenciais: ajuste deo planejamento e
subsidio para o processo de avaliagcao da implementacao do PDI.

5.5 AVALIACAO

A avaliacao do PDI e de sua implementacao sera realizada anualmente, durante os cinco
anos de vigéncia do documento. O processo de avaliacdao sera municiado por dois
conjuntos documentais: (@) resultados do monitoramento de execucao do PDI (planos
anuais e gestao de projetos); e (b) relatorio anual da CPA e seu conjunto de evidéncias,
conforme as competéncias atribuidas a comissao em ato constitutivo.

A analise dos conjuntos documentais que compdem a avaliacao se destina a aferir o
cumprimento de metas e de indicadores de desenvolvimento dos objetivos e iniciativas
do PDI (a), identificando lacunas e demandas de aprimoramento no desenvolvimento de
objetivos e iniciativas; e a produzir novas reflexdes a partir da autoavaliacao (b), que é
elaborada de forma participativa, entre representantes do corpo social da EGC
designados para integrar a comissao, com o objetivo de aprimorar o préprio processo de
planejamento da EGC.

Conjuntamente ao procedimento de avaliacao anual, em atendimento ao art. 26, RIEGC,
diretrizes e critérios serao elaborados para orientagao do planejamento das atividades da
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Escola no ciclo anual seguinte, promovendo o alinhamento entre as atividades
planejadas, temas prioritarios, objetivos e iniciativas deste PDI.

Os resultados do processo de avaliacao do PDI serao difundidos e divulgados entre o
corpo social da EGC e para a sociedade, e documentados para posteridade, integrando
futuros documentos de planejamento da Escola. Findo o periodo de cinco anos de
vigéncia do PDI, a diregcao, coordenacgao, supervisao e CPA se reunirdao para elaboracao da
avaliagcao da integridade do ciclo e emitir um relatdrio final de execug¢ao do PDI.

5.6 Cronograma

Os objetivos e as iniciativas deste PDI serao desenvolvidos e distribuidos no periodo de
cinco anos de vigéncia do plano. As previsdes anuais de desenvolvimento e conclusao
estao sugeridas na tabela abaixo:

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

OBJETIVO 1. GARANTIR A PERENIDADE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA ESCOLA

Iniciativas 2025 2026 2027 2028 2029

1.1 GARANTIR A COMUNICAGAO DE
DIRETRIZES PARA PLANEJAMENTO

1.2 ACOMPANHAR A EXECUCAO, O
MONITORAMENTO E A AVALIACAO
DO PLANEJAMENTO

1.3 DESENVOLVER METODOLOGIA DE
PLANEJAMENTO ESPECIFICO E
PERIODICO DO OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS

OBJETIVO 2. CONSOLIDAR OS EIXOS TEMATICOS NO PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES DA ESCOLA

Iniciativas 2025 2026 2027 2028 2029

2.1 REVER ARQUITETURA DOS EIXOS
TEMATICOS E GARANTIR CURADORIA
TEMATICA

2.2 PLANEJAR ATIVIDADES ALINHADAS
AOS EIXOS TEMATICOS
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2.3 MONITORAR E AVALIAR O
DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS
TEMATICOS, ESPECIALMENTE QUANTO
AS LACUNAS E DEFICIENCIAS

2.4 FOMENTAR ATIVIDADES
TRANSVERSAIS AOS EIXOS TEMATICOS

OBJETIVO 3. IMPLEMENTAR MECANISMOS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS
ACOES DESENVOLVIDAS

Iniciativas

2025 2026 2027 2028 2029
3.1 IMPLEMENTAR MECANISMOS DE
MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS
ACOES DESENVOLVIDAS

3.2 IMPLEMENTAR ROTINAS DE
AVALIAGCAO DO MONITORAMENTO

PESSOAS, APRENDIZADO E INOVAGAO

OBJETIVO 4. APERFEICOAR A GESTAO DE PESSOAS

Iniciativas
2025 2026 2027 2028 2029

4.1 FORTALECER MECANISMOS DE
COMUNICAGAO INTERNA

4.2 FOMENTAR A DIVERSIFICACAO DA
ATUACAO DE SERVIDORES

4.3 PROMOVER FORMACOES DE
LIDERANGA E GESTAO ESTRATEGICA
DE PESSOAS

4.4 FORTALECER O USO DOS
INSTRUMENTOS DE AVALIACAO E
DESEMPENHO E DE PLANEJAMENTO
DE TRABALHO

OBJETIVO 5. PROMOVER A FORMAGAO CONTINUADA DO CORPO DOCENTE DA ESCOLA

Iniciativas 2025 2026 2027 2028 2029

5.1 ESTIMULAR POLITICAS DE
ATUALIZACAO E FORMACAO DOCENTE,
ADAPTANDO-AS AS NECESSIDADES
ESPECIFICAS DA ESCOLA
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5.2 ESTIMULAR A PESQUISA
ACADEMICA E A SUBMISSAO DE
ARTIGOS EM REVISTAS

5.3 FORTALECER PARCERIAS COM
OUTRAS INSTITUICOES DE PESQUISA E
ENSINO, COM O OBJETIVO DE
ESTIMULAR A PESQUISA E A TROCA DE
EXPERIENCIAS
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OBJETIVO 6. PROMOVER A FORMACAO CONTINUADA DO CORPO TECNICO

AMINISTRATIVO DA ESCOLA

Iniciativas

6.1 REALIZAR LEVANTAMENTO
PERIODICO DAS DEMANDAS DE
FORMAGAO DOS SERVIDORES
6.2 FORTALECER AS PARCERIAS
PARA OFERTA DE TREINAMENTO
AOS SERVIDORES

2025 2026 2027 2028 2029

OBIJETIVO 7. AMPLIAR O ACESSO DISPONIBILIZADO A DOCENTES E ESTUDANTES A

FONTES BIBLIOGRAFICAS E ACERVO

Iniciativas

7.1 ELABORAR ESTUDO DE AMPLIACAO
DE ACESSO A FONTES E ACERVO
BIBLIOGRAFICOS

7.2 AMPLIAR O ACESSO A
BIBLIOTECAS DIGITAIS

7.3 DISPONIBILIZAR ACESSO A
BIBLIOTECAS DIGITAIS DE ARTIGOS
CIENTIFICOS INTERNACIONAIS

7.4 DISPONIBILIZAR ESPACOS
PARA ESTUDO

7.5 GARANTIR A ATUALIZACAO
DO ACERVO

2025 2026 2027 2028 2029
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PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 8. GERENCIAR FLUXOS E PROCESSOS, COM ENFASE EM EFICIENCIA,
INTEGRACAO E ACESSO A INFORMACAO

Iniciativas
2026 2027 2028 2029

8.1 DESENVOLVER MACROFLUXOS DAS
ATIVIDADES DA EGC

8.2 MAPEAR, DESCREVER E REVISAR OS
FLUXOS E OS PROCESSOS DE TRABALHO

8.3 MAPEAR, DESCREVER E REVISAR OS
FLUXOS INTERNOS E EXTERNOS DO
OBSERVATORIO DE POLITICAS PUBLICAS

8.4 INTEGRAR OS PROCESSOS
DE TRABALHO

8.5 IMPLEMENTAR SISTEMA DE
GESTAO ESCOLAR

8.6 DESENVOLVER E APRIMORAR
PROCESSOS DE TRABALHO E
PRODUTOS DA COMUNICACAO

OBJETIVO 9. FORTALECER A ARTICULAGAO E A INTEGRAGCAO ENTRE AS UNIDADES DA
ESCOLA NO PLANEJAMENTO E EXECUGAO DE SUAS ATIVIDADES

Iniciativas
2025 2026 2027 2028 2029

9.1 FORTALECER A ARTICULACAO
ENTRE AS AGENDAS DO CORPO
DOCENTE DA EGC, DO OBSERVATORIO
DE POLITICAS PUBLICAS E DO
LABORATORIO DE INOVACAO

9.2 INTEGRAR OS CALENDARIOS DE
ACOES DE PALESTRAS, DISCIPLINAS DE
POS-GRADUACAO, CURSOS DE
EXTENSAO E ATIVIDADES DE PESQUISA

9.3 FORTALECER A ARTICULACAO
DO OBSERVATORIO DE POLITICAS
PUBLICAS COM A AUDITORIA E
COM OS GABINETES

9.4 FORTALECER A PRODUCAO

DO OBSERVATORIO DE POLITICAS
PUBLICAS POR MEIO DA ARTICULACAO
DE SUA AGENDA E DA

COMUNICACAO DA EGC

5. PLANEJAMENTO
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OBJETIVO 10. FORTALECER A GESTAO DE DADOS PARA APRIMORAR O MONITORAMENTO

E A AVALIAGAO DAS ATIVIDADES DA ESCOLA

Iniciativas

10.1 CONSTRUIR A ESTRATEGIA DE
GESTAO DE DADOS NA EGC E SUA
RESPECTIVA POLITICA

10.2 PROMOVER CAPACITACAO E
DIVULGACAO DE BOAS PRATICAS
SOBRE TRATAMENTO E GESTAO DE
DADOS E SEGURANCA DA
INFORMAGAO PARA A EQUIPE DA EGC

10.3 APERFEICOAR OS PROCESSOS DE
TRATAMENTO DE DADOS DENTRO DA
ESCOLA

10.4 APRIMORAR COMPARTILHAMENTO
DE RECURSOS E CONHECIMENTOS
COM OUTRAS UNIDADES DO TCMSP
RELEVANTES NOS PROCESSOS DE
TRABALHO DA ESCOLA

2025 2026 2027 2028 2029

OBJETIVO 11. APERFEICOAR A GESTAO ACADEMICA DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Iniciativas

11.1 REVISAR PERIODICAMENTE AS
DIRETRIZES DE ELABORAGAO DE
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

1.2 FORTALECER O PLANEJAMENTO
PERIODICO DAS ATIVIDADES
DOCENTES E A INTEGRAGCAO DAS
DISCIPLINAS OFERTADAS

11.3 PROMOVER O ACOMPANHAMENTO
DE EGRESSOS

1.4 BUSCAR A EXCELENCIA DOS
TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

2025 2026 2027 2028 2029
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RESULTADOS PARA O TCMSP, SERVIDORES PUBLICOS E SOCIEDADE

OBIJETIVO 12. AMPLIAR QUANTIDADE E DIVERSIDADE DE OFERTAS DE PROGRAMAS DE
POS-GRADUAGCAO

Iniciativas

2025 2026 2027 2028 2029

12.1 AMPLIAR OFERTA DE PROGRAMAS
DE ESPECIALIZACAO PRESENCIAIS

12.2 AMPLIAR O OFERECIMENTO DE
TURMAS NOTURNAS DE PROGRAMAS
DE POS-GRADUACAO

12.3 IMPLANTAR ESPECIALIZACAO EAD

12.4 IMPLANTAR POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU:
MESTRADO PROFISSIONAL

OBIJETIVO 13. AMPLIAR QUANTIDADE E DIVERSIDADE DE OFERTAS DE
CURSOS DE EXTENSAO

Iniciativas
2025 2026 2027 2028 2029
13.1 CONSIDERAR OS DADOS E AS
INFORMAC@ES PRODUZIDOS NO
PLANEJAMENTO DE CURSOS

13.2 AMPLIAR CURSOS DE EXTENSAO

13.3 FORTALECER O PROGRAMA JOVEM
NO CONTROLE SOCIAL

13.4 CONSOLIDAR A PARTICIPACAO NO
PROGRAMA JOVEM MONITOR CULTURAL

13.5 CONSOLIDAR PARCERIA COM O
PROGRAMA GOVERNO ABERTO
DA PMSP

13.6 IMPLANTAR CURSOS DE
EXTENSAO EAD
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OBIJETIVO 14. AMPLIAR QUANTIDADE E DIVERSIDADE DE OFERTA DE EVENTOS

Iniciativas

2025 2026 2027 2028 2029

14.1 CONSIDERAR OS DADOS E AS
INFORMACOES PRODUZIDOS NO
PLANEJAMENTO DE EVENTOS

14.2 ADOTAR PLANEJAMENTO DE
EVENTOS COM BASE EM INTEGRAGCAO
DAS ATIVIDADES DA ESCOLA, DATAS E
TEMAS PRIORITARIOS, AGENDA
COLABORATIVA E CONTRIBUICOES DO
CORPO DOCENTE

OBIJETIVO 15. AMPLIAR ATIVIDADE DE PESQUISA

Iniciativas
2025 2026 2027 2028 2029

15.1 FOMENTAR A CRIACAO DE NOVOS
GRUPOS DE PESQUISA ALINHADOS
AOS EIXOS TEMATICOS

15.2 FORTALECER E INTEGRAR A
ATIVIDADE DE PESQUISA DA ESCOLA

OBJETIVO 16. BUSCAR A EXCELENCIA DA ATIVIDADES EDUCACIONAIS OFERTADAS

Iniciativas
2025 2026 2027 2028 2029

16.1 CGARANTIR O ALINHAMENTO
ENTRE AGCOES EDUCACIONAIS E
EIXOS TEMATICOS

16.2 DIVERSIFICAR AS FORMAS DE
ACESSO E DE ATRACAO DE
NOVOS PROFISSIONAIS PARA O
CORPO DOCENTE

16.3 IMPLEMENTAR MECANISMOS DE
REMUNERACAO DE DOCENTES
EXTERNOS A ESCOLA
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OBIJETIVO 17. FORTALECER A ATIVIDADE DE PESQUISA E A PRODUGCAO, ANALISE E
DISSEMINACAO DE INFORMACAO E CONHECIMENTO SOBRE POLITICAS PUBLICAS DO
OBSERVATORIO DE POLITICAS PUBLICAS

Iniciativas 2025 2026 2027 2028 2029

17.1 FORTALECER A COLETA, O
TRATAMENTO, A ESTRUTURACAO, O
PROCESSAMENTO, A ANALISE E A
AVALIACAO DE DADOS

17.2 DESENVOLVER GESTAO DE DADOS
PARA O OBSERVATORIO

17.3 CAPACITAR EQUIPE
DO OBSERVATORIO

17.4 DESENVOLVER INDICADORES

17.5 FORTALECER, POR MEIO DO
OBSERVATORIO, A TRANSPARENCIA DA
GESTAO PUBLICA

OBJETIVO 18. AMPLIAR A ATRACAO E A DISSEMINAGCAO DE ARTIGOS DE ALTO IMPACTO
E DIVULGAR A PRODUGAO TECNICO-CIENTIFICA DA ESCOLA E DO TRIBUNAL DE
CONTAS, POR MEIO DA REVISTA SIMETRIA, EM ATENGCAO AOS CRITERIOS DE
CLASSIFICAGAO QUALIS, DA CAPES

Iniciativas
2025 2026 2027 2028 2029

18.1 FOMENTAR O ENCAJAMENTO DA
COMUNIDADE CIENTIFICA, DE
PESQUISADORES DA ESCOLA,
CONSELHEIROS E CORPO TECNICO DO
TRIBUNAL DE CONTAS

18.2 AMPLIAR INDEXACOES NAS
PRINCIPAIS BASES DE DADOS

18.3 MELHORAR A CLASSIFICACAO
QUALIS, POR MEIO DO CUMPRIMENTO
DOS CRITERIOS DA CAPES

18.4 INCENTIVAR A CITAGAO DE
ARTIGOS DA REVISTA SIMETRIA EM
DISCIPLINAS, EMENTAS E TRABALHOS
DE CONCLUSAO DE CURSO

18.5 ESTABELECER MECANISMOS
DE ATRACAO DE ARTIGOS DE
ALTO IMPACTO

5. PLANEJAMENTO
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OBJETIVO 19. CONSOLIDAR O LABORATORIO DE INOVAGAO DA ESCOLA

Iniciativas
2025 2026 2027 2028 2029

19.1 REALIZAR O
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

19.2 REUNIR EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

19.3 PROMOVER CAPACITACAO
E TREINAMENTO

19.4 ESTABELECER PARCERIAS
E COLABORACOES

19.5 PROMOVER A DIVULGACAO E O
ENGAJAMENTO INTERNO

OBJETIVO 20. FOMENTAR ACOES CULTURAIS NA ESCOLA

Iniciativas
2025 2026 2027 2028 2029

20.1 CONSOLIDAR POLITICA CULTURAL
20.2 PROMOVER EVENTOS CULTURAIS

20.3 FOMENTAR PARCERIAS NA
AREA CULTURAL

OBJETIVO 21. FORTALECER O ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE DESENVOLVIMENTO
DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Iniciativas

2025 2026 2027 2028 2029
21.1 FORTALECER DIALOGO
INSTITUCIONAL PARA IDENTIFICAQAO
DE DEMANDAS DAS UNIDADES DO
TRIBUNAL DE CONTAS

21.2 GARANTIR O ALINHAMENTO ENTRE
AS ATIVIDADES DA ESCOLA E AS
NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO
DO TRIBUNAL DE CONTAS

21.3 PRIORIZAR A EXECUCAO DE
CURSOS IN COMPANY

21.4 ESTABELECER E MONITORAR
METAS DE CUMPRIMENTO DAS
NECESSIDADES LEVANTADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS
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OBJETIVO 22. APRIMORAR A EXPERIENCIA DO CORPO DISCENTE DA ESCOLA

Iniciativas

22.1 GARANTIR ACESSIBILIDADE AS
ATIVIDADES DA ESCOLA

22.2 GARANTIR A IMPLANTACAO E A
DIVERSIFICACAO DE RECURSOS
TECNOLOGICOS E PEDAGOGICOS

22.3 IMPLEMENTAR A
ASSESSORIA PEDAGOGICA

22.4 AMPLIAR ESPACOS DE ESTUDO,
ORIENTACAO, ATENDIMENTO
E CONVIVENCIA

22,5 PROMOVER ESTUDOS DOS
PERFIS DO CORPO DISCENTE E SEU
CICLO DE EXPERIENCIA

22.6 FOMENTAR ATIVIDADES DE
INTEGRAGAO DE EGRESSOS

22.7 DISSEMINAR A PRODUCAO
TECNICO-CIENTIFICA DA
POS-GRADUACAO

N
(=]
N
n

2026 2027 2028 2029

OBJETIVO 23. FORTALECER A ARTICULAGAO EXTERNA DA ESCOLA

Iniciativas

23.1 PROMOVER A ARTICULAGAO COM
A AUDITORIA, ESCOLAS DE GOVERNO,
UNIVERSIDADES E SOCIEDADE CIVIL

23.2 FORTALECER A ARTICULACAO
ENTRE AESCOLA E APREFEITURAEA
CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

23.3 FOMENTAR ACOES PARA
DESENVOLVIMENTO DE NOVAS
PARCERIAS DA ESCOLA

23.4 FORTALECER A ARTICULACAO
ENTRE O OBSERVATORIO E
SEUS PARCEIROS

N
o
N
(4]

2026 2027 2028 2029
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OBIJETIVO 24. APRIMORAR A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA DA EGC

Iniciativas

2025 2026 2027 2028 2029

24.1 DESENVOLVER ESTRATEGIA DE
COMUNICACAO DA EGC

24.2 AMPLIAR A PARTICIPAGAO DA
EQUIPE DE COMUNICACAO NO
PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES
OFERECIDAS PELA ESCOLA

24.3 APERFEICOAR A IDENTIFICAGCAO
DO PUBLICO-ALVO DE CADA
ATIVIDADE PARA OTIMIZAGAO

DA DIVULGACAO

24.4 ENVOLVER OS SERVIDORES E AS
SERVIDORAS DA ESCOLA NO
PROCESSO DE DIVULGACAO

DAS ATIVIDADES

24.5 AMPLIAR A ACESSIBILIDADE
INTEGRAL DOS CANAIS DE
COMUNICAGAO DA ESCOLA E DAS
ATIVIDADES REALIZADAS

24.6 ESTIMULAR A PRODUGAO E
EXPERIMENTAGCAO DA PRODUCAO DE
NOVOS CONTEUDOS AUDIOVISUAIS

24.7 CONSOLIDAR
INSTITUCIONALMENTE A UNIDADE DE
COMUNICAGCAO DA EGC

OBJETIVO 25. CONSOLIDAR ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO E DE MONITORAMENTO
E AVALIACAO DE IMPACTO SOCIAL

Iniciativas
2025 2026 2027 2028 2029

25.1 ESTABELECER PESQUISAS DE
ORIGEM E DE DIVULGAGAO COM
PUBLICO PRESENCIAL

25.2 IMPLEMENTAR INICIATIVAS DE
CONTATO DIRETO COM A SOCIEDADE E
ACOES DE VISITACAO

25.3 IMPLEMENTAR INICIATIVAS DE
QUALIFICAGAO DO PUBLICO-ALVO

5. PLANEJAMENTO
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25.4 ESTABELECER ESTRATEGIAS DE
COMUNICACAO COM ATORES-CHAVE

E MULTIPLICADORES

A sistematizacdo e a consolidagdao do cronograma de planejamento e execucao do PDI se
encontram nas tabelas do ANEXO Il deste documento.

5.7 MECANISMOS DE REVISAO DO PDI

Revisdo

Projetos
Iniciativas

Novos
— _ﬂ
Referenciais
estratégicos
Avaliacdo

Figura 4. Revisdo do PDI.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) podera
ser revisado durante os ciclos de monitoramento e
avaliagcao, respeitando o0os mesmos procedimentos
utilizados para a sua aprovacao. O processo de revisao
deve seguir normas semelhantes aquelas aplicadas na
sua aprovacao inicial.

A revisao é essencial para a atualizagao de referenciais
estratégicos, diretrizes, objetivos e iniciativas. Cabe a
direcao da EGC garantir que o conteudo do PDI esteja
sempre atualizado e alinhado com a realidade da
instituicao. A revisdo torna-se necessaria quando ha
descompassos entre a atuacao da EGC e o conteudo
planejado no PDI.

O processo de revisdo do PDI coincidira com as
avaliacdes anuais de execucao do plano, nas quais serao
identificadas as discrepancias que exijam ajustes
e revisoes.

A revisao pode atualizar referenciais estratégicos, revisar
objetivos estratégicos, incluir ou excluir objetivos, alterar
iniciativas e escolher novos projetos. O processo de
revisao sera documentado, contendo justificativas para
as alteragdes propostas.

As alteracdes textuais do PDI deverao ser registradas no histérico de versdes, constante
deste plano, discriminando: o numero da versao, a data de sua publicacdo e o conteudo

do tépico alterado pela revisao.
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DISTRIBUICAO DO CRONOGRAMA

CONSOLIDAGAO DO CRONOGRAMA PDI (2025-2029)

2025 2026

2027

2028

2029

OBIJETIVO

PREVISAO DE INiCIO

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

OBJ.1

OBJ.2

OoBJ.2

OBJ. 3

OBJ.3

1.3 DESENVOLVER
METODOLOGIA DE
PLANEJAMENTO
ESPECIFICO E PERIODICO
DO OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS

2.1 REVER ARQUITETURA
DOS EIXOS TEMATICOS E
GARANTIR CURADORIA
TEMATICA

2.2 PLANEJAR ATIVIDADES
ALINHADAS AOS EIXOS
TEMATICOS

31IMPLEMENTAR
MECANISMOS DE
MONITORAMENTO E
AVALIACAO DAS ACOES
DESENVOLVIDAS

3.2 IMPLEMENTAR ROTINAS
DE AVALIACAO DO
MONITORAMENTO

PESSOAS, APRENDIZADO E INOVAGCAO

OBJ. 4

OBJ. 4

4.2 FOMENTAR A
DIVERSIFICACAO DA
ATUAGCAO DE SERVIDORES

43 PROMOVER
FORMACOES DE
LIDERANCA E GESTAO
ESTRATEGICA DE PESSOAS

ANEXO I
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OBJ. 4

OBJ.5

OBJ.5

0BJ1.7

OoBJ.7

4.4 FORTALECER O USO
DOS INSTRUMENTOS
DE AVALIACAO E
DESEMPENHO E

DE PLANEJAMENTO
DE TRABALHO

51 ESTIMULAR POLITICAS DE
ATUALIZACAO E FORMACAO
DOCENTE, ADAPTANDO-AS
AS NECESSIDADES
ESPECIFICAS DA ESCOLA

5.2 ESTIMULAR A PESQUISA
ACADEMICA E A SUBMISSAO
DE ARTIGOS EM REVISTAS

7.1 ELABORAR ESTUDO DE
AMPLIACAO DE ACESSO A
FONTES E ACERVO
BIBLIOGRAFICOS

7.3 DISPONIBILIZAR ACESSO
A BIBLIOTECAS DIGITAIS DE
ARTIGOS CIENTIFICOS
INTERNACIONAIS

(ﬂ' Escola Superior de Gestao
C e Contas Publicas

TCMSP

PROCESSOS INTERNOS

0OBJ.8

OBJ.8

OBJ.8

OBJ. 8

8.1 DESENVOLVER
MACROFLUXOS DAS
ATIVIDADES DA EGC

8.2 MAPEAR E DESCREVER
FLUXOS E PROCESSOS
DE TRABALHO

8.3 MAPEAR, DESCREVER E
REVISAR OS FLUXOS
INTERNOS E EXTERNOS DO
OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS

8.6 DESENVOLVER E
APRIMORAR PROCESSOS
DE TRABALHO E PRODUTOS
DA COMUNICAGAO

ANEXO I
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OBJ.9

9.4 FORTALECER A
PRODUCAO DO
OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS POR
MEIO DA ARTICULACAO DE
SUA AGENDA E DA
COMUNICAGCAO DA EGC

(ﬂ' Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas
TCMSP

RESULTADOS PARA O TCMSP, SERVIDORES PUBLICOS E SOCIEDADE

OBJ. 12

OBJ. 13

0OBJ.13

0OBJ.13

0OBJ.13

OBJ. 14

OBJ.16

OBJ. 19

12.4 IMPLANTAR POS-
GRADUAGCAO STRICTO
SENSU: MESTRADO
PROFISSIONAL

13.2 AMPLIAR CURSOS
DE EXTENSAO

13.3 FORTALECER O
PROGRAMA JOVEM NO
CONTROLE SOCIAL

13.4 CONSOLIDAR A
PARTICIPACAO NO
PROGRAMA JOVEM
MONITOR CULTURAL

13.5 CONSOLIDAR PARCERIA
COM O PROGRAMA
GOVERNO ABERTO

DA PMSP

14.2 ADOTAR
PLANEJAMENTO DE
EVENTOS COM BASE EM
INTEGRAGAO DAS
ATIVIDADES DA ESCOLA,
DATAS E TEMAS
PRIORITARIOS, AGENDA
COLABORATIVA E
CONTRIBUICOES DO
CORPO DOCENTE

16.3 IMPLEMENTAR
MECANISMOS DE
REMUNERACAO DE
DOCENTES EXTERNOS
A ESCOLA

19.1 REALIZAR O
DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

ANEXO I
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OBJ. 19

OBJ. 21

OBJ. 22

0BJ. 22

OBJ. 24

19.2 REUNIR EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR

211 FORTALECER DIALOGO
INSTITUCIONAL PARA
IDENTIFICAGAO DE
DEMANDAS DAS UNIDADES
DO TRIBUNAL DE CONTAS

22.2 GARANTIR A
IMPLANTACAO E A
DIVERSIFICACAO DE
RECURSOS TECNOLOGICOS
E PEDAGOGICOS

223 IMPLEMENTAR A
ASSESSORIA PEDAGOGICA

24.7 CONSOLIDAR
INSTITUCIONALMENTE A
UNIDADE DE
COMUNICAGCAO DA EGC

(q Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas
TCMSP

2027 2028 2029

PESSOAS, APRENDIZADO E INOVAGCAO

OoBJ.7

7.2 AMPLIAR O ACESSO
A BIBLIOTECAS DIGITAIS

PROCESSOS INTERNOS

OBJ.9

OBJ.9

9.1 FORTALECER A
ARTICULACAO ENTRE AS
AGENDAS DO CORPO
DOCENTE DA EGC, DO
OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS E
DO LABORATORIO

DE INOVACAO

9.2 INTEGRAR OS
CALENDARIOS DE ACOES
DE PALESTRAS, DISCIPLINAS
DE POS-GRADUACAO,
CURSOS DE EXTENSAO E
ATIVIDADES DE PESQUISA

ANEXO I
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OBJ.9

OBJ.10

OBJ.10

OBJ. T

(q Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas
TCMSP

9.3 FORTALECER A
ARTICULACAO DO
OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS COM
A AUDITORIA E COM

OS GABINETES

101 CONSTRUIR A
ESTRATEGIA DE GESTAO DE
DADOS NA EGC E SUA
RESPECTIVA POLITICA

10.2 PROMOVER
CAPACITACAO E
DIVULGACAO DE BOAS
PRATICAS SOBRE
TRATAMENTO E GESTAO DE
DADOS E SEGURANCA DA
INFORMACAO PARA A
EQUIPE DA EGC

11.3 PROMOVER
OACOMPANHAMENTO
DE EGRESSOS

RESULTADOS PARA O TCMSP, SERVIDORES PUBLICOS E SOCIEDADE

OBJ. 12

OBJ. 12

OBJ. 14

OBJ.15

0OBJ.15

122 AMPLIAR O
OFERECIMENTO DE
TURMAS NOTURNAS
DE PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO
12.3 IMPLANTAR
ESPECIALIZACAO EAD

14.1 CONSIDERAR OS DADOS
E AS INFORMACOES
PRODUZIDOS NO
PLANEJAMENTO

DE EVENTOS

151 FOMENTAR A CRIAGAO
DE NOVOS GRUPOS DE
PESQUISA ALINHADOS AOS
EIXOS TEMATICOS

15.2 FORTALECER E
INTEGRAR A ATIVIDADE DE
PESQUISA DA ESCOLA

ANEXO I
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OBJ.

OBJ.

OBJ.

OBJ.
OBJ.

OBJ.

OBJ.

OBJ.
OBJ.

OBJ.

OoBJ.

16

17

17

17

17

17

19

21

23

24

25

16.2 DIVERSIFICAR AS
FORMAS DE ACESSO E DE
ATRACAO DE NOVOS
PROFISSIONAIS PARA O
CORPO DOCENTE

17.1 FORTALECER A COLETA,
O TRATAMENTO, A
ESTRUTURACAO, O
PROCESSAMENTO, A

ANALISE E A AVALIACAO
DE DADOS

17.2 DESENVOLVER GESTAO
DE DADOS PARA
O OBSERVATORIO

17.3 CAPACITAR EQUIPE
DO OBSERVATORIO

17.4 DESENVOLVER
INDICADORES

17.5 FORTALECER, POR MEIO
DO OBSERVATORIO, A
TRANSPARENCIA DA
GESTAO PUBLICA

19.4 ESTABELECER
PARCERIAS
E COLABORACOES

21.5 REALIZAR PESQUISA DE
DEMANDAS JUNTO AOS
SERVIDORES DO TRIBUNAL
DE CONTAS

23.4 FORTALECER A
ARTICULACAO ENTRE
O OBSERVATORIO E
SEUS PARCEIROS

24.6 ESTIMULAR A
PRODUCAO E
EXPERIMENTACAO DA
PRODUCAO DE NOVOS
CONTEUDOS AUDIOVISUAIS

251 ESTABELECER
PESQUISAS DE ORIGEM E
DE DIVULGACAO COM
PUBLICO PRESENCIAL

ANEXO I
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OBJ. 25

0OBJ. 25

0OBJ. 25

252 IMPLEMENTAR
INICIATIVAS DE CONTATO
DIRETO COM A SOCIEDADE
E AGOES DE VISITAGAO

253 IMPLEMENTAR
INICIATIVAS DE
QUALIFICAGAO
DO PUBLICO-ALVO

25.4 ESTABELECER
ESTRATEGIAS DE
COMUNICACAO COM
ATORES-CHAVE

E MULTIPLICADORES

&

==Y Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas

TCMSP

2027

2028

2029

PESSOAS, APRENDIZADO E INOVAGCAO

0oBJ1.7

7.4 DISPONIBILIZAR
ESPACOS PARA ESTUDO

RESULTADOS PARA O TCMSP, SERVIDORES PUBLICOS E SOCIEDADE

OBJ. 13

OBJ.16

0BJ.22

13.6 IMPLANTAR CURSOS DE

EXTENSAO EAD

16.4 DIVERSIFICAR AS
FORMAS DE ACESSO E DE
ATRACAO DE NOVOS
PROFISSIONAIS PARA O
CORPO DOCENTE

22.4 AMPLIAR ESPACOS DE
ESTUDO, ORIENTACAO,
ATENDIMENTO

E CONVIVENCIA

CONSOLIDAGAO DO CRONOGRAMA PDI (2025-2029)

2025 2026

2027

2028

2029

OBIJETIVO

INICIATIVAS CONTINUAS

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

ANEXO I
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OBJ. 1

OBJ.1

0OBJ.2

0BJ.2

11 GARANTIR A
COMUNICACAO DE
DIRETRIZES

PARA PLANEJAMENTO

1.2 ACOMPANHAR A
EXECUCAO, O
MONITORAMENTO E
A AVALIACAO
DO PLANEJAMENTO

2.3 MONITORAR E AVALIAR
O DESENVOLVIMENTO DOS
EIXOS TEMATICOS,
ESPECIALMENTE QUANTO
AS LACUNAS

E DEFICIENCIAS

2.4 FOMENTAR ATIVIDADES
TRANSVERSAIS AOS
EIXOS TEMATICOS

TCMSP

(q Escola Superior de Gestao
C e Contas Plblicas

PESSOAS, APRENDIZADO E INOVAGCAO

OBJ. 4

OBJ1.5

OBJ.6

OBJ.6

oBJ.7

41 FORTALECER
MECANISMOS DE
COMUNICACAO INTERNA

5.3 FORTALECER PARCERIAS
COM OUTRAS INSTITUICOES
DE PESQUISA E ENSINOG,
COM O OBIJETIVO DE
ESTIMULAR A PESQUISAE A
TROCA DE EXPERIENCIAS

6.1 REALIZAR
LEVANTAMENTO
PERIODICO DAS
DEMANDAS DE FORMACAO
DOS SERVIDORES

6.2 FORTALECER AS
PARCERIAS PARA OFERTA
DE TREINAMENTO

AOS SERVIDORES

7.5 GARANTIR A
ATUALIZACAO DO ACERVO

PROCESSOS INTERNOS

ANEXO I
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OBJ.
OBJ.

oBJ.
OBJ.
OBJ.
OBJ.

OBJ.

(q Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas
TCMSP

8.4 INTEGRAR OS
PROCESSOS DE TRABALHO

8.5 IMPLEMENTAR SISTEMA
DE GESTAO ESCOLAR

10.3 APERFEICOAR OS
PROCESSOS DE
TRATAMENTO DE DADOS
DENTRO DA ESCOLA

10.4 APRIMORAR O
COMPARTILHAMENTO DE
RECURSOS E
CONHECIMENTOS COM
OUTRAS UNIDADES DO
TCMSP RELEVANTES NOS
PROCESSOS DE TRABALHO
DA ESCOLA

1.1 REVISAR
PERIODICAMENTE AS
DIRETRIZES DE
ELABORACAO DE
TRABALHO DE CONCLUSAO
DE CURSO

1.2 FORTALECER O
PLANEJAMENTO
PERIODICO DAS
ATIVIDADES DOCENTES E A
INTEGRACAO DAS
DISCIPLINAS OFERTADAS

1.4 BUSCAR A EXCELENCIA
DOS TRABALHOS DE
CONCLUSAO DE CURSO

RESULTADOS PARA O TCMSP, SERVIDORES PUBLICOS E SOCIEDADE

OBJ.

OBJ.

12

13

121 AMPLIAR OFERTA DE
PROGRAMAS DE
ESPECIALIZAGAO
PRESENCIAIS

13.1 CONSIDERAR OS DADOS
E AS INFORMACOES
PRODUZIDOS NO
PLANEJAMENTO

DE CURSOS
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16

18

18

18

18

18

19

19

16.1 GARANTIR O
ALINHAMENTO ENTRE
AGCOES EDUCACIONAIS E
EIXOS TEMATICOS

181 FOMENTAR O
ENGAJAMENTO DA
COMUNIDADE CIENTIFICA,
DE PESQUISADORES DA
ESCOLA, CONSELHEIROS E
CORPO TECNICO DO
TRIBUNAL DE CONTAS

18.2 AMPLIAR INDEXAGCOES
NAS PRINCIPAIS BASES
DE DADOS

183 MELHORAR A
CLASSIFICAGAO QUALIS,
POR MEIO DO
CUMPRIMENTO DOS
CRITERIOS DA CAPES

18.4 INCENTIVAR A CITACAO
DE ARTIGOS DA REVISTA
SIMETRIA EM DISCIPLINAS,
EMENTAS E TRABALHOS DE
CONCLUSAO DE CURSO

18.5 ESTABELECER
MECANISMOS DE ATRAGCAO
DE ARTIGOS DE

ALTO IMPACTO

19.3 PROMOVER
CAPACITACAO
E TREINAMENTO

19.5 PROMOVER A
DIVULGACAO E
ENGAJAMENTO INTERNO

20.1 CONSOLIDAR A
POLITICA CULTURAL

20.2 PROMOVER
EVENTOS CULTURAIS

20.3 FOMENTAR PARCERIAS
NA AREA CULTURAL

(ﬂ' Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas
TCMSP
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21

22

22

22

22

23

23

23

21.2 GARANTIR O
ALINHAMENTO ENTRE AS
ATIVIDADES DA ESCOLAE
AS NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO DO
TRIBUNAL DE CONTAS

21.3 PRIORIZAR A EXECUCAO
DE CURSOS IN COMPANY

21.4 ESTABELECERE
MONITORAR METAS DE
CUMPRIMENTO DAS
NECESSIDADES
LEVANTADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS

221 GARANTIR
ACESSIBILIDADE AS
ATIVIDADES DA ESCOLA

22.5 PROMOVER ESTUDOS
DOS PERFIS DO CORPO
DISCENTE E SEU CICLO
DE EXPERIENCIA

22.6 FOMENTAR ATIVIDADES
DE INTEGRAGAO
DE EGRESSOS

22.7 DISSEMINAR

A PRODUCAO
TECNICO-CIENTIFICA
DA POS-GRADUACAO

231 PROMOVER A
ARTICULAGAO COM A
AUDITORIA, ESCOLAS DE
GOVERNO, UNIVERSIDADES
E SOCIEDADE CIVIL

232 FORTALECER A
ARTICULAGAO ENTRE A
ESCOLA E APREFEITURAE
A CAMARA MUNICIPAL DE
SAO PAULO

233 FOMENTAR ACOES
PARA DESENVOLVIMENTO
DE NOVAS PARCERIAS

DA ESCOLA

(ﬂ' Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas
TCMSP
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OBJ. 24

0OBJ. 24

OBJ. 24

241 DESENVOLVER
ESTRATEGIA DE
COMUNICACAO DA EGC

242 AMPLIAR A
PARTICIPACAO DA EQUIPE
DE COMUNICACAO NO
PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES OFERECIDAS
PELA ESCOLA

24.3 APERFEICOAR A
IDENTIFICACAO DO
PUBLICO-ALVO DE CADA
ATIVIDADE PARA
OTIMIZACAO

DA DIVULGACAO

24.4 ENVOLVER OS
SERVIDORES E AS
SERVIDORAS DA ESCOLA
NO PROCESSO DE
DIVULGACAO

DAS ATIVIDADES

245 AMPLIAR A
ACESSIBILIDADE INTEGRAL
DOS CANAIS DE
COMUNICAGAO DA ESCOLA
E DAS

ATIVIDADES REALIZADAS

ANEXO I
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