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RESOLUCAO N° 02/19
Dispde sobre as diretrizes de gestdo do Tribunal de
Contas do Municipio de Sao Paulo e do Plano Anual
de Fiscalizacdo, cria o Nucleo de Governanca e
Gestao e institui diretrizes ao Sistema de Controle
Interno.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, no uso de suas

atribuicdes legais,

CONSIDERANDO as acles voltadas ao aprimoramento das formas de gestdo do
Tribunal de Contas do Municipio de S8 Paulo, destacando-se dentre elas a implementacdo do
Sistema de Gestdo da Qualidade, da Corregedoria (Resolugdes n° 02/2005 e 03/2005), da
Ouvidoria (Resolugdo n° 06/2014), do Sistema de Controle Interno (Resolugdo n° 06/2015), dos
procedimentos de acesso a informacdo (Instrucdo n° 03/2016, aprovada pela Resolugdo n°
15/2016, e Resolucéo n° 21/2018), do Processo Eletronico (Resolugdo n° 16/2018) e do Portal do
Jurisdicionado (Resolugédo n° 20/2018);

CONSIDERANDO a necessidade de conferir organicidade as medidas afetas a gestao do
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo, com o aperfeicoamento continuo de suas

atividades;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a governancga, em prol da eficiéncia e

eficicia das atividades desenvolvidas pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo;

CONSIDERANDO a experiéncia e o conhecimento acumulados nas formas de gestdo do

Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo;

CONSIDERANDO, por fim, o resultado das reflexdes internas quanto as diretrizes para

a elaboragédo do Plano Anual de Fiscalizagcdo (PAF),

RESOLVE:

Art. 1° As atividades programéticas dos 6rgdos técnicos e unidades administrativas que
compdem a estrutura do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo serdo regidas pelas

seguintes diretrizes:
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I — aprimoramento do sincronismo organizacional, como forma de facilitar o dialogo

institucional e a melhoria dos processos de trabalho das unidades;

Il — fortalecimento dos canais de comunica¢do com a sociedade, partes interessadas e

demais instituicdes;

11 — ampliacdo da capacidade de cooperacdo na definicdo de processos e procedimentos

no &mbito do controle externo, observadas as competéncias deste Tribunal.

Paragrafo Unico. O sincronismo organizacional devera priorizar, por meio do
alinhamento das estratégias, de procedimentos e de colaboradores, a definicdo e a melhoria dos

processos criticos e o fortalecimento dos mecanismos de comunicagao interna.

Art. 2° A Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle deverd observar, na elaboracéo,

execucdo e avaliacdo do Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF), as seguintes diretrizes:

I — efetivacdo de agdes de controle com profundidade e detalhamento, visando ao

atendimento do interesse publico;

Il — realizacdo ampliada e aprimorada das Auditorias Operacionais, objetivando a

avaliacdo da gestdo, dos programas de governo e das politicas publicas;
111 —ampliacdo do acompanhamento dos julgados deste Tribunal;

IV - identificacdo das prioridades de atendimento e julgamento das matérias de
competéncia deste Tribunal, em consonancia com o grau de relevancia das matérias e de acordo

com o estabelecido pelo Pleno.

Art. 3° As definicdes do Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF), em cada exercicio, por
deliberagdo dos Conselheiros, deverdo ser atendidas em carater preferencial, de modo que a
atuacdo da Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle observe as agdes e as metas estabelecidas em
conformidade com o planejamento decidido pelo Pleno do Tribunal de Contas do Municipio de

Sao Paulo.

Art. 4° A Secretaria de Fiscalizacdo e Controle devera promover o fortalecimento da
troca de experiéncias com outros Tribunais de Contas, visando ao aprimoramento das atividades

de fiscalizag&o.
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Art. 5° Fica instituido o Nucleo de Governanca e Gestdo — NGG, vinculado a Secretaria
Geral, que atuard em colaboragdo com os 6rgaos técnicos e unidades administrativas do Tribunal,
com a finalidade de coordenar o processo de implantagédo e execucdo das diretrizes de que trata o
artigo 1°, em especial o sincronismo organizacional, e fornecer auxilio as unidades na definicdo e

no estabelecimento de suas atividades programaticas.
8§ 1° O Nucleo de Governanca e Gestdo, no uso de suas atribui¢des, serd composto pelo:
I - Escritdrio do Controle da Qualidade Total - ETQC,;
Il - Escritério de Monitoramento de Processos e Projetos — ,EMPP.

§ 2° Compete ao Escritdrio do Controle da Qualidade Total acompanhar e monitorar o

Sistema de Gestdo da Qualidade.

8 3° Compete ao Escritorio de Monitoramento de Processos e Projetos monitorar 0s
macroprocessos do Tribunal por meio de indicadores, e, considerando a visdo geral das atividades
desenvolvidas por suas unidades, assegurar que 0s projetos institucionais sejam realizados nos

prazos e custos definidos.

Art. 6° O Sistema de Controle Interno, instituido pela Resolucdo n°® 06/2015, devera

fomentar, no ambito dos 6rgdos internos e administrativos do Tribunal:

I — a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante execucdo ordenada, ética

e econdmica das operagoes;

Il — a integridade e a confiabilidade da informacéo produzida e sua disponibilidade para a

tomada de decisGes e para o cumprimento de obrigagdes de accountability;
111 —a conformidade com as leis e os regulamentos aplicaveis;

IV - a adequada salvaguarda e protecdo de bens, ativos e recursos publicos contra

desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriacdo indevida.

§ 1° O Sistema de Controle Interno devera ser estruturado para enfrentar riscos e fornecer
razoavel seguranca de que, na consecucdo da misséo, dos objetivos e das metas institucionais do
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo, sejam fielmente observados os principios
constitucionais a ele aplicaveis, resguardadas as competéncias atribuidas ao Conselheiro

Corregedor.
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§ 2° Os procedimentos de controle interno serdo integrados ao processo de gestdo em

todas as areas e em todos 0s niveis.

8§ 3° A consolidacéo das atividades e procedimentos desenvolvidos no &mbito do Sistema
de Controle Interno se dara por meio da producdo de relatdrios parciais e finais, que ndo terdo

carater sancionatorio, e serdo encaminhados a Presidéncia e ao Conselheiro Corregedor.

Art. 7° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as

disposicdes em contrério.

Plenario Conselheiro “Paulo Planet Buarque”, 20 de fevereiro de 2019.

a) JOAO ANTONIO - Conselheiro Presidente; a) ROBERTO BRAGUIM -
Conselheiro Vice-Presidente; a) EDSON SIMOES - Conselheiro Corregedor; a) MAURICIO
FARIA - Conselheiro.

Publicada no DOC de 21/02/2019, p. 70
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