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1. SOBRE O CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ENGENHARIA CIVIL:
INFRAESTRUTURA E OBRAS PUBLICAS

Justificativa do curso

As obras de infraestrutura representam um ativo importante para o desenvolveimento econémico
e social brasileiro. Os desafios da sociedade contemporanea suscita a necessidade de formacao
de profissionais que atuem em &érgdos governamentais, na iniciativa privada e no terceiro setor
com capacidade de realizar o enfrentamento de questfes relacionadas a engenharia civil no que
toca as obras publicas. Em caraterde estudo de caso que inspirou o curso esta a cidade de Séo
Paulo que ainda possui muitos passivos de servicos e estruturas publicas para alcancar o que se
entende como uma cidade inteligente, justa e sustentavel. A necessidade de termos gestores com
qualificacdo para enfrentar esse desafio é uma preocupacdo centraldo Tribunal deContas do
Municipio de S&o Paulo, que em resposta desenvolve um conjunto e atividades de controle das
obras publicas de infraestrutura na cidade de S&o Paulo. Tais praticas vao ao encontro do
desenvolvimento de um conjunto de bens tangiveis e servicos fundamentais para o
desenvolvimento sociecondmico de uma regido tais como edificagdes, obras de arte de
engenharia, transporte, energia e telecomunicacdo. Estabelecer novos parametros através de
melhores processos e praticas profissionais gerados por diversos 6rgaos publicos e privados e pelo
préprio TCM-SP contribuira para a tomada de decisdo, o planejamento, o controle e as acfes
dosfuturos gestores e agentes publicos, com a finalidade de incentivar obras publicas de

infraestrutura mais exitosas.
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Objetivos do curso

A Escola Superior de Gestdo e Contas orienta suas a¢des formativas para os servidoresdo proprio
TCMSP, para os jurisdicionados - os servidores publicos municipais, e para a sociedade em geral,
com énfase ao aperfeicoamento da administracdo publica do municipio de Sdo Paulo. Neste
sentido, o Curso de Especializacdo em “Engenharia Civil: Infraestrutura ¢ Obras Publicas” tera o
papel especial de oferecer aos pds- graduandos um conjunto de ferramentas tedrico-
metodoldgicas, vivéncias e reflexdes para que melhor exercam o planejamento, a tomada de
decisdo, as acOes e o controledas obras publicas de infraestrutura. Para tanto serdo desenvolvidas
competéncias — conhecimentos, habilidades e atitudes, estruturadas em oito disciplinas

obrigatorias.
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2. DESCRICAO DO PERFIL PROFISSIONAL DO ESTUDANTE A SER FORMADO

O pos-graduando, graduado em Engenharia Civil, devera desenvolver competéncias —
conhecimentos, habilidades e atitudes para analisar, avaliar e fomentar o planejamento, tomda
de decisdo, acao e controle de obras de infraestrutura ao percorrer a trilha de aprendizagem de
disciplinas obrigatdrias com énfase as vivéncias, aos estudos de caso, aos exemplos baseados na
atividade de controle e auditorias do Tribunal de Contas do Municipio de Séo Paulo, a pesquisa
e aextensdo, sob o principio das metodologias ativas.

Competéncias a serem desenvolvidas nas disciplinas obrigatorias:

1. Fundamentos de engenharia civil: compreender os fundamentos teodricos técnicose
empiricos da engenharia civil;

2. Orgamento na Construcdo Civil: compreender os fundamentos orcamentérios e fazer
analises sobre o orcamento na construcgéo civil,

3. Edificagbes: Compreender aspectos fundamentais sobre edificacoes;

4. Drenagem Urbana: compreender a aplicar o instrumental de drenagem urbana;

5. Saneamento Ambiental: compreender e aplicar 0 marco tedrico-conceitual de
saneamento basico;

6. Planejamento Urbano: compreender os elementos basicos do planejamentourbano;
7. Metodologia da Pesquisa para Engenharia Civil: compreender metodologias depesquisa
e ter habilidade de aplicé-las a engenharia civil;

8. Estatistica aplicada a Engenharia Civil: compreender nocdes de estatistica e ter
habilidade de aplicé-las a engenharia civil;

9. Cidades Inteligentes: compreender as principais discussdes relacionadas aomodelo
contemporaneo de cidades inteligentes.
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3. MATRIZ CURRICULAR

Disciplinas, carga horaria, professores e titulagéo:

. . L Carga . =
Disciplinas Obrigatorias Horaria Professor Titulagao
. e 45 Dimitri Fabricio Mestre
Orgamento na Construcgéo Civil Carvalho Rodermel
Edificagdes 45 Tarcisio Hugo Mestre
Neris
Drenagem Urbana Ivan Arauz Mestre
45
Saneamento Ambiental 45 Gisela Coelho Mestre
Nascimento
Planejamento e gestdo de cidades : 45 Rubens Chammas
gestdo urbana - analise econdmico- Especialista
financeira
E§ta_1t|'stica aplicada a Engenharia 45 Rafael Waissman Mestre
Civil
Metodologia da Pesquisa para 45 Gilson Piqueras Doutor
Engenharia Civil Garcia
Cidades Inteligentes 45 Harmi Takiya Doutora
90 horas do curso serdo
dedicadas & tutoria e
orientacdo para realizacdo do
. . ~ trabalho de concluséode curso,
Tutoria e Orientagao %0 de acordo comregulamentagdo
especificadisposta nas normas
da
Escola.
CARGA-HORARIA DO CURSO 450

CORPO DOCENTE

O corpo docente é formado por 8 professores que também atuam como servidores publicos com
dedicacdo exclusiva & Escola de Gestdo e Contas ou ao Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo.

No computo geral do corpo docente ha 2 Doutores, 5 Mestres e 1 Especialista.

A coordenacdo pedagdgica sera exercida por André Galindo da Costa, Doutor em Ciénciaspelao
Programa de Integracdo da América Latina da Universidade de S&o Paulo e que
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institucionalmente responde pela Coordenacao da P6s-Graduacéo da Escola de Gestdo e Contas.

No Anexo I, constam os Curriculos do corpo docente e do coordenador pedagogico.

4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Inicio das atividades académicas.

Seré aberta 1 (uma) turma de 35 discentes, as tercas e quintas-feiras, pelas manhas (das9h as 13h30)
com inicio em maio de 2024 e previsdo de término em novembro de 2025.0 cronograma detalhado

encontra-se no Anexo Ill.
Numero de funcionarios administrativos disponiveis para o curso

A Escola de Gestdo e Contas conta com 0s seguintes setores e seus respectivos

funcionérios para atendimento aos alunos:

Direcdo Pedagogica da Escola: 01
Coordenacdo da Pos-Graduacéo: 01
Expediente Geral (Secretaria): 02
Supervisdo Administrativa: 05
Supervisdo de Informatica: 03
Supervisdo de Servicos Gerais: 03
Supervisdo Juridica: 01

Biblioteca: 05

Total: 21 funcionarios



(q Escola Superior de Gestao
e Contas Publicas
TCMSP

Infraestrutura e instalacdes fisicas da biblioteca, bem como seu acervo fisico e/ou
eletrénico, formas de acesso e de atendimento presencial

A Biblioteca Conselheiro Tedfilo de Andrade do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo
atende as necessidades de informacgdo dos Conselheiros, Auditores e demais servidores do
Tribunal, além de atender os professores e alunos da Escola Superior de Gestdo e Contas

Pablicas Conselheiro Euripedes Sales (EGC).

Desde 2018 a Biblioteca esta localizada no prédio da Escola de Gestdo e Contas. Ocupauma area
de aproximadamente 50 m2, onde ficam os cinco funcionarios, o acervo e o espaco de

atendimento ao publico.

A biblioteca possui um acervo especializado na area juridica, com énfase no Direito
Administrativo, mas dispde também de titulos de outras areas de atuacdo como Administracdo
Pablica, Economia, Engenharia, Auditoria, Contabilidade, Meio ambiente, Politicas Publicas e
outros. A colecdo de periodicos é composta de revistas impressas e digitais. Possui ainda os
Trabalhos de Conclusdo de Curso dos alunos da p6s-graduacdo da Escola de Gestdo e Contas

que concluiram cursos desde 2010.

O acervo esta totalmente informatizado, sendo possivel a consulta pelo Catalogo eletrénico dos
livros, periodicos, artigos de periddicos, Trabalhos de Conclusdo de Curso,Normas Técnicas €

Normativos do Tribunal.

Conforme dados do Relatério anual 2021, segue quadro com quantidade do acervo:

Tipo de material Titulos | Exemplares

Livros 3.476 4427
Livros digitais 215 -
Normas técnicas 216 -
Publicacéo digital 12 -
Trabalho de concluséo de curso 96 96
Trabalho de concluséo de curso digital 18 -
Periodicos 113 + de 10.000
Artigo de jornal digital 2 -
Artigo de revista 8.947 -
Artigo de revista digital 3.071 -
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Capitulo de livro 520 -
Capitulo de livro digital 3 -
Legislacéo (total) 1.044 -

A Biblioteca disponibiliza diversos produtos e servi¢os para melhor atender seus usuérios.O
Caderno de Legislagéo publica a integra de leis e normas consolidadas e atualizadas, de
interesse do Tribunal de Contas, assim como 0s normativos emitidos pelo préprio Tribunal,
0 Sumario Corrente de Periddicos, que divulga mensalmente os sumarios dos nameros
mais recentes dos periddicos recebidos, o Boletim Informativo lista as novas aquisicdes de

livros, disponiveis na Biblioteca para consulta e empréstimo.

Oferece ainda, os servicos de atendimento e orientacdo no uso dos recursos disponiveis,elabora
pesquisas bibliograficas em documentos existentes no acervo, instituices afins ebancos de dados
eletronicos, sobre assuntos pertinentes as areas de atuacdo do Tribunale efetua o empréstimo do

acervo para servidores do Tribunal e alunos da p6s-graduacdoda Escola de Gestdo e Contas.

Com a Portaria Conjunta entre a Secretaria Geral do Tribunal e a Escola Superior de Gestéo e
Contas Publicas n° 01/2019, foi instituido o regulamento para empréstimo de material da
biblioteca pelos alunos da pés-graduacdo da Escola de Gestdo e Contas, permitindo ao aluno a
retirada de livros e periodicos, além de envio por e-mail de materialdigital para o aluno.

A Biblioteca conta com 5 servidores para o atendimento pessoal e apoio aos alunos. Ha um
computador na biblioteca, com acesso ao catalogo eletrénico para consulta do acervopor parte
do usuério. A Biblioteca procura ser referéncia na prestacdo de servicos de informacao aos seus

usuarios, por meio de acervo de qualidade e atendimento presencialde exceléncia.

Previsao de atividades e estudos individuais ou em grupo
Em cada disciplina seréo realizados pelos alunos atividades de avaliacéo individuais eem grupos

que compreendem: estudos de caso, provas, seminarios, trabalhos em grupo e individual, escrita

de texto e elaboragdo de trabalhos escritos.

Como forma de avaliagdo, tambeém serdo considerados critérios como a participacdo em sala de

aula, a realizacdo dos trabalhos demandados ao longo da disciplina e a notaobtida na prova.
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Forma de Ingresso

O ingresso no curso de Especializacdo em ‘Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas’
dar-se-a de acordo com edital oportunamente publicado no Diério Oficial da Cidade de S&o Paulo.
Para ordenar o processo de selecdo, a Escola de Gestdo e Contas vai adotar 0 seguinte

procedimento:

a) Prova objetiva com questdes de multipla-escolha para avaliar o dominio do candidatosobre
regras gramaticais da lingua portuguesa, na leitura e interpretacdo de textos emlingua portuguesa,
e em conhecimentos relacionados a uma literatura basica sobre engenharia civil e relatorios que

abordam sobre obras publicas de infraestrutura no Brasil e na cidade de S&o Paulo.
Exigéncia para matricula

A Escola Superior de Gestdo e Contas Publicas ndo realiza cobranca de taxa de inscrigéo,
matricula, mensalidade ou quaisquer outras taxas inerentes a realizacdo de exames,

requerimentos, certiddes, frequéncia das aulas e do espaco, dentre outras atividades.

Seré publicado no site da Escola de Gestdo e Contas o resultado final da selecéo, contendo a lista

convocatoria para primeira matricula. A comprovacdo de formacdo emnivel superior é obrigatéria

na data da Matricula.

No ato da matricula, acompanhada dos respectivos originais, o candidato deveraapresentar

copia simples de:

(@) documento de identificacdo com foto; e

(b) diploma de curso em nivel superior em Engenharia Civil.
Em caso de o candidato ndo possuir diploma de curso em nivel superior devera apresentar
declaracdo emitida por entidade de nivel superior de graduacdo, atestando a conclusdo do curso
em Engenharia Civil, comprometendo-se a apresentar a documentacéo, definitiva até o final do

curso de pds-graduacao.

A relagdo de candidatos habilitados contera o dobro do numero de vagas, ou seja, 70 (setenta)
candidatos, mas serdo considerados aprovados e convocados apenas os 35 (trinta e cinco)

primeiros classificados para a realizacdo da matricula.

Em caso de empate, tera preferéncia o candidato com idade igual ou superior a sessenta anos, nos
termos do art. 27, paragrafo Unico, do Estatuto do Idoso. Persistindo o empate, terd preferéncia o
candidato com maior idade, considerando dia, més e anode nascimento.Sera publicada, no site

da Escola de Gestao e Contas, a lista de vagas remanescentese a segunda chamada para matricula.
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Publico alvo

O publico alvo é constituido por servidores do Tribunal de Contas do Municipio de S&oPaulo,
servidores publicos municipais e de outros 6rgéos da federacdo e membros da sociedade em geral

que possuam formacédo em nivel superior em Engenharia Civil.
Dias da semana e horario de aulas/ carga horéria/ nimero de vagas / Periodo

Este curso poderé ser oferecido nos periodos: a) matutino, das 9 as 13h30; b) vespertino, das 14h
as 18h30 e c) noturno, das 18h30 as 23h.

Este curso de p6s-graduacdo esta estruturada em 8 (oito) disciplinas obrigatérias com carga horéria
total de 360 horas; e tutoria e orientagdo com carga horaria total de 90 horas. O curso totaliza uma

carga-horaria de 450 horas.
Esta prevista a organizacao de turmas com até 35 (trinta e cinco) vagas.

O curso de Especializacdo em Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas tem duracéo total

prevista de 18 (dezoito) meses, entre fevereiro de 2025 e junho de 2026.

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O processo de construcdo do TCC ira iniciar com o desenvolvimento das orientacdes, nas quais
serdo disponibilizadas aos alunos todas as ferramentas necessarias, para que 0 mesmo aplique o

rigor cientifico na producéo de seu trabalho.

Salientamos, que o tempo dispendido para a producao do trabalho, bem como a sua respectiva
orientacdo, que estara sob a responsabilidade de um professor orientador deste programa, sera
computada nas 90 horas destinadas a tutoria e orientacéo.

O objetivo do TCC sera apresentar um trabalho vinculado a uma das disciplinas do
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curso, com ideias inovadoras e fundamentadas de acordo com os principios da metodologia
cientifica e que tragam contribuicGes para a area de estudo.

A avaliacdo do TCC sera feita por banca examinadora, com trés membros. Os professores
membros da banca estabelecerdo se o TCC foi aprovado ou reprovado.

Na atribuicdo das notas os examinadores deverdo levar em consideracédo o texto escrito,a qualidade
da pesquisa realizada, a consisténcia entre a premissa do trabalho e a conclusdo oferecida, a

exposicao oral e a resposta as arguicdes realizadas.

Plano e formas de orientacdo do Trabalho de Concluséo do Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso é obrigatorio para todos os alunos como requisito para
conclusdo do curso e obtencao do certificado. O tema do trabalho é de escolha doaluno, de acordo
com os assuntos desenvolvidos no curso. 90 horas da carga horaria docurso serdo dedicadas a tutoria
e orientacdo para realizagdo do trabalho de concluséo de curso, de acordo com regulamentacéo
especifica disposta nas normas da Escola.

A orientacdo do TCC é realizada pelo professor orientador ap6s a conclusao do periodoregular de
aulas de todas disciplinas. Todo aluno tera direito ao acompanhamento de umprofessor orientador
no processo de desenvolvimento do TCC.

O TCC consiste na elaboracdo de trabalho académico na forma de artigo cientifico, dentro de
padrdes cientifico-metodoldgicos, sendo validas as mais variadas técnicas e métodos de pesquisa.
Sao competéncias do professor orientador:

- Atender o aluno em dias e horéarios previamente fixados;

- Acompanhar o trabalho, registrando as ocorréncias pertinentes e necessarias;

- Auxiliar na delimitagédo do tema;

- Auxiliar no estabelecimento do problema de pesquisa, hipotese, objetivos e justificativa;

- Auxiliar na definicdo de bibliografia e estratégia de desenvolvimento de pesquisa
empirica;

- Orientar a elaboracéo do trabalho com rigor tedrico e metodoldgico;

- Auxiliar o aluno na resolucéo de problemas conceituais.

- Comunicar a Coordenagdo do curso sobre possiveis irregularidades quanto ao processo de
orientagd@o, ndo cumprimento de datas e compromissos pelo aluno a Coordenacéo do Curso;

- Ser 0 mediador no processo de desenvolvimento do trabalho;

- Verificar a possibilidade de existéncia de plagio, pois além de ser um crime, o0 plagio
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comprovado levara o aluno ao resultado de reprovacéo no TCC.

O aluno escolhera o tema de seu TCC dentro dos assuntos pertinentes ao curso. O temado trabalho
sera desenvolvido pelo aluno sob orientacdo. Os alunos receberdo uma listacom o nome dos
professores orientadores e seus respectivos temas de interesse para orientacdo e endereco de e-
mail. O aluno deve enviar um e-mail ao professor manifestando o interesse em ter o seu
acompanhamento na forma de orientacdo para odesenvolvimento do TCC em determinado tema.
O professor deve manifestar por e-mailo aceite em orientar o trabalho, o que formaliza o processo
de orientagéo.

O aluno tera uma reunido inicial com o professor com a finalidade de discutirem o projetode
pesquisa, expor-lhe o planejamento de trabalho e solicitar apoio para a realizacdo dotrabalho.

As reunides periodicas deverdo ser agendadas pelo aluno com o professor orientador para o
acompanhamento do desenvolvimento do trabalho. Essas reunides deverdo ser agendadas com o
professor orientador de acordo com a disponibilidade deste.

O aluno nunca deve participar de uma reunido com o professor orientador sem estarpreparado
para a mesma, ou seja, Nndo comparecer a uma reuniao sem antes formular as questdes, duvidas
e/ou apresentar o que solicitado pelo orientador anteriormente.

O orientador realizard orientacdo efetiva (atendimento ao aluno), correcdo de fichamentos e/ou
textos entregues pelo aluno e subsidios ao aluno referentes a apresentacdo do TCC a banca. O
trabalho devera estar de acordo com as diretrizes paraa elaboragdo do TCC para cursos de
especializacdo que se encontra no site da Escola.A programacao de datas e atividades estabelecidas
pelo professor orientador devem seratendidas rigorosamente pelo aluno, pois fazem parte do
conjunto de informacbes e prazos estabelecidos dentro do planejamento oficial para o

desenvolvimento do TCC.
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Manual do aluno

Seréa disponibilizado na primeira semana de aula ao corpo discente 0 Manual do Aluno em que
estardo previstas informagdes imprescindiveis para o cumprimento das exigéncias pedagogicas
deste programa, tais como: situacdes de abono de faltas, processo de desisténcia ou desligamento,
requisitos e orientacdes para elaboracdo do TCC, direitos e deveres do discente, outorga do

certificado de conclusao do curso, regime disciplinar, entre outras informaces relevantes.

6. RECURSOS DIDATICO-PEDAGOGICOS

As aulas irdo transcorrer em sala equipada com diversos recursos, tais como: projetormultimidia,
telas, quadros brancos e microcomputador. Adicionalmente, em todas as salas de aula ha

equipamento de ar- condicionado, telefone e acustica adequada.

7. EXIGENCIAS PARA CERTIFICACAO

A concluséo do curso dar-se-a quando o aluno:
a) foraprovado com nota final minima 7,0 (sete) em cada disciplina;
b) obtiver frequéncia minima de 75% em cada disciplina;

c) apresentar o TCC no prazo estipulado e ser aprovado pela banca examinadora.

Os alunos aprovados no curso fardo jus ao Certificado de Conclusdo do Curso deEspecializacao,

outorgado pela Escola de Gestdo e Contas.

Sé&o Paulo, 17 de junho de 2024.

Ricardo Epaminondas Leite Oliveira Panato
Diretor Presidente da Escola de Gestdo e Contas do Tribunal de Contas do
Municipio de S&o Paulo
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GILSON PIQUERAS GARCIA

Diretor Pedagdgico da Escola de Gestéo e Contas

ANDRE GALINDO DA COSTA

Coordenador de Pés-Graduacado da Escola de Gestdo e Contas
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ANEXO | — CURRICULOS LATTES DO CORPO DOCENTE

DIMITRI FABRICIO CARVALHO RODERMEL

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana (2013),
especializacdo em Pavimentacdo Rodoviaria pelo Instituto de Educacdo Tecnoldgica
De Luca Daher (2015) e mestrado- profissionalizante em Habitacdo: Planejamento e
Tecnologia pelo Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de S&o Paulo (2020).
Atualmente é
Agente de Fiscalizacdo - Engenharia Civil do Tribunal de Contas do Municipio de
Sao Paulo. Tem experiéncia na area de Engenharia Civil.

GILSON PIQUERAS GARCIA

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de
Sé@oPaulo (1979), Especializacdo em Administracdo de Empresas pela Escola de
Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacdo Getulio Vargas (1982),
Especializacdo em Saneamento Ambiental (2016), Mestrado em Engenharia pela
Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (2001). Doutor em Ciéncia e
Tecnologia dos Materiais pela UNESP, Campus de Sorocaba (2018). Diretor e
Professor de Pds-Graduacgédo da Escola de Gestdo e Contas, e Auditor de Controle
Externo do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo. Professor da Faculdade
de Tecnologia de Sdo Paulo (FATEC). Tem experiéncia nas areas de Auditoria
Governamental, Jurimetria, Estatistica, Educacdo, Gestdo, Engenharia Civil,
Engenharia de Producédo e Engenharia de Materiais.

GISELA COELHO NASCIMENTO

Possui mestrado em Engenharia Civil - Hidraulica pela Universidade de Séo Paulo
(1997). Atualmente é Agente de Fiscalizacdo (auditora externa) - Tribunal de
Contas do Municipio de Séo Paulo. Tem experiéncia na area de Engenharia
Hidraulica, Hidrologia, Recursos Hidricos e Meio Ambiente.

HARMI TAKIYA

Possui graduacdo em Geologia pela Universidade Estadual Paulista Jalio de
Mesquita Filho (1985), mestrado pelo Instituto de Geociéncias da Universidade
de S&o Paulo (1991), doutorado pelo Instituto de Geociéncias da Universidade
de Séo Paulo (1997), e Pés Doutorado pelo Departamento de Producdo da Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo. E servidora pablica concursada da
Prefeitura de S&o Paulo desde 1991.

Atualmente trabalha como Assessora Técnica no Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo.
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IVAN ARAUZ

Formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo
(2000). Possui mestrado em Engenharia Civil na area de Obras Hidraulicas e Fluviais pela
Universidade de Séo Paulo (2005). Tem experiéncia nas areas de Engenharia Civil e
Auditoria em servicos de engenharia e obras publicas. Em 2016 foi Auditor Municipal de
Controle Interno da Controladoria Geral do Municipio de Sao Paulo realizando fiscalizacdes
em servicos de engenharia e obras publicas. Desde 2016 é Auditor de Controle Externo
realizando fiscalizacdo em servicos de obras publicas no Tribunal de Contas do Municipio
de S&o Paulo.

RAFAEL WAISMAN

Mestre em Modelagem de Sistemas Complexos (USP). Graduado em Engenharia Civil
(UERJ). Auditor de controle externo no Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo
(TCMSP). Atua em pesquisas relacionadas a otimiza¢do combinatoria aplicada a problemas
de amostragem e estatistica computacional (mestrado). Possui experiéncia em modelagem
computacional por meio do metodo dos elementos finitos (iniciagéo cientifica). Participa do
Observatorio de Politicas Publicas do TCMSP, que busca utilizar analise de dados para
avaliagdo da efetividade de politicas publicas, atuando no GT-Urbanismo, focado em
tematicas relacionadas a infraestrutura urbana. Areas de interesse em pesquisa incluem:
sistemas complexos, otimizacdo em métodos de amostragem, modelagem, simulacéo e
estatistica computacional aplicada.

RUBENS CHAMMAS

Engenheiro civil pela Escola Politécnica da USP, economista pela Faculdade de Economia
e Administracdo da USP, habilitado em EngenhariaSanitaria pela Faculdade de Salde
Publica da USP, técnico em transacOes imobiliarias. Especializacdo em Planejamento e
Gestdo de Cidades pelo Programa de Educacdo Continuada da Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo — PECE/Poli. Professor de curso de pos graduacdo pelo
USPCIDADES - PECE : Programa de Educacdo Continuada. Trabalha na &rea publica
desde 1983, tendo atuado como :coordenador de projetos da CETESB, chefe de gabinete
na Camara Municpal de SP, chefe de gabinete na Assembléia Legislativa de SP,
coordenador de projetos na SEMPLA - Secretaria Municipal de Planejamento de Séo Paulo,
diretor do Departamento de Economia da SEMPLA - Secretaria Municipal dePlanejamento
de S&o Paulo, diretor da COHAB - Companhia Metropolitana de Habitacdo de SP, diretor
da EMURB - Empresa Municipal deUrbanizacdo de SP, Secretario Municipal de SEMPLA
- Secretaria Municipalde Planejamento, Orcamento e Gestdo de SP, Chefe de Gabinete do
TCM- SP - Tribunal de Contas do Municipio de Séo Paulo.
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TARCISIO HUGO NERIS

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade S&o Judas Tadeu (2012).
Atualmente ¢é agente de fiscalizacdo - Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo.
Mestre em Habitacdo, Planejamento e Tecnologia pelo Instituto de Pesquisas Tecnholdgicas
do Estado de Sdo Paulo. Tem experiéncia na area de Engenharia Civil, com experiéncia

na area de Engenharia Civil, com énfase em Engenharia de Custos, Contratacdo de Obras
Publicas, Planejamento e Controle de Obras.
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ANEXO Il = EMENTAS DAS DISCIPLINAS

L Horas Total de
Disciplina Curso de Aula Encontros Professor
Orgamento na Construgéo Especializacdo em 15 10 M,Ség:gg &
Civil Engenharia Civil: Carvalho
Infraestrutura e Rodermel
Obras Publicas

OBJETIVO DA DISCIPLINA
Compreender os fundamentos orgamentérios e fazer analises sobre o orcamento na construcéo civil.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Aula 01 - Definicao de custo direto/indireto. Tipos de or¢camento.

Aula 02 - Aspectos relativos a precisao do Or¢camento de Obras. Precisdo de um Or¢amento de umaObra
Publica.

Aula 03 - Temporalidade do or¢camento de referéncia. Responsabilidade Técnica do Orgamentista.
Aula 04 - Curva ABC. Aspectos relativos aos custos de Mao de Obra.

Aula 05 - Canteiro de Obras. Administragdo Local.

Aula 06 - Custo Horario de Equipamentos.

Aula 07 — Beneficios e Despesas Indiretas — BDI.

Aula 08 - Orcamento de Contratos de Engenharia Consultiva.

Aula 09 - Referenciais de Custos.

Aula 10 - Sobrepreco. Tépicos especiais sobre precos referenciais.

PREVISAO DE TRABALHOS DISCENTES

Os alunos serdo avaliados por um trabalho em grupo que valera 4,0 pontos e uma avaliacdoindividual
que valera 6,0 pontos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BAETA, André Pachioni. Orgamento e controle de precos de obras publicas. Sdo Paulo: Pini, 2012,

DIAS, Paulo Roberto Vilela, Engenharia de Custos: metodologia de orgamentacdo para obras civisPaulo Roberto
Vilela Dias - 8 ed.

IBRAOP, OT-IBR 005/2012 - Métodos e Procedimentos para apuracdo de Sobrepreco e
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Superfaturamento em Obras Publicas, do Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas
(IBRAOP).

INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SAO PAULO. Critérios para fixac&o dos precos de servigos de
engenharia, 1. ed. Sdo Paulo: PINI, 1993.

JURISPRUDENCIAS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS.

LIMMER, C.V. Planejamento, orcamentacdo e controle de projetos e obras. LTC, 1997.

LOPES, Alan de Olveira, BDI Referencial com Base no Porte e Localizacdo da Obra, XIII Sinaop,Porto
Alegre, 2010.

MENDES, André L; BASTOS, Patricia R, Um aspecto polémico de obras publicas: Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI). Revista TCU Nr. 88.

SILVAFILHO, L. O., Lima, M. C. e MACIEL, R. G., in Revista do TCU, ano 42, n°® 119. Efeito
barganha e cotacdo: fendbmenos que permitem a ocorréncia de superfaturamento com precosinferiores
as referéncias oficiais.

SILVA, Mozart Bezerra, Manual de BDI — Como Incluir Beneficios e Despesas Indiretas em
Orcamentos de Obras de Construcdo Civil. Sdo Paulo: Editora Edgard Blucher, 2005.

SINAENCO - Sindicato da Arquitetura e Engenharia, Cartilha “Roteiro de Pregos — Orientacdo para
Composicao de Precos de Estudos e Projetos de Arquitetura e Engenharia”.

TISAKA, MACAHIKO, Orgamento na construcao civil : consultoria, projeto eexecucdo / Magahiko
Tisaka. — S&o Paulo : Editora Pini,2006.
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iscipli Horas Total de
Disciplina Curso de Aula Encontros Professor
EdificacGes Especializacdo em o
Engenharia Civil: 45 10 Me. Tarcisio
Infraestrutura e Hugo Neris

Obras Publicas

JUSTIFICATIVA

O mercado da construgdo civil € composto por parte relevante de obras de edificagdes para o setor publico, desde
edificios para a propria operacao diaria da Administracdo até a construcdo de imoveispara enfrentar o déficit
habitacional. Compreender a dindmica e a forma de participar deste mercado, questdes técnicas relevantes que
abrangem desde a viabilidade do projeto, execucdo atéo uso do edificio, como também ser o agente de
implementacdo na realizacdo dessas obraspublicas, tanto atuando no setor publico, quanto no privado por meio
de empresas contratadas, sdo 0s eixos de conteldo programatico da disciplina, que tem por objetivo
instrumentalizar o p6s- graduando para atuar desde o inicio do processo de contratagdo de obras de edificacdes

até o comissionamento do edificio.

OBJETIVO DA DISCIPLINA
Compreender aspectos fundamentais sobre edificagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Aula 01 - EVTEA. Projeto: concepcao, analise e compatibilizagéo.

Aula 02 - Planejamento.

Aula 03 - Qualificagdo Técnica e Operacional.

Aula 04 - Execucdo da Obra: Canteiro.

Aula 05 — Fundac®es e estrutura.

Aula 06 - VedacOes Aula
07 - RevestimentosAula

08 - Coberturas

Aula 09 - Instalac@es Elétricas e Hidraulicas

Aula 10 - Recebimento do Objeto e Garantia.

PREVISAO DE TRABALHOS DISCENTES
Os alunos serdo avaliados por um trabalho em grupo que valera 4,0 pontos e uma avalia¢doindividual

que valera 6,0 pontos.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Altounian, Claudio Sarian. Obras Publicas: Licitacdo, Contratacdo, Fiscalizacdo E Utilizacdo. Editora FOrum,2016, 52
edicdo.

Azeredo, H. A., O Edificio até Sua Cobertura. Editora Edgard Blucher, S&o Paulo, 1998. Azeredo, H.
A., O Edificio e Seu Acabamento. Editora Edgard Blucher, S&o Paulo, 1998.

BORGES, A. C.; MONTEFUSCO, E.;LEITE, J. L. Préatica das pequenas construcdes. V I, 82 ed., Editora EdgarBlucher
LTDa., Sdo Paulo, 2002.

BORGES, A. C.; MONTEFUSCO, E.;LEITE, J. L. Pratica das pequenas construcoes. V Il, 82 ed., Editora EdgarBlicher
LTDa., S&o Paulo, 2002.

CEFET-PR. Planejamento e gestdo de obras: um resultado pratico da cooperacao técnica Brasil — Alemanha,Editora
CEFET-PR, Curitiba, 2002.

GEHBAUER, F. Planejamento e gestdo de obras. Editora CEFET-PR, Curitiba, 2002.

Goldman, Pedrinho. Introducdo ao Planejamento e controle de custos na construcéo civil brasileira. Ed. PINI.,2004.
Grandiski, Paulo. Problemas Construtivos: aspectos técnico-legais da construcao civil. Ed. do AUTOR. 2021.

Grossi, Marcus. F. V. Inspecéo e Recebimento de Obras — Edificagdes Habitacionais. S&o Paulo. Ed. Leud.2020.

IPT. Critérios minimos de desempenho para habitagGes térreas de Interesse Social. Instituto de PesquisasTecnoldgicas,
Séo Paulo.

MATTOS, Aldo Dérea. Planejamento e controle de obras. Ed. Pini. 2010.
Thomaz, Ercio. Tecnologia, gerenciamento e qualidade na construcdo. S&o Paulo. Ed. Pini, 2001.
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L Horas Total de
Disciplina Curso de Aula Encontros Professor
Drenagem Urbana Especializacdo em 15 10 Xgulz\/ an
Engenharia Civil:
Infraestrutura e
Obras Publicas

OBJETIVO DA DISCIPLINA
Compreender a aplicar o instrumental de drenagem urbana
CONTEUDO PROGRAMATICO
Aula 01 - Urbanizagéo.
Aula 02- O Impacto da urbanizacdo no sistema de drenagem. Aula
03 - O Impacto da urbanizacéo no sistema de drenagem.Aula 04 - A
evolugéo dos sistemas de drenagem.
Aula 05 - Macro e Microdrenagem.
Aula 06 - Medidas de controle do escoamento superficial. Aula
07 - Medidas de controle do escoamento superficial. Aula 08 -
Medidas de controle do escoamento superficial. Aula 09 -
Legislacdo aplicavel a drenagem urbana.
Aula 10 - Legislagdo aplicavel a drenagem urbana.
PREVISAO DE TRABALHOS DISCENTES
Os alunos serdo avaliados por um trabalho em grupo que valera 4,0 pontos e uma avaliacdoindividualque valera
6,0 pontos.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CANHOLLI, A. Drenagem urbana e controle de enchentes. 2. ed. S&o Paulo: Oficina de Textos, 2014.

SAO PAULO. Secretaria de Estado de Energia, Recursos Hidricos e Saneamento. Departamento de Aguas eEnergia
Elétrica. Guia Préatico para Projetos de Pequenas Obras Hidraulicas. S&o Paulo, DAEE, 2005.

TUCCI, C. E. M. (org.). Hidrologia: Ciéncia e Aplicacdo. 4. ed. Porto Alegre: UFRGS/ABRH, 2012.
FCTH. Diretrizes Bésicas para Projetos de Drenagem Urbana no Municipio de S&o Paulo. 1999. Séo Paulo, SP.
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. Manual de

Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais: gerenciamento do sistema de drenagem urbana. Fundagdo CentroTecnoldgico
de Hidraulica. 2012. Sao Paulo, SP.
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L Horas Total de
Disciplina Curso de Aula Encontros Professor
Saneamento Ambiental Especializacdo em 15 10 M&gﬁgla
Engenharia Civil: Nascimento
Infraestrutura e
Obras Publicas

JUSTIFICATIVA

A partir da década de 1992, em especial apos a edi¢éo da Politica Estadual de Saneamento, o saneamento adquiriu
protagonismo. A partir desse marco novas legislagdes foram sendo construidas e o setor foi estruturado até ser
editada sua Gltima versdo em 2007 (lei 11.445/07) e marco regulatério do Saneamento (Lei 14.026/20). Toda esta
legislacdo visa dotar a populagdo brasileira de 4gua segura e tratamento de esgotos de maneira universal até o
horizonte de 2035. Neste sentido, a comunidade da engenharia civil, deve estar preparada para tomar decisdes
técnicas sobre as formas de tratamento de agua e de esgotos, que serdo o foco do presente curso.

OBJETIVO DA DISCIPLINA
Compreender e aplicar o marco tedrico-conceitual de saneamento basico.
CONTEUDO PROGRAMATICO

Aula 01 - Introducdo. Origens do saneamento. Principios béasicos sobre qualidade de agua. Agua para qué?
Qualidade de agua em rios - Resolugdo CONAMA 357/05. Potabilidade — Portaria de Consolidacado GM/MS —
2017 e Portaria GM/MS-2021 (alteracdes do Anexo XX). Plano de Seguranga da Agua.

Aula 02 - Caracterizagdo dos esgotos sanitarios. Impactos do lancamento de esgotos sanitarios nos corpos
d’agua. Sistemas de coleta e tratamento de esgotos. Sistemas de esgotamento- cOmposi¢do dos sistemas.
Tratamento de esgotos: uma visdo geral sobre os tipos de tratamento existentes. Sistemas individuais — fossas
sépticas. Sistemas compactos para pequenas comunidades. Unidades comuns a todos os sistemas de tratamento:
gradeamento, desarenador, medi¢&o, decantador primario.

Aula 03 - Sistemas de tratamento por lagoas: Lagoas aerdbias; Lagoas anaerobias; Lagoas facultativas; Lagoas
de maturacédo ou de polimento.

Aula 04 - Sistemas de lodos ativados. Componentes do sistema: Reator e decantador secundario: o como o lodo
ativado consome a matéria organica. Tipos de reator por lodo ativado- Sistemacontinuo, por batelada aeracdo
prolongada. Fase solida: Desaguadores: filtro prensa e prensa desaguadora. Digetores.

Aula 05 - Sistemas de abastecimento de &gua: Manancial; Captacdo; Adugdo; Tratamento; Reservagéo;
Distribuicéo.

Aula 06 - Sistemas de tratamento de agua. Sistemas convencionais: Coagulagdo; Floculacdo; Sedimentacdo.
Filtracdo: tipos de filtro. Desinfeccdo: formas utilizadas (cloracéo, luz ultravioleta, ozonizac¢do). Fluoretacédo.
Correcédo de PH.

Aula 07 - Sistemas por ultrafiltracdo.
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Aula 08 - Visita a uma estacao de tratamento de esgotos.
Aula 09 - Visita a uma estacdo de tratamento de agua.
Aula 10 - Seminério de Avaliagcdo— Apresentacdo em grupo sobre um caso préatico.
PREVISAO DE TRABALHOS DISCENTES
Os alunos serdo avaliados por um trabalho em grupo que valera 4,0 pontos e uma avaliacdoindividual
que valerd 6,0 pontos.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

SOUZA, M. L. de. Mudar a cidade: uma introducdo critica ao planejamento e a gestdo urbanos. Rio deJaneiro:
Bertrand Brasil, 2002.

N/A Metcalf & Eddy Inc., Tchobanouglous, G., Burton, F., Stensel, H. D., Wastewater Engineering:
Treatment and reuse, McGraw-Hill Education — Asia, 2002.

Von Sterling, M. Principios basicos de tratamento de esgotos, UFMG, Belo Horizonte, 2016.
Von Sterling, M. Introducéo & qualidade de agua e ao tratamento de esgotos, UFMG, Belo Horizonte,2014.
Von Sterling, M. Lodos Ativados UFMG, Belo Horizonte, 2016.

Von Sterling, M. Lagoas de estabilizacdo, UFMG, Belo Horizonte, 2017.
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L Horas Total de
Disciplina Curso de Aula Encontros Professor
. N R Rubens
Planejamento e gestdo de Especializagdo em
. N S5 45 10 Chammas
cidades : gestdo urbana - Engenharia Civil:
analise econémico- Infraestrutura e
financeira Obras Publicas

JUSTIFICATIVA

Os investimentos publicos em obras e servicos de Engenharia tem origem no sistema de planejamento
orcamentario, que por seu turno tem interface com o sistema de planejamento urbano,em especial o Plano Diretor
e seus planos setoriais. Conhecer o histérico, os principios, 0s conceitose os instrumentos técnicos e legais do
planejamento urbano sdo os grandes eixos de conteddo programatico da disciplina, que tem por objetivo
instrumentalizar o pds-graduando para exercer uma avaliag&o critica, e aplica-lo no servico publico como agente
de implementagéo, ou como agente de controle interno, controle externo ou controle social da politica urbana e

do desenvolvimento urbano sustentavel.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

Analisar dos instrumentos de planejamento de distintos horizontes promovendo a discussdo sobre gestdo
orcamentéria e financeira das cidades mostrando as op¢oes de viabiliza¢do e financiamento dos grandes centros

urbanos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Aula 01 - Obras e servicos de Engenharia

Aula 02 - Sistema de planejamento orgamentério
Aula 03 - Sistema de planejamento urbano Aula
04 - Plano Diretor e seus planos setoriaisAula 05 -
Historico do planejamento urbano.

Aula 06 — Principios do planejamento urbano.
Aula 07 — Conceitos do planejamento urbanoAula
08 - Conceitos do planejamento urbano

Aula 09 - Instrumentos legais do planejamento urbano

Aula 10 - Instrumentos técnicos do planejamento urbano

PREVISAO DE TRABALHOS DISCENTES

Os alunos serdo avaliados por um trabalho em grupo que valera 4,0 pontos e uma avalia¢doindividual

que valera 6,0 pontos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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ABNT. NBR ISO 37120:2020 Desenvolvimento sustentavel de comunidades — Indicadores paraservicos
urbanos e qualidade de vida. Disponivel em https://www.abntcatalogo.com.br/norma.aspx?1D=366389 .
Acesso em 15.set.2020.

BRASIL. Lei 10.257 de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade). Regulamenta os arts. 182 e 183 da
Constituicdo Federal, estabelece diretrizes gerais da politica urbana e da outras providéncias.

SOBRINHO, José Dutra Vieira. Matematica Financeira. 72 Edicdo. Sdo Paulo ATLAS S. A. - 2000 PUCCINI,
Abelardo de Lima. Matematica Financeira : objetiva e aplicada. 92 ed. Sdo Paulo : Elsevier

, 2011

COVA, Carlos José Guimaraes. Manual de estruturacéo de concess@es e parcerias publico-privadas.
CENGAGE, 2017

SAO PAULO. Plano Diretor Estratégico do Municipio de S&o Paulo, Lei 16.050 de 31 de julho de 2014:
Estratégias ilustradas. Disponivel em https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2015/01/Plano-Diretor-Estrat%C3%A9gico-Lei-n%C2%BA-16.050-de-31-de-julho-de-2014-
Estrat%C3%A9gias-ilustradas.pdf . Acesso em 02 mai.2023.

Plano Municipal de Habitagdo, Projeto de Lei No. 619/16. Disponivel em
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2014/08/20161221 PMH_PL_bxa.pdf .Acesso em
02 mai.2023.

NASCIMENTO, Marco Aurélio. Introducdo a Matematica Financeira. Sdo Paulo:Saraiva. 2012.
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Disciplina Curso dHeoArﬁlsa E-L((J:E_)arllt(ggs Professor
Especializagédo em 45 10 Dr. Gilson
Metodologia da Pesquisa Engenharia Civil: Piqueras
para Engenharia Civil Infraestrutura e Garcia
Obras Publicas

OBJETIVO DA DISCIPLINA

Compreender metodologias de pesquisa e ter habilidade de aplica-las a engenharia civil.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Aula 01 - O processo de pesquisa.

Aula 02 - Tema, problema.

Aula 03 - Pergunta de partida. Aula

04 - Objetivos e justificativa.Aula

05 - Referencial tedrico.

Aula 06 - CitacOes e Referéncias.

Aula 07 - Modelo de anélise.

Aula 08 - Coleta da Dados: Analise de Dados.

Aula 09 - Normas da ABNT.

Aula 10 - O Projeto de Pesquisa.

PREVISAO DE TRABALHOS DISCENTES
Os alunos serdo avaliados por um trabalho em grupo que valerd 4,0 pontos e uma avaliacdoindividual

que valera 6,0 pontos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacio e documentagao:
referéncias: elaboracéo. Rio de Janeiro, 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: Informagao e documentago:
citacbes em documentos: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2002.

AZEVEDO, R. C.; ENSSLIN, L. Metodologia para Pesquisa em Engenharias. Belo Horizonte: PPGECCEFET-

MG, 2020.

CAUCHICK-MIGUEL, Paulo Augusto. Metodologia cientifica para engenharia. Rio de Janeiro:

Elsevier, 2019.
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DA SILVA MARTINS, Fabiano Battemarco; PIMENTEL, Patricia Guedes; DA NOBREGA, Marcelo deJesus
Rodrigues. A relevancia da pesquisa cientifica e produgdo académica no ensino superior dos cursos de
engenharia/The relevance of scientific research and academic production in higher education engineering
courses. Brazilian Journal of Development, v. 5, n. 10, p. 21180-21192, 2019.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4% ed. Sdo Paulo: Atlas: 2002. GIL, A. C.
Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2008.
SILVA, R.J. de O., MENDES, D., GAYER, J. A. C. A., & Proenga, M. B. (2020). Metodologia de

pesquisa para engenharias / Research methodology for engineering. Brazilian Journal of
Development, 6(7), 48726—48733. https://doi.org/10.34117/bjdv6n7-498
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Disciplina Curso de Aula Encontros Professor
Especializagdo em
Estatistica aplicada a Engenharia Civil: 45 10 Me. Rafael
Engenharia Civil Infraestrutura e Waissman
Obras Publicas

JUSTIFICATIVA

Introducdo a probabilidade. Técnicas de amostragem para orcamentos de obras. Andlise de dados.Testes para
avaliagdo de valor de insumos e verificagdo de sobreprego. Estratégias metodoldgicas para auditorias com
utilizacdo de ensaios.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

Apresentar ao aluno aspectos préaticos na utilizacdo de métodos de probabilidade, estatistica e analise de
dados no contexto da auditoria de obras publicas, por meio de uma introducéo tedrica ede estudos de caso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Aula 01 - Introducéo a probabilidade e estatistica: Conceitos basicos de probabilidade; probabilidade
condicional; independéncia.

Aula 02 - Estatistica Descritiva: Populacdo e amostra, medidas de posi¢do; medidas de dispersao.
Aula 03 - Variaveis aleatorias discretas e continuas.

Aula 04 - Amostragem: Amostragem aleatoria simples, Distribui¢cbes amostrais.

Aula 05 - Erro amostral.

Aula 06 - Estimacdo de médias e proporgoes.

Aula 07 - Definig¢do do tamanho de uma amostra.

Aula 08 - Introducdo a amostragem em auditoria de obras: Técnicas de amostragem para
orcamentos de obras.

Aula 09 - Técnicas de amostragem para verificacdo da regularidade da execucao de servico.
Aula 10 - Estratégias metodolégicas para auditorias com utilizacdo de ensaios. Estudos de caso.
PREVISAO DE TRABALHOS DISCENTES
Os alunos serdo avaliados por um trabalho em grupo que valerd 4,0 pontos e uma avaliacdoindividual
que valera 6,0 pontos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BOLFARINE, H.; BUSSAB, W. O. Elementos de Amostragem. Sao Paulo: ABE - Projeto Fisher,Edgard
Blicher, 2005.
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DEGROOT, M. H.; SCHERVISH, M. J. Probability and statistics.3rd. Ed. Reading, Mass,
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