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Revolução Agrícola
(a.C.)



Revolução Urbana
(a.C.)



1ª Revolução Industrial
(século 18)



2ª Revolução Industrial
(século 19)



Revolução Digital
(século 20)
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Revolução da 
Inteligência Artificial

(século 21)
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Commodities
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Serviços

Experiências

Revoluções 
agrícola e 

urbana

Revoluções 
industriais

Revolução 
Digital

Revolução 
da IA

Revoluções x Valor Econômico









Volatile

Volátil

Uncertain

Incerto

Complex

Complexo
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É preciso inovar!



Inovação é 
sinônimo
de sobrevivência



PLANEJAMENTO 
PREDITIVO

PLANEJAMENTO 
REATIVO



Antes Agora

Antes de fazer certo, é 
necessário saber se está 

fazendo a coisa certa



Prof. Ricardo Akl
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Mínimo Produto Viável

(MVP)



26PILARES DA INOVAÇÃO

PROATIVIDADE

POLÍTICAS 
FLEXÍVEIS

TRANSFORMAÇÃO
DIGITAL

CULTURA DE 
ABERTURA E 

COLABORAÇÃO

CAPACITAÇÃO 
CONTÍNUA

LIDERANÇA 
INSPIRADORA E 

ENGAJADA

AGILIDADE



Casos concretos de IA 
em auditorias do TCU



Apreciação de 
Atos de Pessoal



Ricardo Akl

Compete ao TCU apreciar, para fins de registro, 
a legalidade dos atos de pessoal da 
Administração Pública Federal (Art. 71, inciso III)

O TCU tem 5 anos para apreciar os atos

Após 5 anos os atos são registrados tacitamente



Gestor de 
Pessoal

Motor de 
Críticas

Processamento 
automático 

pela legalidade

Crítica 
relevante?Dados 

do Ato

E-Pessoal

Necessidade de 
análise de um 

auditor

Não

Sim

Contexto

Ricardo Akl



Estoque
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2018 2019 2020 2021

Encaminhamentos pelo Gestor de RH Instruções pela Sefip Apreciações pelo Plenário



Ricardo Akl

•Escolher melhor os atos a analisar

Necessidade

•Considerar o potencial de ressarcimento ao erário e não apenas a 
iminência do vencimento

•Identificar os atos com maiores chances de ilegalidade (probabilidade)

•Identificar o potencial de ressarcimento ao erário caso o ato seja ilegal 
(impacto)

Como?

•Analisar as críticas relacionadas aos atos apreciados

•Identificar o resultado da apreciação de cada ato (legal ou ilegal)

•Pedir para a máquina fazer a análise e aprender a identificar os atos com 
maior risco

Solução



Dados dos 
atos 

apreciados

RegrasMáquina

Resultado do julgamento
(Legal ou ilegal)

(Retorno ao erário)

Aprendizagem de máquina





Taxa de Ilegalidade do atos apreciados

Ricardo Akl
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Máquina, agrupe 24.986 compras 
governamentais em cinco grupos coesos

Outlier



Achado
95 Uasgs que fizeram mais de 
100 compras, TODAS DIRETAS!



Fiscalização Contínua dos 
Cartões de Pagamento do Governo Federal



O TCU é acionado recorrentemente para 
analizar os gastos do CPGF

3 Solicitações do 
Congresso
Nacional

10 Representações



ESTRATÉGIA

FISCALIZAÇÃO 
CONTÍNUA

Análise
recorrente

Uso
intensivo

de 
tecnologia

Racionalidade
administrativa

Economia 
processual

Ampliação da 
análise a 

outros órgãos
públicos



Etapas da fiscalização

Gastos do período
eleitoral
(2022)

Gastos do mandato
do ex-Presidente
(2019-2022)

Gastos do 
Presidente
(2023 em diante)



Suprim

Faturas 
do CPGF

Análise Indícios

Suprim
(cópia)

Faturas do 
CPGF

(cópia)

Pretensão



Problema



Solução
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Solução



Desafios



Desconfiança





Regulação excessiva

Acórdão 616/2024 – TCU – Plenário



Com base no que 
você sabe sobre 
mim, desenhe uma 
imagem de como 
você acha que 
seria a vida do meu 
alter ego

Privacidade



Transparência de decisões automatizadas
Viés e discriminação
Responsabilização

Lidar com o impacto no mundo laboral



Ricardo Akl

ricardo.akl@tcu.gov.br

auddefesa@tcu.gov.br

mailto:ricardo.akl@tcu.gov.br
mailto:audgovernanca@tcu.gov.br
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