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A DEMOCRATIZACAO
DO CONHECIMENTO
COMO OBJETIVO MAIOR

Prezados(as) leitores(as),

O ano de 2025, periodo ao qual se refere a prestagcao de contas
deste Relatério Anual, foi marcado por importantes conquistas
para a Escola Superior de Gestdao e Contas Publicas (EGC), que,
desde sua criagdo, em 1996, desenvolve um incansavel trabalho
em busca do aprimoramento continuo da eficiéncia académica e
da garantia da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Acredito que o principal papel de uma Escola de Governo é
proporcionar um ensino democratico, plural, republicano e
voltado a formacao da cidadania. Se, nos anos anteriores, NOssos

esforcos concentraram-se no fortalecimento dos cursos
destinados aos servidores dos Tribunais de Contas e aos agentes
da Administragcdo Publica, posso afirmar que, atualmente, Escola
Superior de GCestdo e Contas Publicas tem ido além,
consolidando bases cada vez mais sdlidas na democratizagao do
conhecimento e na formagao cidada. Com isso, amplia o acesso
da sociedade a compreensdo do controle social e de sua
importancia para o Controle Externo, especialmente no
acompanhamento e na fiscalizagdo da correta aplicagao dos
recursos publicos.

Um exemplo desse compromisso € o reconhecimento conferido
ao Programa Jovem no Controle Social (PJCS). No Encontro Naci- |
onal de Escolas de Contas (Educontas) de 2025, o programa foi premiado na categoria
Controle Social, destacando-se entre iniciativas apresentadas pelas 33 Escolas de Contas
do pais. O PJCS é um curso de formagdo voltado a estudantes do Ensino Fundamental e
Médio, com o objetivo de conscientizar os jovens sobre o papel do controle social na
fiscalizacdo dos gastos publicos.

Essa perspectiva também se materializa na producéo e na disponibilizacdo de informacdes
qualificadas para a sociedade. Nesse sentido, o Observatdrio de Politicas Publicas (OPP)
lancou o DataSP, um painel de dados sobre politicas publicas e orgamento que organiza
indicadores sobre educacao, saude, género, urbanismo, habitacdao e orcamento,
oferecendo ferramentas que permitem compreender, analisar e acompanhar a atuagdo do
poder puUblico com transparéncia e inteligéncia coletiva.

A democratizagcao do conhecimento também se revela em numeros. Em 2025, a Escola
registrou um recorde histérico de 15.297 inscricbes em 181 cursos de extensao, o maior
nUmero de participantes desde a criagao da EGC.

Foram realizados também 52 eventos ao longo do ano, com especial atengdo as iniciativas
de enfrentamento as desigualdades sociais, espaciais e étnico-raciais, bem como a
valorizagao da diversidade e as questdes de género.

Houve ainda um avanco significativo na consolidagao dos cursos de pds-graduagado, com a
oferta de uma nova Especializacdo em Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas. Ao
final de 2025, a Escola contabilizava 219 estudantes e 33 disciplinas ofertadas.

Por fim, quero parabenizar todo o corpo académico e administrativo da Escola, que nao
mediu esforcos para manter o compromisso com a diversificacdo de suas acdes
educacionais e com o fortalecimento institucional da EGC."

JOAO ANTONIO DA SILVA FILHO

Conselheiro Supervisor da Escola Superior de
Gestdo e Contas Publicas do TCMSP
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PARA SEGUIR INDO ALEM:
UM ANO DE TRABALHO E
CONQUISTAS QUE
AMPLIAM NOS50
ALCANCE

Prezados(as) leitores(as),

Se algumas conquistas sao facilmente percebidas pelos
ndmeros, outras se revelam apenas com o tempo.

Em 2025, a Escola Superior de Gestao e Contas Publicas viveu
um desses momentos especiais em que a construcao do futuro
caminhou ao lado da realizagao do presente. Vimos a EGC
crescer em alcance, amadurecer institucionalmente e ampliar
sua contribuicdo para a formagao de agentes publicos,
estudantes, cidaddos e cidadas. Enquanto milhares de pessoas
participaram de nossos cursos e eventos, a instituicdo trabalhou
intensamente para fortalecer as bases internas que sustentardo
seu desenvolvimento nos préoximos anos.

Ao longo do periodo, avancamos na implementagdo do
primeiro ciclo de nosso Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), um processo que mobilizou as equipes, promoveu
alinhamentos, gerou aprendizados e consolidou uma cultura de
planejamento cada vez mais integrada a rotina da Escola. Além
de um importante instrumento de gestdo, o PDI passou a
representar uma visdao compartilhada sobre quem somos e o
sobre o que desejamos construir coletivamente.

Também investimos na qualificagdo de nossos processos
académicos e administrativos. A estruturacao de mecanismos
permanentes de avaliagdo, o fortalecimento do apoio
pedagdgico, os avangos em tecnologia, comunicacao, gestao
do conhecimento e organizagao interna expressam um
compromisso que muitas vezes permanece invisivel aos olhos
de guem participa de um curso ou evento, mas que é
fundamental para garantir qualidade, continuidade e —
sustentabilidade institucional.

Ao mesmo tempo, colhemos resultados que demonstram a maturidade alcancada pela
Escola. A Revista Simetria conquistou a classificagcdo Qualis A3, posicionando-se entre os
principais periédicos técnico-cientificos do pais. O Observatério de Politicas Publicas
ampliou sua atuagdo com o lancamento do DataSP. Novas iniciativas académicas foram
desenvolvidas, novas parcerias foram estabelecidas e novos caminhos passaram a ser
desenhados para a expansao de nossas atividades.

Este relatdrio apresenta ndo apenas os resultados desse percurso, mas registra também
algo que nao cabe em indicadores: o esforgo cotidiano das equipes, docentes, estudantes
e parceiros que acreditam no valor da educagdao publica como instrumento de
desenvolvimento institucional e de fortalecimento da democracia. A todas essas pessoas e
instituicdes, registramos nosso reconhecimento e agradecimento.

Ao encerrarmos esse ciclo, fazemos isso com a convicgdo de que os avangos alcangados
em 2025 sao, sobretudo, os alicerces sobre os quais continuaremos construindo os
proximos capitulos da histéria da EGC.

DANIELLE BELLO

Chefe de Gabinete da Escola Superior
de Gestao e Contas Publicas do TCMSP

RICARDO PANATO

Diretor-Presidente da Escola Superior
de Gestao e Contas Publicas do TCMSP
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AFPRESENTACAO

A Escola Superior de Gestao e Contas
Publicas (EGC) foi criada pela Resolucao n°
09/1996 do Tribunal de Contas do Municipio
de Sao Paulo (TCMSP), inicialmente
chamada Escola Superior de Gestdo e
Analise de Contas (ESGACOM/SP), voltada
exclusivamente a servidores e servidoras da
instituicao e da prefeitura paulistana. Em
2004, a Escola foi incorporada legalmente a
organizacao administrativa do TCMSP, por
meio da Lei Municipal n®13.877/2004.

Em conformidade com sua vocacao de
escola de governo (art. 39, §2°, CRFB/1988), a
EGC promove acdes educacionais voltadas
a0s quadros técnicos do Tribunal desde sua
concepcgao. A partir de 2015, no entanto, a
EGC expandiu sua atuagcao para a
sociedade civil, de forma aberta e gratuita.
O desenvolvimento de suas atividades
contempla cursos de pods-graduacao /ato
sensu em diferentes areas do
conhecimento, grupos de pesquisa, cursos
de extensao e eventos, acdes culturais,
publicacdo de revista semestral cientifica e,
mais recentemente, pelas atividades do
Observatério de Politicas Publicas e do
Laboratdrio de Inovacgao.

Historicamente, a EGC ja formou mais de
30 turmas de pds-graduagao e promoveu,
desde 2015, mais de 1100 cursos de
extensao e 650 eventos.
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INTRODUCAO

A adrea académica da EGC compreende cursos de extensao e de pds-graduacao,
acles de cultura e eventos, além da Assessoria Pedagdgica e da Revista Simetria,
cujas atividades estdo detalhadas em se¢des especificas deste relatorio.

Em 2025, a area participou diretamente dos esforcos para atender as
recomendagdes do Conselho Estadual de Educacao de Sao Paulo (CEESP) emitidas
no encerramento do processo de recadastramento da EGC. Alinhadas a projetos ja
em andamento na instituicdo, as medidas incluiram a elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), conduzida com ampla participacao do corpo
social da Escola, em consonancia com o principio da gestao democratica previsto
em seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), e a constituicao de uma Comissao
Propria de Avaliagao (CPA), estruturada ao longo do ano por um grupo de trabalho
dedicado a elaboracdo de seu regulamento, encaminhado para apreciacao do
gabinete do conselheiro dirigente ao final do periodo.

Tais iniciativas também preparam a EGC para cumprir os requisitos do Ministério da
Educacao (MEC) para aprovagao de cursos de pods-graduagao /ato sensu na
modalidade a distancia e da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) para a submissdao de propostas para novos cursos de pods-
graduacao stricto sensu — projetos em desenvolvimento no decorrer de 2025 e que
devem seguir avancando no proximo ano.

A governanca académica e a formacao pedagdgica continuada foram fortalecidas
com a regulamentacao da Assessoria Pedagdgica, por meio da Ordem Interna EGC
n° 01/2025. Com o objetivo de promover, coordenar e integrar as atividades de apoio
pedagogico destinadas a discentes, docentes e coordenag¢des, sua instituicao
considerou a Lei n° 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional) e a
Resolucdo n° 06/2024, que aprova o PPP da Escola.

Ao longo de 2025, a Assessoria Pedagdgica, em conjunto com a Direcdao Académica,
implementou reunides pedagdgicas mensais com a finalidade de planejar, avaliar e
aprimorar o trabalho educativo, buscando garantir a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem. As reunifes possibilitam a organizacao de cronogramas,
metodologias e estratégias de avaliacdo, bem como a analise do desempenho
discente, dos resultados das avaliagdes e das dificuldades identificadas em sala de
aula. Também funcionam como espaco de estudo e atualizagao, abordando temas
como praticas pedagdgicas inovadoras, uso de tecnologias educacionais, inclusdo e
estratégias didaticas, fortalecendo o desenvolvimento profissional dos docentes e a
integracao da equipe educacional. Além disso, o espago permite discutir desafios do
exercicio docente, propor solugbes conjuntas, ajustar rotinas e definir
procedimentos internos, contribuindo para decisdes mais eficientes, sustentaveis e
alinhadas as diretrizes institucionais e pedagdgicas da Escola.

Na pds-graduacao, a principal novidade foi o inicio da primeira turma do curso de
Especializacdo em Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas, iniciativa
inédita entre as Escolas de Contas do Brasil, realizada com o apoio do Instituto
Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas (IBRAOP). O curso, cuja turma é
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composta majoritariamente por servidores da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo (PMSP), conta com auditores de Controle Externo e engenheiros civis do
TCMSP como docentes. As atividades incluiram visitas técnicas a obras publicas,
reforcando o carater pratico da formacao.

No ambito de cursos, destaca-se o Programa Jovem no Controle Social (PJCS),
eleito uma das cinco boas praticas do Encontro Nacional de Escolas de Contas
(Educontas) de 2025. O programa, que promove visitas ao TCMSP de estudantes
do Ensino Fundamental e Médio para formacao em cidadania e controle da
Administracao Pubilica, foi premiado na categoria Controle Social, entre iniciativas
apresentadas pelas 33 Escolas de Contas do pais.

Cabe ainda destaque a realizagcao de, em média, um evento ou ag¢ao cultural por
semana na EGC durante o ano, abordando temas variados e ampliando nosso
alcance institucional.

Por fim, a Revista Simetria atingiu um marco histérico: obteve a classificagao
Qualis A3 da CAPES. Com isso, passa a figurar entre os mais importantes
periddicos técnico-cientificos do pais.

A Revista teve ainda seu regimento aprovado e publicado pela EGC e suas citagcdes
passaram a ser mensuradas pelo indice h5 do Google Académico, indicador
relevante para futuras classificacdes no sistema Qualis/CAPES.

Pode-se afirmar que a EGC apresentou nao apenas crescimento quantitativo, mas
também diversificacdo e consolidacdao de suas a¢des educacionais, mantendo
projetos bem-sucedidos e ampliando seu impacto institucional. Dessa forma, a
Escola reafirma sua missdo de contribuir para o desenvolvimento de servidores e
servidoras, jurisdicionados e da sociedade em geral, avancando na consolidagao
como instituicao de referéncia entre as Escolas de Governo.

GILSON PIQUERAS

Diretor Académico da Escola Superior
de Gestao e Contas Publicas do TCMSP

Eixos Tematicos

Em suas ofertas educacionais, a EGC identifica como prioritarios temas de carater
interdisciplinar, que dialogam com diferentes areas do conhecimento, como
ciéncias exatas, humanas, sociais aplicadas, engenharias e ciéncias bioldgicas e da
saude. Dentre os principais eixos tematicos em que esses temas sao organizados,
estao: administracao, gestao e finangas publicas; politicas publicas, que inclui
educacao, saude, urbanismo, meio ambiente, género, reduc¢ao das desigualdades
e direitos humanos; direito publico, com foco em direito administrativo, licitacdes
e contratos; controle externo e interno; controle social; engenharia, infraestrutura e
obras publicas; inovacao, abrangendo especialmente ciéncia de dados e
tecnologia; e contabilidade publica.

Integra também esse conjunto o eixo de cultura, responsavel por promover e
difundir atividades culturais destinadas ao corpo social da Escola.

De forma transversal, a EGC confere especial aten¢ao ao estudo e as iniciativas de
enfrentamento as desigualdades sociais, espaciais e étnico-raciais, bem como a
valorizacao da diversidade e as questdes de género.

A partir destes eixos € que se distribuem as acdes educacionais hos segmentos de:
(@) cursos de pos-graduacao lato sensu (Especializagcao); (b) atividades de
extensao, segmentadas em cursos e eventos tais como oficinas, palestras,
congressos, seminarios e encontros; (c) cursos de curta duracao sob demanda
para servidores do TCMSP (cursos contratados in company); e (d) cursos de curta
duracdao para organizagdes publicas (turma fechada). No futuro préximo,
pretende-se juntar a estas ofertas formativas as trilhas de aprendizagem -
"Contabilidade aplicada ao Setor Publico"; "Auditoria Governamental"; "Trilhas de
Ferramentas de TIC (Copilot, Teams, Outlook)"; "Trilhas de Habilidades
Comportamentais e de Gestao de Pessoas" - e 0os cursos de pos-graduacao stricto
sensu, em nivel de mestrado profissional.
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL:
IMPLEMENTACAO,
MONITORAMENTO

E AVALIACAO

Em 2025, a EGC realizou o primeiro ciclo de planejamento estratégico vinculado
ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Visando a concretizacao dos
objetivos e iniciativas previstos nesse importante documento orientador, as
unidades integrantes da Escola elaboraram e executaram 16 Planos Anuais,
desdobrados em 74 atividades, e cinco projetos.

Para monitorar a execucao desses instrumentos, observaram-se dois elementos a
eles vinculados: (1) as agdes necessarias e entregaveis, que operacionalizam sua
consecucgao; e (2) as metas e entregas finais, que representam os objetivos fixados
em cada um. Ao todo, 359 ag¢bes necessdrias e entregaveis e 163 metas e
entregas finais compuseram o planejamento estratégico do ano.

O monitoramento também contou com a alimentagao continua de controles de
execucao e a realizacdo de reunides de alinhamento e dimensionamento de
expectativas com as unidades responsaveis, operacionalizadas em trés ciclos. Com
isso, além dos prazos, algumas acdes e metas também foram repactuadas,
deixando de compor o planejamento por terem sido superadas ou destinadas a
execucao futura.

Ao final, uma avaliacao do ciclo de planejamento estratégico anual foi realizada.
Ao aferir o cumprimento de metas e indicadores de desenvolvimento dos
objetivos e iniciativas do PDI, buscou-se identificar lacunas e demandas de
aprimoramento e gerar reflexdes para aperfeicoar o proprio processo de
planejamento da EGC, sua definicao de diretrizes e temas prioritarios.

Dentre os aprendizados deste primeiro ciclo, destacam-se o melhor desempenho
observado em planos mais enxutos, com priorizacdao de acdes e projetos mais
robusta, e a necessidade de aprimorar o alinhamento entre agdes e metas
desenhadas.

DESTAQUE DE AVANCOS INSTITUCIONAIS EM 2025

UNIDADE METAS DE ATIVIDADES E PROJETOS ATINGIDAS

e Oito cursos para turmas do Programa Jovem Monitor Cultural
e primeiro curso hibrido implementado
e realizagcdo de curso inédito sobre “Mudancas climaticas: saude e ambiente”

Coordenadoria de
Cursos de Extensdo

e UmMa turma noturna adotada em Especializagdo em Politicas Publicas - 2026

e desenvolvimento de Projetos Pedagdgicos de dois novos cursos de especializagac
em "Gestdo Publica" e "Pensamento Social Brasileiro"

Coordenadoria de e elaboracao da "Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos"
Pés-Graduagao e revisdo das "Diretrizes de Elaboragao do TCC"

e gravagao de conteudo educativo para orientagao de TCC (videos)

e realizagao de reunides de alinhamento do corpo docente dos cursos de
especializagdo

e realizagdo de eventos culturais
Coordenadoria de e analise de dados de representatividade em eventos
Eventos e analise de dados relativos a eventos
¢ levantamento de potenciais formatos e parceiros culturais

e implementa¢do de modelo de monitoramento do PDI
Planejamento e e criagdo de repositério do PDI
Gestao de Projetos e contratagdo de 04 cursos in company
¢ implementagdo de apoio a gestdo de projetos

+ desenvolvimento dos eixos tematicos da EGC
Direcdo Académica e preparagcdo de APCN para Mestrado Profissional da EGC
e organizagao do atendimento as demandas do LND

e regulamentagdo da Assessoria Pedagdgica

¢ implementagdo da supervisdo e gestdo do planejamento

e alinhamento entre avaliagdes de servidores, metas de trabalho e demandas
formativas

Direcdo . . . .
¢ e criagdo do Plano de Desenvolvimento de Equipes
e execucgado de curso para integracao da equipe e desenvolvimento de liderangas
e articulagdo e implementagdo de novas parcerias (instituicdes de ensino superior,
parceiros internacionais, institutos de pesquisa, outros entes federativos)
Instrutores ¢ identificagdo e organizagcao das demandas formativas do corpo docente da EGC

¢ consolidagdo do perfil do Laboratério
e realizagcdo de evento sobre inovacao
e conducao de um processo de inovagao

Laboratério de
Inovacao

e regulamentagao da atuagao do Observatério

e elaboracao de metodologia de planejamento anual do Observatério
e elaboragdao do modelo de gestao de dados do Observatorio

e elaboracao do plano de comunicagdo do Observatdrio

¢ publicacao do DataSP

Observatério de
Politicas Publicas

contratacao de editoragdo e impressao

elaboragdo e aprovacao do Regulamento da Revista Simetria
elaboragdo da minuta de Politica Editorial da Revista Simetria
reformulagdo do conselho editorial da Revista Simetria

Revista Simetria
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e consolidagado dos fluxos de atividades de STA
Supervisdo Técnica o elaboragao e implementagao da Agenda Compartilhada
Administrativa e levantamento de requisitos de Sistema de Gestdo Escolar
(desenvolvimento proéprio)

Supervisdo Técnica e elaboragao da minuta de projeto de lei alteradora da estrutura da EGC
Juridica e elaboragao da minuta de revisao do regimento interno da EGC

o elaboragdo dos fluxos de produtos da Comunicagdo
Comunicagdo o reformulagdo das paginas do site da EGC

e implementagdo de ferramenta de acessibilidade nas redes sociais da EGC
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CURSOS DE
EXTENSAO

Sob a perspectiva da humanizacao e da integracao das agdes pedagdgicas,
alinhadas aos principios de uma escola cidada, plural, democratica e republicana,
a EGC desenvolveu, ao longo de 2025, um conjunto amplo e diversificado de a¢des
formativas.

As atividades estiveram voltadas a qualificagdo da gestdao publica, ao
fortalecimento dos controles externo, interno e social, bem como a ampliacdao da
diversidade cultural e do acesso da sociedade ao conhecimento produzido no
ambito da administragao publica.

No periodo, foram ofertadas 181 formacgoes, totalizando

PESSOAS
O INSCRITAS,

distribuidas entre cursos, treinamentos, oficinas e demais atividades de extensao,
consolidando o maior volume de participacao ja registrado pela Escola.

Como forma de melhorar continuamente a gestdo, o plangjamento e o
monitoramento dos cursos de extensdao, foram adotadas as seguintes diretrizes
estratégicas:

ampliacao das tematicas abordadas, garantindo
conteudos de interesse tanto dos agentes
publicos, em diferentes esferas, quanto da
sociedade em geral;

diversificagcdo das cargas horarias, com vistas
a alcancar publicos distintos e ampliar o
acesso as formacodes;

oferta de cursos em diferentes horéarios,
favorecendo a participacao de profissionais
com distintas rotinas de trabalho;

criacao de novos cursos, com énfase em
temas relacionados ao direito constitucional
comparado e a cultura;

continuidade e atualizacao dos cursos
voltados ao controle externo, com revisao
periddica dos conteludos programaticos;

atendimento as demandas institucionais
relacionadas a natureza e as atribui¢cdes do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.

@@E@®E
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A seguir, apresentam-se os quadros comparativos que demonstram a evolucao 2.1 po BLICO'ALVO
. . ~ . v~ Sl °
quantitativa das formacdes e das inscricdes ao longo dos ultimos anos:

O publico-alvo dos cursos de extensao da EGC, em 2025, caracterizou-se pela
diversidade e heterogeneidade, refletindo a amplitude tematica das formacdes e
193 O compromisso institucional com a inclusdao de diferentes segmentos da
sociedade e a disseminacao inclusiva e qualificada do conhecimento.

Quadro comparativo do numero de cursos/ano

181

As acoes foram direcionadas, principalmente, a:

® Servidoras e servidores publicos de todas as esferas (municipais,

estaduais e federais), com destaque para os da Prefeitura do Municipio de
Sdo Paulo. Nesse grupo, encontram-se tanto pessoas de perfil técnico-
administrativo quanto gestores e gestoras publicas em funcdes de
lideranga, interessados na atualizacdao de legislagdes, praticas de
governanca e politicas publicas.

® Agentes de controle externo e interno, abrangendo auditores e
auditoras do TCMSP e profissionais responsaveis pelo controle interno da
Administracao Publica. Para esse publico, os cursos constituiram espaco
qualificado para o aprofundamento de técnicas de fiscalizagao, analise de
indicadores orcamentarios e debate sobre mecanismos de accountability.

Quadro comparativo do nimero de inscricdes/ano

& Sociedade civil, estudantes e demais pessoas interessadas,
considerando que um dos principios norteadores dos programas de
extensao do TCMSP é a abertura a comunidade. As iniciativas foram
amplamente divulgadas a sociedade civil organizada, incluindo
organizacdes nao governamentais, associacdes € movimentos sociais, e ao
publico em geral. Destaca-se, ainda, a participacao de estudantes
universitarios, especialmente das areas de Administracao Publica, Direito,
Economia e Politicas Publicas, reforcando o papel da EGC na aproximacgao
entre o meio académico e a pratica da gestao publica.

14.473

9.646

391

> 3 o P
> > > 2

Os dados evidenciam a consolidacao da politica de expansao, bem como o
crescimento consistente do interesse do publico pelas atividades ofertadas.
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2.2 PANORAMA DE CURSOS DE EXTENSAO

Cursos sobre a Lei de
Licitacoes e
Contratos
Administrativos

Em 2025, a EGC
ofertou 18 cursos, de
6 de fevereiro a 12 de

dezembro de 2025,
sobre a Lei n®
14.133/202],
abrangendo
diferentes aspectos
do novo marco
regulatdrio das
licitacOes e contratos
administrativos. O
total foi de 3.574
pessoas inscritas.

Terceiro Setor e as
Parcerias com a
Administracao

Publica

Curso realizado no
dia 28 de marc¢o de
2025, em parceria
com o Espaco
Publico do Aprender
Social (ESPASO),
abordando
associacgoes,
fundacdes, MROSC e
parcerias com o
Poder Publico. O
total foi de 301
pessoas inscritas.

O funcionalismo
publico sob a
perspectiva de
género

Com 54 pessoas
inscritas, o curso,
realizado nos dias 6, 13
e 20 de marco de
2025, trouxe a
situacao das mulheres
no funcionalismo
publico, abordando
temas como teto de
vidro, barreiras
invisiveis, segregacao
vertical e horizontal,
discriminacao
sistémica,
disparidades salariais,
perfis e percentuais
de participacao
feminina, acesso a
cargos de gestao,
além das politicas e
acoes necessarias

para promover a
igualdade de género
no setor publico.

Ciclo de Formacgao
em Literatura
Brasileira

Foram quatro
formacdes, nos dias 29
de agosto, 26 de
setembro, 31 de
outubro e 28 de
novembro de 2025,
dedicadas a autores
classicos da literatura
brasileira (Machado
de Assis, Lima Barreto,
Euclides da Cunha e
Gilberto Freyre),
totalizando 181
pessoas inscritas.

Histoéria
Constitucional da
Alemanha

Série de seis cursos,
com 204 inscritos,
analisando a evolugao
dos textos
constitucionais
alemaes e sua
contribui¢cao para o
constitucionalismo e
os direitos humanos.
Os encontros
aconteceram nos dias
16, 23 e 30 de
setembroe 7,14 e 21
de outubro de 2025.

Género, Feminismos
e Politicas Publicas
no Brasil

O curso com 62
pessoas inscritas,
realizado nos dias 16,
23 e 30 de outubro de
2025, abordou uma
introducao critica aos
debates sobre género
e feminismos no
Brasil, com foco na
formulacao,
implementacao e
avaliagcao de politicas
publicas voltadas a
equidade de género.

Estatistica e
Avaliacao de
Politicas Publicas

Resultado de uma
parceria institucional
entre o Tribunal de
Contas do Municipio
de Sao Pauloeo
Tribunal de Contas
de Angola, o curso,
com 42 pessoas
inscritas, promoveu o
intercambio de
conhecimentos
técnicos voltados a
avaliacao da
efetividade social das
politicas publicas.
Os encontros
aconteceram nos dias
27 e 31 de outubro
de 2025.

-5

Fiscalizagcdo dos
Contratos
Administrativos

Ofertado no dia 3 de
dezembro de 2025,
em atendimento a

uma recomendacgao

do Pleno do TCMSP,

O CUrso contou com

410 pessoas inscritas
e abordou temas
como regime juridico-
administrativo, poder
de fiscalizagao, gestao
e fiscalizacao
contratual.
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2.3 PROJETOS E INICIATIVAS EM DESTAQUE

2.3.1 RECONHECIMENTO PARA O PROGRAMA
JOVEM NO CONTROLE SOCIAL

Em 2025, o Reconhecimento para o Programa Jovem no Controle Social (PJCS)
foi selecionado como uma das Boas Praticas entre os Tribunais de Contas de
todo o pais e apresentado no XVI Encontro Técnico de Educacao Profissional
dos Tribunais de Contas (Educontas), realizado nos dias 6 e 7 de novembro, na
cidade do Recife.

O evento teve como foco a discussao de praticas e
iniciativas voltadas a formacao e ao desenvolvimento da
educacao profissional, sendo um de seus principais
destaques a apresentacao de painéis tematicos sobre
experiéncias exitosas das Escolas de Contas,
selecionadas como referéncias a serem reproduzidas no
ambito das Escolas de Governo em todo o pais.

Nessa oportunidade, a EGC foi representada pelo diretor
académico, Gilson Piqueras, e pela coordenadora do
programa, Samira Saleh, que apresentaram o PJCS
como exemplo de intercambio de boas praticas,
despertando grande interesse do publico presente.

Criado em 2024, o PJCS tem como objetivo promover a
participagcao cidada e capacitar estudantes do 8° e 9°
anos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio sobre o
funcionamento do Estado e o0s mecanismos de
fiscalizacao dos gastos publicos, estimulando o exercicio
da cidadania e a pratica do controle social. A iniciativa
contempla atividades formativas e visitas técnicas de
escolas publicas e privadas a sede do TCMSP, tendo
beneficiado cerca de 500 estudantes desde sua criagao.

O Programa busca, ainda, incentivar educadores no
desenvolvimento de conteudos relacionados ao controle
social, promovendo a compreensao de conceitos como
orcamento publico, tipos de controle existentes e sua
relevancia para o fortalecimento da democracia.

Em 2025, o PJCS atendeu mais de 200 estudantes de
escolas municipais e estaduais da cidade de Sao Paulo,
conforme demonstrado a seguir:

PJCS - Visitas Técnicas 2025

N° DE
DATA TURMAS ESTUDANTES

UNIDADE EDUCACIONAL

EMEF Prof Maria Aparecida Cintra 13/08/2025 8°A, 8°B 35
I D D
EMEF Martin Francisco Ribeiro de Andrada 24/09/2025 9° anos 59
EE Capitdo Pedro Monteiro do Amaral 01/10/2025 2°/32 séries 31
E.E. Prof. Joaquim Leme do Prado 21/10/2025 2°/3? séries 28
E.E. Prof. Joaquim Leme do Prado 22/10/2025 27/3% séries

As visitas técnicas sao realizadas com base em roteiro elaborado por servidores
e servidoras da EGC e do TCMSP. O tour guiado proporciona aos estudantes
uma Vivéncia pratica sobre o funcionamento das instituicbes de controle,
despertando o interesse pela gestao publica, pela ética administrativa e pelo
uso responsavel dos recursos publicos.

A participacao da auditoria
do Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo no
Programa ¢é fundamental
para que os estudantes
compreendam o papel da
instituicao e sua
importancia no controle
dos gastos publicos para a
garantia da transparéncia e
do acesso a informacgao.

O PJCS conta, ainda, com a parceria da Coordenadoria de Governo Aberto da
Prefeitura de Sao Paulo, que contribui com propostas de vivéncia lddica do
exercicio da cidadania, por meio do Programa Juventude em Governo. A
iniciativa visa estimular a reflexao sobre a municipalidade e a otimizagao dos
recursos publicos nas diversas areas de atuacgao das politicas publicas.
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2.3.2 PROGRAMA AGENTES DE GOVERNO ABERTO

Em parceria com o Programa Agentes de Governo Aberto, da Prefeitura de Sao
Paulo, a EGC ofertou cinco oficinas gratuitas e certificadas, em 2025,
totalizando 210 inscritos. As formacdes contemplaram temas estratégicos, como
transparéncia, participacao social, dados abertos, integridade, inovacao e
politicas publicas.

As oficinas tiveram carater tedrico-pratico e foram direcionadas a sociedade civil.

As atividades realizadas foram:

DATA OFICINA INSCRICOES

O processo de construgdo de um Plano
03/11/2025 Diretor Estratégico, com énfase na 38
participacao social

Como e quais ODS aplicar em minha
05 e 12/11/2025 escola, instituicdo, empresa, 21
comunidade, etc.?

12/11/2025 Planejar é Resistir: Cidades para Quem? 19

Analise de Dados com Inteligéncia
14/11/2025 Artificial na Gestao Publica: 109
Programa de Metas

I
25/11/2025 Direitos de todos os Humanos 23

2.3.3 PROGRAMA JOVEM MONITOR CULTURAL

O Programa Jovem Monitor Cultural (PIJMC) é uma iniciativa da Secretaria
Municipal de Cultura (SMC) de S&o Paulo, instituida pela Lei n°® 14.968/2009 e
pelo Decreto n° 51.121/2009, voltada a formacado de jovens de 18 a 29 anos em
gestao cultural.

O programa é reconhecido como o maior do género na América Latina,
capacitando jovens que atuam em mais de 140 equipamentos culturais da
cidade, como teatros, bibliotecas, casas de cultura, museus e centros culturais.

Em 2025, a EGC deu continuidade a participag¢ao iniciada dois anos antes no
processo formativo do PIMC. As acdes, desenvolvidas inicialmente como
projeto-piloto, foram consolidadas por meio de um termo de cooperacao
firmado entre o TCMSP e a SMC.

A principal contribuicao da EGC se da pela oferta de cursos de extensao: no ano
passado, foram ofertadas 29 formacgoes, totalizando 2.254 pessoas inscritas.

234 LABORATORIO DIPLOMATICO DA
FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE
DE SAO PAULO

O Laboratério Diplomatico da Faculdade de Direito da Universidade de Sao
Paulo (LADUSP) é um projeto de extensao universitaria que visa aproximar
estudantes e a sociedade da carreira diplomatica e de temas relacionados a
politica internacional. Ele atua em trés eixos principais: (i) Circulo de Leituras,
dedicado a discussdo de obras do pensamento diplomatico brasileiro; (ii)
Programa de Monitorias, voltado a preparacao inicial para o Concurso de
Diplomata; e (iii) Novos Projetos, com iniciativas direcionadas ao Ensino Médio,
como olimpiadas de diplomacia, simulagdes diplomaticas e temas
internacionais no vestibular.

No segundo semestre de 2025, o
Circulo de Leituras, em parceria
com a EGC, discutiu a obra do
embaixador Rubens Ricupero,
abordando as relacbes entre
politica externa e politica interna
no Brasil, da Constituicdao de
1946 até os dias atuais.

Os encontros contaram com a presencga de membros da carreira diplomatica e
de especialistas em direito internacional e relagdes internacionais, como o
embaixador Fernando de Melo Barreto, o conselheiro Marcilio Falcdo e os
professores Gustavo Monaco, Rodrigo Goyena Soares, Ismara lzepe de Souza e
Cristina Pecequilo.

A colaboracao entre LADUSP e EGC resultou na realizagcao de 17 cursos, com
3.022 pessoas inscritas.
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2.4 PARCERIAS

As parcerias estabelecidas em 2025 no ambito dos cursos de extensdo foram
fundamentais para o desenvolvimento das ac¢des formativas e dos projetos
institucionais da EGC, possibilitando a ampliacao do escopo das atividades, o
intercambio técnico e o fortalecimento da atuacao da Escola junto a sociedade e
aos orgaos de controle.

Além das institui¢cdes parceiras ja apresentadas, destacamos:

Secretaria Municipal de Gestao (SMG) de Sao Paulo;

Secretaria do Tesouro Nacional (STN);

Conselho Federal de Contabilidade (CFC);

Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (CRCSP);

Espaco Publico de Aprendizagem Social da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social (ESPASO);

Grupo de Pesquisa Direitos Fundamentais e Regime Juridico da
Saude, da Universidade Santo Amaro (UNISA);

Comissao de Direito a Saude da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) Pinheiros;

Tribunal de Contas de Angola.

2.5 DEPOIMENTOS

Com o objetivo de ilustrar a percepcao dos participantes sobre a qualidade das
acdes formativas promovidas pela EGC, apresentam-se, a seguir, alguns
depoimentos coletados ao longo de 2025:

O curso atendeu positivamente as
expectativas.

M.T. O,

sobre o curso Histéria Constitucional da
Alemanha: A Republica Democratica Alema -

fundamentos sociais, politicos e textos
constitucionais.

Excelente curso.

M. P,

sobre o curso Mudangas Climaticas e
Politicas Publicas.

Positivo, excelente material.
J. M,

sobre o curso Transformacgéo Digital na
Saude: Desafios e Perspectivas das
Politicas Publicas no Brasil.

Pontos positivos quanto aos
conhecimentos adquiridos e aos
temas atuais, que poderei aplicar em
minha vida académica e profissional.
Quanto aos pontos negativos,

ndo existem.
M. X,,

sobre o curso A democracia representativa em
John Stuart Mill: participacao politica e
liberdade como “formacgao do eu”.

Foi de suma importédncia confirmar
que ndo estou equivocada sobre o
parecer, no quesito da LGPD, quanto
Qos reais prontudrios eletrénicos
pagos. Me senti acolhida, pois ndo
estou so na luta por um SUS melhor

para todos.
P.E.,
sobre o curso Transformacgao Digital na

Saude: Desafios e Perspectivas das
Politicas Publicas no Brasil.

Parabenizo toda a equipe da Escola
de Contas pelo conteudo e pela
transmissdo do curso, bem como pela
escolha de tdo brilhantes expositores.
Aos professores, meu agradecimento
pela dedicagdo e generosidade em
dividir seus conhecimentos e
experiéncias conosco.

P.S.,

sobre o curso Processo Administrativo e
Regimento Interno no ambito do TCMSP..

Os relatos evidenciam o impacto positivo das formacgdes na qualificacao
profissional, no aprofundamento académico e no fortalecimento do vinculo
institucional entre a Escola e seus publicos.
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2.6 CURSOS IN COMPANY

Os cursos in company sao agdes educacionais modeladas e contratadas para
capacitacao e treinamento de servidores e servidoras do TCMSP, como prevé a
Ordem Interna n° 10/2022, a partir das demandas identificadas no Relatdrio de
Levantamento de Necessidades (LND) e em outras ferramentas institucionais.

Em 2025, foram disponibilizadas duas formacgdes aos servidores do TCMSP,
totalizando 195 vagas:

e Avaliagcdo de Riscos em Auditoria - quatro turmas, com 40 auditores e
auditoras de Controle Externo em cada, totalizando 160 vagas, voltadas ao
fortalecimento das competéncias basilares da atividade de auditoria.

¢ Metodologias Inovativas de Ensino - turma Uunica, direcionada aos
instrutores da EGC, com foco no aprimoramento das praticas pedagdgicas e
na inovagao educacional. Essa formacao integra o programa de formacao
continuada de docentes da Escola e foi ministrada pela professora Andrea
Filatro, referéncia nacional em design instrucional e metodologias
educacionais inovadoras.

Além disso, duas formacdes foram contratadas com execucgao prevista para 2026.
Sao elas:

¢ Formacao para Auditores Internos (ISO 9001) - 30 vagas;
¢ Aplicacao e Andlise de Dados ao Controle Externo — 20 vagas.

As 50 vagas contratadas serdo distribuidas entre auditoria interna e analise de
dados aplicados ao controle externo.

O atendimento as demandas por cursos in company evidenciam os multiplos
esforcos formativos do TCMSP, que abrangem desde a formacao estruturante
em auditoria, até capacitacdes voltadas a areas especificas, como ciéncia de
dados, controle interno e praticas pedagodgicas. Também demonstram o
alinhamento das agcdes de capacitacao as necessidades estratégicas do Tribunal
e as diretrizes de formagao continuada da EGC.
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POS-
GRADUACAO

A EGC é uma instituicao de ensino superior integrante do sistema educacional do
Estado de Sao Paulo, credenciada ao Conselho Estadual de Educacao de Sao
Paulo (CEESP). Gratuitos e abertos a sociedade, os cursos de pds-graduagao lato
sensu oferecidos pela EGC tém o objetivo de aprofundar e atualizar
conhecimentos profissionais e cidadaos, promovendo formacao qualificada para
agentes publicos e a comunidade interessada.

A diversidade do perfil discente, proveniente de instituicdes publicas, setor privado
e terceiro setor, além de espacos participativos e de mobilizagao social, contribui
para a troca de experiéncias e para o enriqguecimento do processo pedagdgico,
fortalecendo a abordagem interdisciplinar dos cursos ofertados.

Os cursos sdo ofertados em duas modalidades:

Especializagdo - presencial e gratuita, com aulas nos periodos matutino,
vespertino e noturno, mediante processo seletivo. Possui carga horaria minima de
450 horas, conforme a Deliberacdo CEESP n° 223/2024, e critérios de certificacdo
gue incluem frequéncia minima de 75%, aproveitamento minimo de 70% por
disciplina e aprovacdo em banca de TCC. Conforme o Parecer CEESP n° 346/2015
(DOESP de 09/07/2015), os certificados emitidos possuem validade nacional, nos
termos do art. 10, inciso 1V, da Lei n°® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional).

Aperfeicoamento - presencial ou hibrida, com utilizagdo de ferramentas digitais.
Possui carga horaria minima de 180 horas, conforme os Pareceres da Camara de
Educacado Superior (CES) do Conselho Nacional de Educacéo (CNE) n° 263/2006 e
n° 254/2002, com foco na atualizacdo profissional e emissdo de certificado, sem
titulagcao académica.

Em 2025, a Escola manteve sete turmas de Especializagdo. Esse conjunto inclui a
recepc¢ao da turma inaugural do curso de Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras
Publicas (destinado exclusivamente a profissionais com graduacao em
Engenharia Civil), além de outras trés turmas ingressantes para os cursos de
Direito Administrativo; Politicas PUblicas e Formacao do Estado: Etica e Filosofia
Politica. Somam-se a elas outras trés turmas, ingressantes em anos anteriores,
nos cursos de Direito Administrativo, Politicas Publicas e Formagao do Estado.
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Ao final do ano, registraram-se

ESTUDANTES
MATRICULADOS

nos cursos de pos-graduacao da EGC. Foram ministradas 1.350 horas-aula,
correspondentes a 33 disciplinas ofertadas.

A evolucao do numero de pessoas matriculadas em cursos de pos-graduacgao da
EGC de 2015 a 2025 é apresentada a seguir:

Total de estudantes
350

309
300
250
200

150

100

50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Os dados demonstram a consolidacao da pds-graduacao da EGC como politica
institucional permanente, com capacidade de adaptacao as demandas do publico
e as diretrizes normativas do sistema educacional.

31 PANORAMA DOS CURSOS DE POS-
GRADUACAO EM 2025

311 ESPECIALIZACAO EM FORMACAO DO
ESTADO: ETICA E FILOSOFIA POLITICA

A EGC deu continuidade as atividades académicas da primeira turma e iniciou a
segunda turma do curso de Especializacdo emFormacdo do Estado: Etica e
Filosofia Politica, sob a coordenacao cientifica de Maria Angélica Fernandes e Silvio
Gabriel Serrano Nunes. Ao todo, eram 73 matriculas ativas ao final de 2025.

O curso consolidou um formato inédito na Escola, com aulas quinzenais as
sextas-feiras no periodo noturno e aos sabados em periodo integral, o que
ampliou o acesso para estudantes de outros municipios ou sem
disponibilidade durante a semana.

Quanto ao andamento das turmas:

e Turma 576 (2023): Com 32 matriculas ativas, o grupo concluiu as 12
disciplinas (360 horas) em julho de 2025, iniciando a fase de bancas de
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) no segundo semestre;

e Turma 903 (2025): Iniciada com 41 estudantes, a turma encerrou
dezembro com seis disciplinas concluidas, totalizando 180 horas letivas.

3.1.2 ESPECIALIZACAO EM POLITICAS PUBLICAS

Ao final de 2025, a EGC mantinha duas turmas do curso de Especializagcdao em
Politicas Publicas, sob a coordenacao cientifica de André Galindo da Costa, com
um total de 66 matriculas ativas.

Seu andamento deu-se da seguinte forma:

e Turma 703 (2024): Composta por 29 estudantes, encerrou as oito
disciplinas (360 horas) em maio de 2025, passando a fase de bancas de TCCs
no semestre seguinte;

e Turma 901 (2025): Reune 33 estudantes que completaram o ciclo de oito
disciplinas (360 horas) em dezembro de 2025. A elaboracao dos TCCs esta
prevista para 2026.

313 ESPECIALIZACAO EM DIREITO
ADMINISTRATIVO

O curso de Especializagao em Direito Administrativo, sob a coordenacao
cientifica de André Galindo da Costa, encerrou 2025 com 58 matriculas
ativas, distribuidas em duas turmas com cronogramas distintos:

e Turma 704 (2024): Com 31 estudantes, concluiu a carga letiva de 360 horas
(oito disciplinas) em maio de 2025, iniciando as bancas de TCCs na segunda
Mmetade do ano;

e Turma 902 (2025): Conta com 27 estudantes que finalizaram as oito
disciplinas em dezembro de 2025, com previsao de elaboragcao dos TCCs
para o ano seguinte.
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31.4 ESPECIALIZACAO EM ENGENHARIA CIVIL:
INFRAESTRUTURA E OBRAS PUBLICAS

Este curso, sob a coordenacgao cientifica de Gilson Piqueras Garcia,destaca-se
pelo corpo docente, que reune auditores do TCMSP com formagao em
Engenharia Civil. Essa composicao confere a especializacdao um acentuado viés
pratico, baseado em experiéncias reais de controle externo e de fiscalizacao de
obras no municipio.

A iniciativa é fruto de uma parceria estratégica entre a EGC, a Presidéncia do
TCMSP, representada pelo conselheiro Domingos Dissei, e a Secretaria de
Controle Externo do Tribunal.
e Turma 904 (2025): Registra 26 estudantes que concluiram as oito
disciplinas (360 horas) em dezembro de 2025. O grupo ingressara na fase de
elaboracao de TCCs em 2026.

3.2 PROCESSO SELETIVO 2026

Em 2025, a EGC langou o processo seletivo para ingresso de trés novas turmas de
Especializagcao em Direito Administrativo, Politicas Publicas e Engenharia Civil:
Infraestrutura e Obras Publicas.

O processo seletivo foi realizado por meio de prova objetiva de multipla escolha,
aplicada de forma digital, no dia5 de outubro de 2025. Em7 de outubro de 2025,
foram publicados o gabarito e a prova no site institucional da Escola. J&d em 31 de
outubro de 2025, foi divulgada a lista com as notas dos candidatos, bem como a
relacao de pessoas habilitadas e aprovadas.

A matricula da primeira chamada ocorreu entre os dias 3 e 19 de novembro de
2025, enquanto a matricula da segunda chamada foi realizada entre 27 de

novembro e 10 de dezembro de 2025.

Foram ofertadas 35 vagas para cada um dos cursos, totalizando 105. O processo

seletivo registrou 1 q 1 8

correspondendo a uma concorréncia média de

1 3 5 CANDIDATURAS
' POR VAGA

PESSOAS
INSCRITAS

distribuidas da seguinte forma:

NUMERO'_DE CANDIDATURAS
INSCRICOES POR VAGA
Politicas Publicas 868
. I I NN
Direito Administrativo 432
I
Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Publicas n8

3.3 PRODUCAO ACADEMICA DA POS-
GRADUACAO EM 2025

3.3.1 PLANO INSTITUCIONAL DE
ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

Em 2025, a Escola langou o Plano Institucional de Acompanhamento do
Egresso (PIAE), fundamentado nos seguintes principios:

e promocgao do desenvolvimento profissional;
e formacao continuada;

e vinculo permanente;

e responsabilidade social;

e acompanhamento institucional,

e permanéncia e institucionalizacao.

As primeiras iniciativas de execug¢ao do PIAE ocorreram por meio de cursos de
extensao ministrados por alunos egressos, com a participacao de seus
professores orientadores. Em 2025, foram realizados os seguintes cursos:

Mudancas Climaticas e Politicas Publicas

Aluna: Maria Izabel Mariano

Curso: Especializacao em Politicas Publicas

Professores orientadores: Dra. Harmi Takiya e Dr. Silvio Gabriel Serrano Nunes
Data: 09/09/2025

Carga horaria: 2 horas

Motoristas plataformizados: perspectivas das politicas publicas no Brasil
Aluno: Lucas Gandolfe

Curso: Especializacao em Politicas Publicas

Professor orientador: Dr. André Galindo da Costa

Data: 09/12/2025

Carga horaria: 2 horas
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3.4 TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

ESPECIALIZACAO EM DIREITO ADMINISTRATIVO

TiTULO DO TCC

Citagdes jurisprudenciais entre o Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo (TCMSP) e a Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM)

A evolugdo do controle externo dos tribunais de
contas nas constituicdes brasileiras: da previsao
normativa a atuagao pratica

Aperfeicoamento do exercicio da
funcdo administrativa através dos
principios administrativos

O empregado publico na Administragdo Publica: visao
geral e a motivag¢do do ato de demissdo nas empresas
publicas e nas sociedades de economia mista

A virada de chave na governancga brasileira:
O Didlogo Interinstitucional na Controvérsia do
Fomento Administrativo

A efetividade dos instrumentos da fungao social da
propriedade urbana em Sao Paulo: entraves
normativos e institucionais

O direito a remunerag¢ao no contrato
administrativo verbal

Suprimento de fundos na administracao publica
municipal: um estudo do modelo adotado pela
cidade de Sao Paulo

A (in)aplicabilidade do regime de precatérios
no cumprimento de decisdes de
Dispute Boards

Gestao de Pessoas no Servico Publico:
Uma Abordagem Inovadora com
Avaliagcdo de Metas e Competéncias
a Luz do Direito Administrativo

O subsidio do Chefe do Executivo Municipal e a Regra
do art. 37, X, da Constituicao Federal

A continuidade dos contratos administrativos e o
art. 113, i, do decreto municipal 62.100/2022

Desapropriacao por utilidade publica: aspectos
gerais do decreto 3365/1941

O regime disciplinar no ambito da Fundagdo Casa e as
perspectivas de mudancas ante os novos regramentos
da Controladoria Geral do Estado

ALUNO(S)

Marcos André
Minoru Ota

Ana Carolina
Corréa Calestine

Ana Flavia de
Almeida Carvalho

André Boccuzzi
de Souza

Erika de Souza Barreto

Isabella Caparrotti

Jodo Pedro
Costa Moreira

Luis Roberto
dos Santos

Luriann Kathleen
Campos Vasconcelos

Marcelo Torres
de Oliveira

Ornella de Mello
Centini Cerasuolo

Patricia de Jesus
Araujo Paiva

Renata Ferreira Lopes

Tatiana Mascarenhas
Chavier

PROFESSOR

ORIENTADOR

Dr. Luis Eduardo
Morimatsu Lourencgo

Dr. Silvio Gabriel
Serrano Nunes

Me. Vanessa de
Oliveira Ferreira

Me. Vanessa de
Oliveira Ferreira

Dr. Antonio Carlos Alves
Pinto Serrano

Dr. Luis Eduardo
Morimatsu Lourengo

Dr. Julio de Souza
Comparini

Dr. Luis Eduardo
Morimatsu Lourengo

Dr. Luis Eduardo
Morimatsu Lourencgo

Dr. Antonio Carlos Alves
Pinto Serrano

Me. Vanessa de
Oliveira Ferreira

Dr. Antonio Carlos Alves
Pinto Serrano

Dr. Luis Eduardo
Morimatsu Lourenco

Me. Vanessa de
Oliveira Ferreira

ESPECIALIZACAO EM POLITICAS PUBLICAS

TiTULO DO TCC

Projeto SPUSA: um estudo de caso de implementacao

A politica habitacional na cidade de Sdo Paulo: um
olhar sobre o Programa Pode Entrar

Conflitos entre a aplicagdo da politica nacional de
residuos sélidos e a politica ambiental: o caso da
cidade de Sdo Paulo

A evolugao histérica da mancha urbana na cidade de
Sao Paulo e os estabelecimentos de Saude

Bibliotecas publicas: desafios para a inclusdo e a
acessibilidade de pessoas com deficiéncia intelectual

Assédio sexual no servigo publico federal brasileiro:
uma reflexao sobre as estruturas sociais capazes
de auxiliar na compreensao desse fenbmeno

Podemos menstruar? Analise da politica publica
acerca da pobreza menstrual no municipio
de Sao Paulo

A reforma inacabada: reflexdes sobre as novas
competéncias exigidas da burocracia nas parcerias do
municipio de Sao Paulo

A implementagao do didlogo competitivo na nova
Lei de Licitagdes brasileira: perspectivas para
contratagdes internacionais

Gestao por Organizagdes Sociais e Seguranga
Alimentar: estudo da unidade 25 de Marco do
Programa Bom Prato

Avaliacdo de politicas educacionais na URSS: a
produgao autoral de Nadejda Krupskaia (1899-1932)

ALUNO(S)

Pedro Guerra Duval
Kobler Corréa

Mobnica Lima
das Mercés

Marco Aurelio
Cinaqui Amaral

Leandro Luiz
Soares Serrano

Luciana Santoni

Mario Jorge
Barreto Ribeiro

Livia Vieira Lisboa

Fabio Dias Brito

Fabio Medeiros
Rocha Mattos

Rafaella Braga Alves

Bruno Gomes
Ponciano

PROFESSOR

ORIENTADOR

Dra. Rosane
Segantin Keppke

Dra. Rosane
Segantin Keppke

Dra. Rosane
Segantin Keppke

Dr. Silvio Gabriel
Serrano Nunes

Me. Denise
Mancera Salgado

Dra. Maria Angélica
Fernandes

Dra. Maria Angélica
Fernandes

Me. Danilo André Fuster

Dr. Luis Eduardo
Morimatsu Lourencgo

Me Danilo André Fuster

Dra. Maria Angélica
Fernandes
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ESPECIALIZACAO EM FORMACAO DO ESTADO: ETICA E FILOSOFIA POLITICA

TiTULO DO TCC

Submissao, ordem e poder: a recepg¢ao patristica de
romanos 13 (séculos 11-V)

O eclipse do bem comum

O pensamento religioso de Liev Tolstéi em “O reino de
Deus estd em voés”

O povo como resto: Breve investigagdo no pensamento
de Giorgio Agamben

Desafios da implementacao do compliance em
pequenas prefeituras frente a Lei 14.133/21: uma analise
do principio da "economicidade" vs.
"seguranca juridica"

Dominagdo carismatica e psicologia das massas: um
dialogo entre Weber e Freud

A tensao entre o direito ao esquecimento e o direito a
memoria coletiva: implicagdes para a construgcao da
narrativa histérica pelo Estado

Capitalismo, poder e geopolitica: hegemonias
e o estado

ALUNO(S)

Aquila Alexandro
Barrios

Michael Kritsch Junior

Ingrid Rebecca
Teodoro

Henrigue Paduan

Alvares

Rodrigo Esnal
Bellinfante

Anne Tobos Melnikoff

Luiz Cubilia Neto

Sumaya Mauricio
Kimura

PROFESSOR

ORIENTADOR

Dr. Silvio Gabriel
Serrano Nunes

Me. Leonardo
Delatorre Leite

Me. Luka de
Souza Oliveira

Me. Leonardo
Delatorre Leite

Dr. Silvio Gabriel
Serrano Nunes

Dra. Maria Angélica
Fernandes

Dr. Silvio Gabriel
Serrano Nunes

Dr. Silvio Gabriel
Serrano Nunes
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CULTURAE
EVENTOS

A realizacao de eventos e a¢des artistico-culturais na EGC esteve estruturada em
trés pilares estratégicos em 2025, orientados aos objetivos institucionais e aos
compromissos assumidos no exercicio anterior:

1

Manutencao do volume e
diversificagcao tematica

A EGC promoveu uma média
de um evento por semana em
diferentes eixos tematicos ao
longo do ano, abordando temas
variados e ampliando o alcance
da Escola junto a diferentes
publicos.

2

Movimentacao cultural
e artistica

Foram desenvolvidas agdes
voltadas ao posicionamento da
EGC como equipamento
cultural aberto a cidade de Sao
Paulo, fortalecendo o vinculo
com a comunidade artistica e o
publico em geral.

3

Aproximagao com servidores
e inovagao

A inclusao de temas
estratégicos e inovadores
aproximou a EGC dos servidores
municipais e do TCMSP.
Eventos culturais e integrativos
também contribuiram para o
fortalecimento desse vinculo,
refletido no aumento de publico
em atividades como saraus e no
evento comemorativo do Dia do
Auditor, Cuidar da Cidade,
Cuidar das Pessoas.

Compromissada com a construcao de solugdes para problemas reais, a EGC
realizou ciclos de debates voltados a aprofundar temas contemporaneos, como

mudangas climaticas, fiscalizacao de obras, com foco em

infraestrutura e

sustentabilidade, e digitalizagdao da administracao publica.

Eventos e acdes culturais de 2025 em nUmeros:

» 52 eventos e agoes culturais realizados;

e 3.671 participantes;

» 13.200 visualiza¢cdes de eventos no canal da EGC no YouTube;
e Modalidade dos eventos: 40% presenciais, 54% online e 6% hibridos;
e Diversidade entre palestrantes e mediadores: 187 participantes, sendo 46%
mulheres e 25% pessoas nao brancas;
o 73,6% dos eventos contaram com participacao feminina;
o 50,9% registraram presenca de pessoas nao brancas;
e Temas predominantes: Politicas Publicas, Cultura, Controle Externo, Inovacao,
Direito Publico, Gestao e Financas Publicas, Engenharia e Obras Publicas.

9%

27%

12%

3%

8%

6%

13%

Fonte: Controles internos da Coordenagado de Eventos e Cultura

---------------------- Administragao, Gestdo e Finangas Publicas

Politicas Publicas

---------------------- Controle Externo e Interno

---------------------- Controle Social

...................... Direito Publico

...................... Engenharia, Infraestrutura e Obras Publicas

---------------------- Inovagdo - Ciéncia de Dados e Tecnologia
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Os dados de 2025 indicam ampliacdao do alcance institucional da EGC com
consolidacao da tendéncia de crescimento no numero de atividades, inscricoes e
participagdes, evidenciando a manutencao da capacidade de entrega de
resultados da Escola.

Destaca-se, ainda, a importancia das parcerias culturais, considerando que
posicionar a EGC como equipamento cultural constitui um dos objetivos de seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ao abrir seu espaco a comunidade
artistica e ao publico em geral, a Escola fortalece a cultura na cidade e amplia seu
reconhecimento. Nesse contexto, a reforma do auditério, prevista para 2026,
representa passo relevante nessa direcao.

A abertura e a integragao promovidas pela Coordenag¢ao de Eventos e Cultura sao
essenciais ainda para o fortalecimento do controle externo. Ao aproximar o TCMSP
e a EGC da comunidade do entorno e da sociedade em geral, ampliam-se as
oportunidades de dialogo, participacao social e troca de experiéncias, tornando as
acoes institucionais mais transparentes e alinhadas as demandas da populacao.

41 PANORAMA DE EVENTOS E ACOES
CULTURAIS REALIZADOS EM 2025

A programacao da EGC consolidou-se como espaco plural de didlogo técnico e
cultural, destacando-se pela relevancia tematica, inovagao e impacto
institucional. Entre os principais eventos realizados, destacam-se:

Langcamento do
Portal DataSP (27/1)

Apresentou a plataforma estratégica
de dados abertos voltada a
transparéncia e a tomada decisdo
baseada em evidéncias,
desenvolvida pelo Observatoério de
Politicas Publicas. O evento contou
com 121 pessoas presentes, com
parcerias intersecretariais e
encerramento cultural do grupo
Resenha de Crioulas, simbolizando
integracao institucional e inovagao.

Més das Criancas -
Programacao Infantil

(10/10)

Espetaculo teatral Kamishibai -
Histérias Gregas em portugués e
Libras - integrou cultura e
cidadania, aproximando a EGC e o
TCMSP da comunidade escolar do
entorno. As criangas fizeram uma
saida pedagdgica de metrd,
organizada pela CEMEI| Suzana
Campos, que reforcou o direito a
mobilidade e a cultura desde a
infancia, alinhando-se a visdao de
uma cidade democratica e
acessivel. Ao todo, participaram,
aproximadamente, 110 pessoas.

Jornada em
Contratagdes Publicas
(11 e 13/M)

Reuniu especialistas, autoridades
e sociedade civil para debater os
impactos da Lei n° 14.133/202],
além dos desafios e
oportunidades em concessdes e
parcerias  publico-privadas. O
evento reafirmou o compromisso
da EGCC e do TCMSP com a
transparéncia e a qualificacao das
politicas publicas. O total foi de
107 participantes.

Trajetoria Profissional
das Pessoas com
Deficiéncia (09/10)

Debateu a inclusao no mercado
de trabalho, com participacao da
Secretaria Municipal da Pessoa
com Deficiéncia e intérprete de
Libras, destacando o papel da
gestao publica na promocao da
diversidade. A live reuniu 26
participantes.
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Lancamento da
norma ABNT ISO
37110 (03/07)

Evento técnico sobre gestdo de
dados abertos em  cidades
inteligentes, com participacao de
especialistas nacionais e
internacionais, representando
avango na modernizacao da
gestao urbana e na promocgao da
transparéncia. O encontro foi
presencial e reuniu 94 pessoas.

Vale ressaltar que as demandas tematicas identificadas no Relatério de
Levantamento de Necessidades (LND 2025) foram respondidas por meio dos
eventos realizados, especialmente no item “Sugestdes de temas de palestras”,
demonstrando alinhamento efetivo entre as acdes desenvolvidas e as
necessidades institucionais.

Foram contempladas as seguintes areas:

Nova Lei de Licitagées e Contratos: abordada em profundidade na
Jornada em Contratag¢des Publicas.

Inteligéncia Artificial e Transformacao Digital: tema central da série
Tardes de Conhecimento, com eventos como Aplicacao de IA em
Auditorias e Criacao de Prompts para Auditoria. Atendida também com o
Ciclo de Formacao em Administracao Publica Digital.

Mudanc¢as climaticas e meio ambiente: atendidas pelo ciclo Mudancas
Climaticas e os Desafios das Cidades.

Controle externo em obras publicas: atendido pelo ciclo Auditoria em
Obras Publicas, Infraestrutura e Sustentabilidade e em palestras que
abordaram temas como BIM (Building Information Modeling),
contratacao integrada e impacto socioambiental.

4.2 PARCERIAS EM DESTAQUE

Durante o ano, houve um fortalecimento de parcerias institucionais e
estratégicas que ampliaram o alcance e a qualidade dos eventos promovidos,
contribuindo para a diversificacao tematica e o aprofundamento técnico das
acoes desenvolvidas.

Destacam-se, nesse contexto, as seguintes iniciativas:

& Ciclo Mudancas Climaticas e os Desafios das Cidades - realizado em
parceria com o Observatério de Politicas Publicas do TCMSP, EGC, e com

&>

apoio académico do Instituto de Estudos Avancados da Universidade de
Sao Paulo (IEA-USP); Uninove; Universidade Presbiteriana Mackenzie; e da
prépria USP. Os eventos promoveram debates sobre infraestrutura verde,
resiliéncia urbana e justica socioambiental, conectando producao
cientifica e gestao publica.

Ciclo Auditoria em Obras Publicas, Infraestrutura e Sustentabilidade -
conjunto de palestras técnicas voltadas ao controle de obras e ao meio
ambiente, realizado em parceria com o Instituto Brasileiro de Auditoria de
Obras Publicas (IBRAOP), com a participacao de organizacdes da
sociedade civil de reconhecimento internacional, como a WWFBrasil e a
Transparéncia Internacional. Essas instituicdes contribuiram com
expertise em sustentabilidade ambiental e integridade, enriquecendo as
discussdes sobre transparéncia, boas praticas de auditoria e combate a
corrupgao. A cooperagao inédita refletiu a estratégia da Escola em somar
esforcos com entidades técnicas e organizagdes nao governamentais para
o fortalecimento da formagao dos servidores em temas transversais.

Programa Tardes de Conhecimento - série de palestras voltadas a
inovagcao e ao uso de inteligéncia artificial em auditorias, com curadoria
técnica da Associacao dos Auditores de Controle Externo (AudTCMSP) e
da Direcao Académica da EGC. Eventos como Aplicagao de IA em
Auditorias e Criacao de Prompts para Auditoria apresentaram alta adesao
e conteudo de carater pratico.
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Série Tematica Cidadania ESG - iniciativa inédita, com evento inaugural
& dedicado ao tema ESG e contratagdes publicas, que alcangou quase 3 mil
inscritos em apenas trés dias de divulgacao. A parceria com o Centro de
Estudos Juridicos Ldcia Maria Moraes Ribeiro de Mendonga, da
Procuradoria Geral do Municipio (CEJUR/PGM) evidenciou elevado
interesse do publico e potencial de cooperacao interinstitucional.

Além dessas parcerias estruturantes, também foram promovidas colaborac¢des
pontuais com universidades, entidades profissionais e 6rgaos publicos em
diversos eventos. Destacam-se, por exemplo, a Editora Unesp, que atuou como
coorganizadora de edicdao do programa Encontros Plurais, com a presenca do
embaixador Rubens Ricupero, e a Universidade Federal do ABC (UFABC), que,
por meio do Nucleo Esperanca Garcia, realizou o seminario Mulheres na Politica
e o Fortalecimento da Democracia, em parceria com o Observatério de
Politicas Publicas.

A Escola manteve, ainda, parcerias tradicionais com institui¢des do sistema de
Tribunais de Contas, como a Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil (Atricon) e o Instituto Rui Barbosa (IRB), além de envolver profissionais
de 6rgaos municipais em suas atividades formativas.

Além disso, a parceria com a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) foi
fundamental para ampliar a dimensao cultural da EGC em 2025, contribuindo
diretamente para o objetivo institucional de consolida-la como um espaco de
difusao artistica da cidade de Sao Paulo. Por meio de a¢cdes conjuntas — como o
encerramento musical no langamento do Portal DataSP, com o grupo Resenha
de Crioulas, e a programacao especial da Semana das Criangcas —, a SMC
viabilizou a ocupacao simbdlica e efetiva da EGC como espaco de expressao
cultural, cidadania e inclusédo.

4.5 DEPOIMENTOS

A seguir, veja alguns comentarios que ilustram a aproximag¢ao com o publico e a
percepc¢ao sobre a qualidade dos eventos promovidos pela EGC:

Em primeiro lugar, e antes de
qualquer coisa, gostaria de
parabenizar pelo evento da Jornada
de Licitagdes. Foi fantdstico e
permitiu uma desmistificagdo imensa
do TCM para diversos servidores do
Municipio. E um passo
importantissimo na quebra da crenca
de que devemos ‘temer o TCM..

J.R.R,,

participante da Jornada em
Contratagdes Publicas.

Agradego imensamente o convite e o
acolhimento. Aproveito para
parabeniza-la pelo evento! Foi um
grande privilégio ter participado.

L.A.N.,

participante da Jornada em
Contratagdes Publicas.

Excelente a apresentag¢do, o Novo
Portal sera muito atil.

R.D.M,,

participante do Langamento
do Portal DataSP.

Os relatos evidenciam o reconhecimento do publico quanto a relevancia dos
temas abordados, a adequacao da organizacao dos eventos e ao papel da EGC
na aproximacgao entre o Tribunal de Contas e a sociedade.
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A Revista Simetria do TCMSP iniciou o0 ano de 2025 com a realizagcao do webinario
Habitacao, Politicas Habitacionais e suas Interfaces, dedicado ao debate dos
artigos publicados na 14® edicdo da Revista, publicada em dezembro de 2024. A
videoconferéncia foi protagonizada por gestoras, pesquisadoras e liderancas
comunitarias femininas com atuagao nas areas de desigualdade, inclusao e
acessibilidade ao direito a moradia. O evento registrou 613 acessos, incluindo
participantes em formato sincrono.

Gordsp Wawis- LIHME RATH

Fonte: Canal da EGC-TCMSP

Um periddico cientifico é pré-requisito para credenciamento no mestrado stricto
sensu na Capes, o0 que elevou a relevancia da Simetria no ambito dos cursos de
pos-graduacao /lato sensu da Escola e no processo de pré-estruturacao da pos-
graduacgao stricto sensu, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional, durante o ano.

Entre os feitos, destaca-se o Regimento da Revista Simetria, instituido pela
Ordem Interna EGC n° 03/2025, que estabeleceu as bases da politica editorial e do
Conselho Editorial, cuja composicao encontra-se em processo de formagao, com
representantes indicados pelos conselheiros do TCMSP.

5.1 EIXOS TEMATICOS

Os artigos publicados pela Revista Simetria mantiveram alinhamento com os
eixos tematicos da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas do TCMSP,
conforme evidenciado pelas palavras-chave mais acessadas nos metadados do
portal da Revista.

A 15 edicdo, publicada em junho de 2025, contou com a participacao da
Fundacao Vanzolini, responsavel pelo patrocinio da impressao de 200
exemplares. J3 a 16 edigao, publicada em dezembro de 2025, destacou-se por
publicar artigos selecionados e derivados de TCCs dos programas de pos-
graduacao da EGC, em consonancia com metas estabelecidas no PDI.
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Figura 1-Temas dos artigos x eixos tematicos da EGC
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Fonte: Estatisticas do Open Journal System, na base de dados Google Scholar.

5.2 CRESCIMENTO EM 2025

Figura 2 — Grafico de downloads de artigos em 2024 e 2025

Mediana

Fonte: Estatisticas do Open Journal System (print de tela acrescido da linha mediana).

Em 2025, a Revista Simetria atingiu indice h5 igual a 4, conforme mensuracéo
do Google Scholar. O indice h5 corresponde ao nimero maximo de artigos
publicados nos Uultimos cinco anos gue receberam, No Minimo, 0 MesMmo
numero de citagcdes em bases cientificas indexadas.

Observou-se trajetdria consistente de crescimento e mudancga estrutural no
patamar de audiéncia da Revista no Ultimo biénio. No periodo, a quantidade de
downloads aumentou 237%, com registro de 3.200 downloads em outubro de
2025, o maior numero ja alcangado. A partir do segundo semestre, o
desempenho manteve-se de forma continua acima da mediana historica,
evidenciando tendéncia de crescimento sustentado.

5.3 CONQUISTA: QUALIS A3 DA CAPES!

A maior conquista do ano para a Revista Simetria do TCMSP foi receber a
classificacdo Qualis A3 da CAPES, referente ao periodo de 2021 a 2024. O nivel A
representa um marco de exceléncia sem precedentes, alcan¢cado apenas pelos
periddicos técnico-cientificos das mais importantes instituicdes nacionais de
ensino e pesquisa.

Criada em 2016, a Revista Simetria teve sua . -
primeira edi¢cdo publicada em abril daquele Sime ‘ &l‘[mm
ano. A partir de 2020, sua producdo passou e e -
a ser realizada pela EGC, estabelecendo !L'l'?l'ﬁ'“fw-’-“ﬁ""“‘r‘”ﬁ%ﬂt '
uma sinergia com os programas de pos- 6=-,:-,-_ gl’:ﬂ'ﬁ,‘:‘—“

graduacao da Escola e com os primeiros &
estudos e parcerias do Observatério de
Politicas Publicas do Tribunal.

Neste interim, a Revista avancou na adogao
de boas praticas editoriais cientificas, com

a implementacao do sistema Open Journal,

a realizacao de chamadas publicas de
artigos, a revisao por pares, a verificacao de
plagio e a ampliacdao da diversidade de
afiliagdes institucionais dos autores. Mais |
recentemente, incorporou os eixos !
tematicos consolidados pela  Escola,
priorizando a publicacdo de pesquisas
aplicadas, temas de interesse publico e de I
impacto social — justamente os critérios
mais valorizados no ciclo avaliativo da
CAPES, bem como as métricas de citagdes.

A conquista do Qualis A3 é também resultado do mérito dos artigos publicados e
dos trabalhos de editoracdao de servidores e servidoras da EGC e do TCMSP. A
classificagcao obtida reconhece os esforcos colaborativos da EGC e do TCMSP em
produzir informacao técnico-cientifica de relevante impacto social, e representa um
avanco concreto em direcdao ao mestrado profissional previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional. Em sintese, € um presente pelos 10 anos da Revista
Simetria do TCMSP em 2026!

Agradecemos aos autores e autoras afiliados aos Tribunais de Contas —
conselheiros, auditores de Controle Externo, assessores e Grupos de Pesquisa, em
especial aos do proprio TCM; aos docentes da EGC, que colaboram como autores,
avaliadores de manuscritos e orientadores de Trabalhos de Conclusao de Curso
elegiveis a publicacao; as servidoras do TCMSP que fizeram parte significativa das
revisdes de Portugués, Inglés e Normalizagao ABNT; as equipes de Comunicag¢ao da

EGC e da Presidéncia, que em varias edi¢cdes fizeram a diagramacao e criaram as
capas; as equipes e aos colaboradores do Cerimonial que auxiliam na divulgacao e
na distribuicao da revista. Muito obrigado!




OBSERVATORIO
DE POLITICAS
PUBLICAS DO
TCMSP

O Observatorio de Politicas Publicas (OPP) avancou de forma significativa em sua
missdao de avaliar a efetividade das politicas publicas, promover a transparéncia e
fortalecer o controle social em 2025.

O principal marco do ano foi o lancamento do Portal DataSP, plataforma web que
redne painéis tematicos interativos dedicados a analise e visualizacao de dados
relacionados as politicas publicas do Municipio de Sao Paulo. O portal foi
concebido para ampliar o acesso a informacao e subsidiar a tomada de decisao
baseada em evidéncias, tanto pela Administracao Publica quanto pela
sociedade civil.

A construcao do DataSP, iniciada ao final de 2024, desenvolveu-se ao longo de
todo o ano de 2025, contando com atuacgao integrada dos Grupos de Trabalho do
OPP, da Assessoria de Dados, da Comunicacao da EGC e de diversas unidades do
TCMSP, incluindo o Nucleo de Tecnologia da Informagao, a Secretaria de
Fiscalizacao e Controle, a Unidade de Informacdes Estratégicas e o setor de
Comunicacao e Relacdes Institucionais. Destaca-se, ainda, a participagao de
especialistas da academia, da administracao publica municipal e da sociedade
civil organizada.
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O portal foi oficialmente lancado
em 27 de novembro de 2025,
durante um evento amplamente
prestigiado por representantes da
sociedade civil, parceiros
institucionais, Administragao
Municipal, Escola Superior de
Gestao e Contas Publicas e TCMSP.

DatasP

Além do DataSP, o OPP concentrou esforcos na elaboracao de seu planejamento
estratégico e do regulamento interno, instrumentos essenciais para o
fortalecimento da governanga e ampliacdo da capacidade de entrega do
Observatério. Ao longo do ano, também atuou com a area académica da EGC para
a realizacao de cursos e eventos, reforcando a colaboracdo de atividades
formativas e fortalecendo os espacos de didlogo e encontro entre academia,
gestao publica e sociedade civil.

A participacao do OPP no Plano Anual de Fiscalizagao (PAF) de 2026 consolidou,
ainda mais, a parceria com a area de Auditoria, fortalecendo uma atuacao
estratégica e integrada no ambito do Tribunal.

6.1 ARTICULACOES INSTITUCIONAIS E
PARCERIAS

Além de parcerias institucionais fundamentais com o Instituto Alana e o Instituto
de Energia e Ambiente da Universidade de Sao Paulo (IEE-USP), destaca-se a
participacao ativa do Observatério no 3° Laboratério de Boas Praticas dos
Tribunais de Contas, promovido pela Atricon, IRB e TCMSP, e no langcamento do
Il Panorama de Segurancga Alimentar e Nutricional, iniciativa do Observatério
de Seguranca Alimentar e Nutricional de Sao Paulo e da Faculdade de Saude
Publica da USP.

Por meio do Grupo de Trabalho de Género, o
OPP também participou do Congresso
Internacional Género, promovido pela
Universidade Federal do ABC, e do IV Congresso
Internacional dos Tribunais de Contas, com
trabalho selecionado para Oficina de Género.

6.2 CURSOS E EVENTOS

CURSO DE EXTENSAO:

O funcionalismo
publico sob a
perspectiva de género;

EVENTO:

Mulheres na politica e o
fortalecimento da democracia;

CICLO:

Mudancas Climaticas e os
Desafios das Cidades

®
ol
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EP.21 - A RELACAO ENTRE MOBILIDADE URBANA E SEGURANCA PUBLICA,

publicado em 27 de maio de 2025, com entrevista do professor José Luiz Portella, pesquisador no Instituto de
Estudos Avangados da Universidade de Sao Paulo, no Programa de Cidades Globais.

13

6.3 PODCASTS L9 visualizactes e

ducd S ify;
Em 2025, foram produzidos 12 episodios do Pod Observar, podcast que discute it s 2.709
politicas publicas, direitos e cidadania. Os programas foram reproduzidos 941 impressdes no YouTube.
vezes no Spotify e no YouTube foram 1.200 reproducdes.

. EP.22 - O IMPACTO DAS AREAS VERDES NA EDUCACAQO ESCOLAR,
EP.17 - AS FORMAS DE LAZER E O ESPACO PUBLICO, : : . : o —
publicado em 24 de junho de 2025, com entrevista de Maria Isabel Amando de Barros, especialista em Infancias

publicado em 28 de janeiro de 2025, com entrevista da professora Livre Docente da Escola de Artes, Ciéncias e e Natureza do Instituto Alana.
Humanidades da Universidade de Sdo Paulo, Rita de Cassia Giraldi.

197
47 visualizagdes e 1. 0 2 8

impressdes no YouTube.

24

reproducdes no Spotify;

reproduc¢des no Spotify; 3 701
[

impressdes no YouTube.

- . EP. 23 - ASEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL NA CIDADE DE SAO PAULO,
EP.18 - PESSOAS EM SITUACAO DE RUA E O DIREITO A CIDADANIA, . , G , o . n
publicado em 29 de julho de 2025, com entrevista da médica Maria Paula de Albuquerque, gerente geral clinica

publicado em 25 fevereiro de 2025, com entrevista da juiza federal Luciana Ortiz Tavares Costa Zanoni, do do Centro de Recuperagdo e Educagao Nutricional (CREN) e integrante do Grupo de Pesquisa Nutri¢ao e
Tribunal Federal da 3° Regido, e a auditora do TCMSP, Rosi Alves. Pobreza do Instituto de Estudos Avancados da USP.

101 29 95
2.406 Sl T

impressdes no YouTube. impressdes no YouTube.

96

reproducgdes no Spotify;

EP.19 - SAUDE MENTAL E COMUNIDADE ESCOLAR, EP.24 - O IPTU COMO FERRAMENTA DE COMBATE A

publicado em 25 de margo de 2025, com entrevista da psicéloga Beatriz de Paula Souza, mestre em Psicologia DESIGUALDADE SOCIOES pAC|AL,
Escolar e do Desenvolvimento Humano pelo Instituto de Psicologia da Universidade de Sdo Paulo.

32
72 TR

publicado em 26 de agosto de 2025, com entrevista de Guilherme Minarelli, pesquisador-jdnior do Centro de
Estudos da Metropole, do CEBRAP.

61

visualizagdes e

1.592

impressdes no YouTube.

42

reproducgdes no Spotify;

reproducgdes no Spotify; 775

impressoes no YouTube.

EP. 20 - FEMINISMO NEGRO E INTERSECCIONALIDADE NO BRASIL, R 5
publicado em 29 de abril de 2025, com entrevista da doutora Regimeire Oliveira Maciel, professora do curso de EP.25- A LEI CIDADE LIMPAE A pROTECAO A PAISAGEM URBANA EM SAO PAU LO,

bacharelado em Politicas Publicas e do .Drog.rama de P6s-Graduagdo em Economia Politica Mundial da publicado em 30 de setembro de 2025, com entrevista da arquiteta e urbanista Regina Monteiro, considerada
Universidade Federal do ABC. uma das principais responsaveis pela criacdo da Lei Cidade Limpa.

170

visualizagdes e

2.878

impressdes no YouTube.

B4
49 ViR s

278

reproducgdes no Spotify;

reproducdes no Spotify; 2 2 37
() 59

impressdes no YouTube.




EP.26 - AEQUIDADE DE GENERO NOS TRIBUNAIS DE CONTAS,

publicado em 28 de outubro de 2025, com entrevista de Cristiana de Castro Moraes, presidente do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-SP).

58

3 8 visualizagdes e
reproducoes no Spotify; 1 0 3 2
[ J

impressdes no YouTube.

EP.27 - EDUCACAO E EQUIDADE RACIAL,

publicado em 25 de novembro de 2025, com entrevista de Helton Souto Lima, presidente e cofundador do
Instituto Dacor — Dados Contra o Racismo.

3 4 visualizagdes e
reproducdes no Spotify; 61 2

impressées no YouTube.

EP.28 - A CARTOGRAFIA E OUTROS RECURSOS GRAFICOS A SERVICO DA CIDADANIA,

publicado em 16 de dezembro de 2025, com entrevista do arquiteto e urbanista David Sperling, vice-
coordenador do Polo Sdo Carlos do Instituto de Estudos Avangados da Universidade de Sao Paulo (USP).

1 8 visualizagdes e
reproducdes no Spotify; 73 3

impressdes no YouTube.
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MAIS CONQUISTAS
EM 2025

Também merecem destaque o desenvolvimento das acdes relacionadas a seguir:

7.1 LABORATORIO DE INOVACAO

O Laboratdrio de Inovagao concentrou esforcos em sua organizagao interna, na
capacitacao de seus integrantes e no exame de praticas e metodologias a serem
desenvolvidas, construindo suas bases de trabalho.

Dentre as iniciativas em desenvolvimento, tem destagque a Cartilha de Compras,
um ambiente digital de gestao do conhecimento sobre compras e contratagdes
publicas, com foco na transformacao do conhecimento tacito em orientagdes
praticas e padronizadas.

7.2 CONVENIOS E PARCERIAS

O TCMSP, por intermédio da EGC, consolidou e ampliou sua atuacao
institucional a partir da celebragcao de acordos de cooperagao com 6rgaos e
instituicbes de reconhecida relevancia nacional e internacional. As parcerias
firmadas em 2025 tiveram como finalidade promover, desenvolver e executar
projetos e atividades de natureza formativa voltadas a capacitagao dos corpos
técnicos do Tribunal e ao fortalecimento do controle social, bem como fomentar
o desenvolvimento de iniciativas conjuntas no ambito do Observatério de
Politicas Publicas.

Conheca cada uma dessas parcerias:

7.2.1 TRIBUNAL DE CONTAS DE ANGOLA

Acordo de Cooperacédo firmado em 09/04/2025

O acordo de cooperacao celebrado com o Tribunal de
Contas de Angola tem por objetivo promover o
intercambio de experiéncias e conhecimentos técnicos,
contribuindo para o fortalecimento da capacitacao de
servidores e servidoras e para o desenvolvimento de
iniciativas conjuntas nas areas de auditoria, fiscalizacao
e gestdao publica. A parceria representa um avango
significativo na ampliagcao das relagdes institucionais do
TCMSP, reforcando o compromisso com a
modernizagdo e o aprimoramento continuo das
praticas de controle externo, além de estimular a
cooperacao internacional entre instituicdes congéneres.
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7.2.2 INSTITUTO ALANA

Acordo de Cooperacdo firmado em 27/08/2025

alana

O Instituto Alana € uma organizacao da sociedade civil
sem fins lucrativos, cuja atuacao é voltada a promocgao e
a garantia dos direitos das criancas e dos adolescentes,
por meio do desenvolvimento de programas proprios,
projetos e parcerias estratégicas. Suas iniciativas
buscam assegurar condicdes adequadas para o
desenvolvimento integral da infancia, considerando os
diversos espacos de vivéncia e politicas publicas
relacionadas ao tema.

A parceria firmada com o TCMSP insere-se no ambito
do Observatdrio de Politicas Publicas e visa fomentar a
producao de conhecimento, o intercambio técnico e a
realizacao de atividades conjuntas voltadas a analise, ao
monitoramento e ao aprimoramento de politicas
puUblicas relacionadas a infancia e a adolescéncia.

7.2.3 INSTITUTO DE ENERGIA E AMBIENTE DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Acordo de Cooperacao firmado em 08/12/2025

IEE

O Instituto de Energia e Ambiente da Universidade de
Sao Paulo (IEE-USP) € uma unidade académica
especializada que desenvolve atividades de ensino,
pesquisa e extensao nas areas de Energia e Ciéncias
Ambientais. Com atuag¢ao pautada na integragao entre
as demandas da sociedade, o avanco cientifico e o
desenvolvimento tecnolégico, o instituto adota uma
abordagem interdisciplinar para enfrentar os desafios
contemporaneos relacionados a sustentabilidade, a
transicao energética e a protecao ambiental.

A cooperacao com o TCMSP busca fortalecer a troca de
conhecimentos técnicos e cientificos, bem como
fomentar o desenvolvimento de projetos conjuntos,
estudos e atividades formativas que contribuam para a
qualificacdo da atuacao institucional e para a
formulacao e avaliacdo de politicas publicas nas areas
de energia e meio ambiente.

7.2.4 CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO

Acordo de Cooperacao firmado em 17/12/2025

O Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Sao Paulo (CRCSP) integra o sistema responsavel pelo
registro e pela fiscalizagdo do exercicio da profissao
contabil no Brasil, composto pelo Conselho Federal de
Contabilidade, com sede em Brasilia, e pelos Conselhos
Regionais distribuidos pelos estados da Federacao.

Além de suas atribuicdes legais de registro e supervisao
profissional, o CRCSP desenvolve um amplo e
, consolidado programa de educac¢ao continuada, que ja
‘ alcancou milhares de profissionais em diversas regides
do Estado de Sao Paulo, por meio de palestras,
seminarios e outras acgdes formativas. O Conselho

CRCSP mantém, ainda, iniciativas de aproximacao com
instituicdes de ensino superior na area de Ciéncias
Contabeis, contribuindo para a formacao académica e

profissional dos estudantes e para o fortalecimento da
carreira contabil.

A parceria do CRCSP com o TCMSP visa potencializar
acdes conjuntas de capacitagao, intercambio técnico e
disseminacao de boas praticas, alinhadas as atividades
da EGC e aos objetivos institucionais do Tribunal.

7.3 AVANCOS ADMINISTRATIVOS E
TECNOLOGICOS

A area administrativa atuou na regularizacdo da oferta, pela EGC, dos primeiros
cursos e eventos validados para a carreira dos servidores da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo. Com isso, essas capacitacdes passam a ser
reconhecidas pelos 6rgaos municipais para fins de promoc¢ao, progressao e
evolucao de carreira. Em parceria com a Secretaria Municipal de Gestao, foram
validados 16 cursos e sete eventos, beneficiando diretamente 329
participantes.

Em 2025, também foi implementada a Agenda de Cursos e Eventos na
plataforma Microsoft Teams, um calendario compartilhado contendo todas as
atividades pedagdgicas realizadas na Escola, facilitando a integracao entre as
equipes e o acesso a informacao internamente. Destaca-se ainda a adog¢ao da
ferramenta Planner para gerenciar demandas de zeladoria e monitorar a
manutencao predial.
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Dando sequéncia as ac¢des de modernizacao das infraestruturas de ensino e
comunicacao iniciadas no ano anterior, a area de tecnologia da informacao
realizou cursos internos voltados ao uso das salas inteligentes ja disponiveis na
EGC, de ferramentas do Microsoft 365 e do Moodle.

A drea também avancou em projetos estruturantes, como a avaliacao da
maturidade de dados da EGC e o mapeamento de macrofluxos internos, que
seguem em desenvolvimento, e a implementacao de canais corporativos de
comunicagao.

7.4 COMUNICACAO

2025 foi marcado por uma expansao expressiva na presencga digital da EGC. Com
crescimento registrado em todos os seus indicadores de audiéncia em relacao
ao ano passado, o site institucional e as redes sociais da Escola se consolidaram
como canais fundamentais de transparéncia e interacao com a sociedade.

A EGC também passou a adotar praticas de acessibilidade nas redes sociais,
como a descricao de imagens no Instagram, ampliando o acesso a informacgao
aos conteudos publicados.

7.4.1 PORTAL EGC

Foram mais de 53 mil novos usudrios, que representam um crescimento de
cerca de 69% em comparacao a 2024. Ao todo, foram quase 361 mil eventos
interativos (+82%). O perfil de interagcdes mostra que, além de atrair novos
publicos, o site manteve o engajamento de seus visitantes, demonstrando a
efetividade do conteudo e da estrutura disponibilizada na plataforma.

e Visualizagdes de pagina: 153.395 acessos

(+88%).

¢ Interacdes de engajamento: 67.555 registros

(+90%).

e Sessdes iniciadas: Mais de 58 mil usuarios ativos

(+82%).

e Cligues em conteudo: Mais de 36 mil cliques.

7.4.2 REDES SOCIAIS

Instagram: consolidado como a principal midia da EGC,

o perfil viu seu alcance crescer cerca de 22%, superando
312 mil exibicdes. O volume de interacdes dobrou
(+100%), alcancando a marca de 8.692 no periodo.

YouTube: somou 37.116 visualizagbes e mais de
6.550 horas de exibicdao acumuladas, com 810
novas inscricdes registradas.

TikTok: com as maiores taxas de crescimento
relativo, o canal apresentou uma alta de cerca
de 188% em compartilhamentos, 131% em
curtidas, 59% em comentarios e 57% em
visualizagdes de videos, além de 30% mais
exibicdes de perfil.

Facebook: registrou mais de 21 mil
visualizagdes, com um incremento de 47% no
tempo total de exibicao dos conteudos.

Em paralelo a continuidade dos esforcos de reformulacao do site institucional,
a equipe de Comunicacao da Escola esteve envolvida em importantes projetos
interareas, viabilizando sua realizacao, com destaque para a gravagao de videos
orientadores sobre a elaborag¢ao de trabalhos de conclusao de curso para a pos-
graduacao, a elaboracao de um plano de comunicagao para o Observatorio de
Politicas Publicas e o desenvolvimento do design e da estratégia de divulgacao
do painel DataSP, a ele vinculado.

67




Se a trajetdria percorrida em 2025 trouxe conquistas significativas para a EGC e
seu corpo social, as perspectivas para 0 ano que vem apontam um horizonte
aberto a novos desafios e marcos relevantes:

e Celebragcao dos 30 anos da Escola Superior de Gestao e Contas Publicas do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo em 2026;

e Implementacao da Comissao Propria de Avaliacao (CPA);

e 10 anos da Revista Simetria;

e Formalizacdo da proposta a CAPES de Mestrado Profissional em Administragao
Publica e Controle;

e Submissao de proposta ao Conselho Estadual de Educacao de Sao Paulo de
dois novos cursos de Especializacao: (i) Gestao Publica e (ii) Pensamento Social
Brasileiro e Decolonial;

e Estimativa de conclusao dos cursos de especializagao por cerca de 190 alunas e
alunos nas areas de Politicas Publicas, Direito Administrativo, Formacao do
Estado: Etica e Filosofia Politica e Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras
Publicas;

e Novo processo seletivo, para ingresso de 155 estudantes em turmas de pos-
graduacgao.

Tudo isso demonstra o compromisso continuo da Escola Superior de Gestdo e
Contas Publicas do Tribunal de Contas do Municipio de Sdao Paulo com a
exceléncia, a inovacao e o fortalecimento institucional. A dedicacao das equipes, o
alinhamento estratégico e a busca permanente por aprimoramento consolidam
uma base sdlida para os proximos passos, sempre orientados pelos valores de
transparéncia, participacao e responsabilidade social que norteiam nossa atuacao.
Assim, impulsionados por novas metas e pela constante busca por evolugao e
expansao de nossas agdes, reafirmamos nosso papel na formacao de qualidade e
no aprimoramento da gestao publica.
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	A DEMOCRATIZAÇÃO DO CONHECIMENTO COMO OBJETIVO MAIOR
	A democratização do conhecimento também se revela em números. Em 2025, a Escola registrou um recorde histórico de 15.297 inscrições em 181 cursos de extensão, o maior número de participantes desde a criação da EGC.
	Foram realizados também 52 eventos ao longo do ano, com especial atenção às iniciativas de enfrentamento às desigualdades sociais, espaciais e étnico-raciais, bem como à valorização da diversidade e às questões de gênero.
	Houve ainda um avanço significativo na consolidação dos cursos de pós-graduação, com a oferta de uma nova Especialização em Engenharia Civil: Infraestrutura e Obras Públicas. Ao final de 2025, a Escola contabilizava 219 estudantes e 33 disciplinas ofertadas.
	Por fim, quero parabenizar todo o corpo acadêmico e administrativo da Escola, que não mediu esforços para manter o compromisso com a diversificação de suas ações educacionais e com o fortalecimento institucional da EGC."
	Prezados(as) leitores(as),

	O ano de 2025, período ao qual se refere a prestação de contas deste Relatório Anual, foi marcado por importantes conquistas para a Escola Superior de Gestão e Contas Públicas (EGC), que, desde sua criação, em 1996, desenvolve um incansável trabalho em busca do aprimoramento contínuo da eficiência acadêmica e da garantia da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
	Acredito que o principal papel de uma Escola de Governo é proporcionar um ensino democrático, plural, republicano e voltado à formação da cidadania. Se, nos anos anteriores, nossos
	JOÃO ANTONIO DA SILVA FILHO
	esforços concentraram-se no fortalecimento dos cursos destinados aos servidores dos Tribunais de Contas e aos agentes da Administração Pública, posso afirmar que, atualmente, Escola Superior de Gestão e Contas Públicas tem ido além, consolidando bases cada vez mais sólidas na democratização do conhecimento e na formação cidadã. Com isso, amplia o acesso da sociedade à compreensão do controle social e de sua importância para o Controle Externo, especialmente no acompanhamento e na fiscalização da correta aplicação dos recursos públicos.
	Um exemplo desse compromisso é o reconhecimento conferido ao Programa Jovem no Controle Social (PJCS). No Encontro Naci-
	onal de Escolas de Contas (Educontas) de 2025, o programa foi premiado na categoria Controle Social, destacando-se entre iniciativas apresentadas pelas 33 Escolas de Contas do país. O PJCS é um curso de formação voltado a estudantes do Ensino Fundamental e Médio, com o objetivo de conscientizar os jovens sobre o papel do controle social na fiscalização dos gastos públicos.
	Essa perspectiva também se materializa na produção e na disponibilização de informações qualificadas para a sociedade. Nesse sentido, o Observatório de Políticas Públicas (OPP) lançou o DataSP, um painel de dados sobre políticas públicas e orçamento que organiza indicadores sobre educação, saúde, gênero, urbanismo, habitação e orçamento, oferecendo ferramentas que permitem compreender, analisar e acompanhar a atuação do poder público com transparência e inteligência coletiva.



	PARA SEGUIR INDO ALÉM: UM ANO DE TRABALHO E CONQUISTAS QUE
	AMPLIAM NOSSO
	ALCANCE
	Ao mesmo tempo, colhemos resultados que demonstram a maturidade alcançada pela Escola. A Revista Simetria conquistou a classificação Qualis A3, posicionando-se entre os principais periódicos técnico-científicos do país. O Observatório de Políticas Públicas ampliou sua atuação com o lançamento do DataSP. Novas iniciativas acadêmicas foram desenvolvidas, novas parcerias foram estabelecidas e novos caminhos passaram a ser desenhados para a expansão de nossas atividades.
	Este relatório apresenta não apenas os resultados desse percurso, mas registra também algo que não cabe em indicadores: o esforço cotidiano das equipes, docentes, estudantes e parceiros que acreditam no valor da educação pública como instrumento de desenvolvimento institucional e de fortalecimento da democracia. A todas essas pessoas e instituições, registramos nosso reconhecimento e agradecimento.
	Ao encerrarmos esse ciclo, fazemos isso com a convicção de que os avanços alcançados em 2025 são, sobretudo, os alicerces sobre os quais continuaremos construindo os próximos capítulos da história da EGC.
	Prezados(as) leitores(as),
	Se algumas conquistas são facilmente percebidas pelos números, outras se revelam apenas com o tempo.
	Em 2025, a Escola Superior de Gestão e Contas Públicas viveu um desses momentos especiais em que a construção do futuro caminhou ao lado da realização do presente. Vimos a EGC crescer em alcance, amadurecer institucionalmente e ampliar sua contribuição para a formação de agentes públicos, estudantes, cidadãos e cidadãs. Enquanto milhares de pessoas participaram de nossos cursos e eventos, a instituição trabalhou intensamente para fortalecer as bases internas que sustentarão seu desenvolvimento nos próximos anos.
	Ao longo do período, avançamos na implementação do primeiro ciclo de nosso Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), um processo que mobilizou as equipes, promoveu alinhamentos, gerou aprendizados e consolidou uma cultura de planejamento cada vez mais integrada à rotina da Escola. Além de um importante instrumento de gestão, o PDI passou a representar uma visão compartilhada sobre quem somos e o sobre o que desejamos construir coletivamente.
	Também investimos na qualificação de nossos processos acadêmicos e administrativos. A estruturação de mecanismos permanentes de avaliação, o fortalecimento do apoio pedagógico, os avanços em tecnologia, comunicação, gestão do conhecimento e organização interna expressam um compromisso que muitas vezes permanece invisível aos olhos de quem participa de um curso ou evento, mas que é fundamental para garantir qualidade, continuidade e sustentabilidade institucional.
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