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TC 13.668/2017

AUDITORIA EXTRAPLANO. SMC. Operacdo do
Sistema Municipal de Bibliotecas. 1. Existéncia de 148
servicos municipais de leitura. 2. Queda na frequéncia
dos usuéarios. 3. Programa de Metas 2017 a 2020.
Aumentar o publico frequentador e revitalizar as
bibliotecas. CONHECIDA. Votag¢&o unanime.

3.0552 Sesséao Ordinaria

ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos, dos quais €
Relator o Conselheiro EDSON SIMOES.

ACORDAM o0s Conselheiros do Tribunal de Contas do
Municipio de S&o Paulo, a unanimidade, de conformidade com o relatorio, voto e
anexo do Relator, em conhecer da Auditoria Extraplano realizada, bem como dos
resultados nela alcancados, para fins de registro.

ACORDAM, ainda, a unanimidade, em determinar o envio
de oficio a Secretaria Municipal de Cultura acompanhado de cépia deste Acérdao.

ACORDAM, afinal, a unanimidade, em determinar,
cumpridas as formalidades legais, o arquivamento dos autos.

Participaram do julgamento os Conselheiros ROBERTO
BRAGUIM — Revisor, MAURICIO FARIA e DOMINGOS DISSEI.

N Presente o Procurador-Chefe da Fazenda CARLOS JOSE
GALVAO.

Plenario Conselheiro Paulo Planet Buarque, 28 de agosto
de 2019.

JOAO ANTONIO
Presidente

EDSON SIMOES
Relator
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RELATORIO

Cuidam os autos de Auditoria Extraplano que tem como
objetivo verificar a operagdo do Sistema Municipal de Bibliotecas. A Subsecretaria
de Fiscalizacao e Controle procedeu a analise e apresentou o0s seguintes resultados:

"4.1. O Sistema Municipal de Bibliotecas (SMB) é
composto por 148 servigcos municipais de leitura, da seguinte forma (item 3.2.1):

1- 106 bibliotecas municipais, sendo 6 bibliotecas de
amplo alcance/centrais, 54 bibliotecas publicas de bairros e 46 bibliotecas de CEUSs;

2- 2 espacos de leitura;

3- 40 servicos de extensao em leitura: 15 Pontos de
Leitura, 13 Bosques de Leitura e 12 Onibus-Bibliotecas.

4.2. A Coordenadoria do Sistema Municipal de Bibliotecas
(CSMB) tem sob sua responsabilidade direta um total de 94 unidades, sendo: 53
bibliotecas publicas nos bairros, uma biblioteca central (Biblioteca Infantojuvenil
Monteiro Lobato), e ainda, os 40 servicos de extensdo em leitura. Cabe a CSMB,
dentre outras atribui¢cdes, estabelecer diretrizes e coordenar politicas para o Sistema
Municipal de Bibliotecas. (item 3.2.2)

4.3. Em 2016 os gastos realizados pela SMB totalizaram
R$ 30.790.631,60, representando queda de cerca de 20% em relacdo aos gastos de
2014, que foi de R$ 38.327.429,03. Em 2017, até 15 de agosto, foram gastos em
torno de R$ 16 milhdes. Do total de recursos dispendidos pela SMB em 2016, a
CSMB representou 54,6% do total, seguida da Biblioteca Méario de Andrade,
representando 33,6% do total. (item 3.3)

4.4. Dentre as despesas da CSMB em 2016, as maiores
foram relativas aos servicos de limpeza e vigilancia no valor de R$ 9.487.229,61,
seguida das despesas com servicos de operacdo e manutencdo no valor de
R$ 5.642.531,27, representando, respectivamente, 55,78% e 33,17% do total. (item
3.3)

4.5. Sobre os servicos oferecidos nas bibliotecas e
servigos de extensao, de 2013 a 2016, destacamos (item 3.4):

1- Queda de 19,13% na frequéncia dos usuarios,
passando de 1.335.479 para 1.080.009 usuarios;

2- Queda de 43,16% no total de consultas, passando de
1.680.312 para 955.014consultas;

3- Queda de 37,90% no total de empréstimos, passando
de 1.033.571 para 641.834 empréstimos;
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4- Queda de 49,04% no total de matriculas, passando de
100.402 para 51.168 matriculas;

5- Queda de 7,69% no total de acervo, passando de
2.166.790 para 2.000.170 unidades.

4.6. No Programa de Metas 2017 a 2020, consta na meta
20 'aumentar em 15% (142.820) o publico frequentador do Sistema Municipal de
Bibliotecas'. Essa meta possui como projeto associado o Programa Biblioteca Viva,
gue busca revitalizar as bibliotecas municipais de Sdo Paulo, promovendo uma nova
visao do papel das bibliotecas. (item 3.5.1)

4.7. A Lei Municipal 16.333/2015 instituiu o Plano
Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB), com o objetivo de
assegurar a todos o0 acesso ao livro, a leitura e a literatura, cuja gestao ficou a cargo
da SME e da SMC. A SMC encaminhou relatérios informando iniumeras acfes
realizadas para atingir as metas definidas no PMLLLB, dentre as quais destacamos
(item 3.5.2):

1- Com o objetivo de atender diversos publicos e sua
possibilidade de frequentar esses espacos, atualmente 90% das bibliotecas estao
em funcionamento aos sdbados e domingos;

2- Estdo sendo providenciados novos mobiliarios para
garantir que o espaco fisico das bibliotecas seja acolhedor e convidativo;

3- Em 2017 a estrutura da Biblioteca Menotti Del Picchia
foi requalificada, consoante a meta de realizar a requalificacéo da infraestrutura das
bibliotecas que necessitarem;

4- Para incentivar e desenvolver atividades que integram
0 publico as bibliotecas, foram oferecidas programacdes culturais para diferentes
faixas etarias como cinema, contacdo de historia, saraus, rodas de leitura, musica,
teatro, entre outros. Em 2016 as bibliotecas da CSMB ofereceram 6.161
programacdes culturais e em 2017, foram oferecidos 2.922 (de janeiro a junho).

4.8. Em 2017 a SMC passou a realizar avaliacbes e
monitoramento mensal das 54 bibliotecas da CSMB para acompanhar o Programa
Biblioteca Viva, utilizando indicadores mensais, que servem de referéncia para
separar as bibliotecas de melhor e pior desempenhos. As informacdes obtidas
nessas avaliacbes permitem que cada unidade possa promover acdes de acordo
com sua situagdo verificada (incremento, manutengdo, atencdo ou alerta);
subsidiando, ainda, tomada de decisbes tais como aumento de determinado tipo de
programacao, investimento em infraestrutura, melhor qualificacdo dos servidores de
atendimento."

A Origem foi oficiada e manifestou-se as fls. 209.
Destacou a importancia do relatério do Orgdo Técnico desta Corte de Contas e
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reafirmou o seu compromisso em estabelecer as politicas publicas de leitura,
literatura e informacgé&o. Informou a adoc¢ao das diretrizes do Plano Municipal do Livro,
Leitura, Literatura e Biblioteca, instituido pela Lei 16.333/2015.

Acerca dos servicos prestados aos municipes, ressaltou
gue visam tanto a sua exceléncia como melhoria constante, inclusive por meio do
Programa Biblioteca Viva, que tem como meta principal aumentar em 15% o publico
destes espacos através de acBes como novas estratégias de exposicdo de acervo,
alteracdes de layout que criem um ambiente mais agradavel a leitura, programacao
cultural diferenciada e formacao continuada de servidores para melhor atender aos
usuarios. Sobre os servicos do Onibus Biblioteca, informou a intencéo de retomada.

Com o acrescido, a Auditoria manifestou-se de forma
conclusiva, ressaltou as informacdes da Origem e reiterou suas conclusdes iniciais,
nos seguintes termos:

"...0 relatério da analise da Auditoria apresentou
constatacfes sobre a operacionalizacdo do Sistema Municipal de Bibliotecas,
dimensionando seus principais aspectos, 0s recursos financeiros envolvidos, a
existéncia de indicadores para avaliar os servicos oferecidos, dentre outros tdpicos,
nao registrando o apontamento de irregularidades... Assim, a manifestacdo da
Origem apenas confirma tais constatagdes, ressaltando a adog&o das diretrizes do
Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB), instituido pela
Lei 16.333/2015, as acdes envolvidas no Programa Biblioteca Viva, e ainda,
reconhecendo a importancia dos servicos do 6nibus biblioteca, o qual se pretende
retomar ainda em 2018...".

A Assessoria Juridica de Controle Externo destacou o
cumprimento dos objetivos da Auditoria e requereu ser conhecimento e registro, sob
0s seguintes fundamentos:

"...Acostados o0s esclarecimentos, SFC houve por
confirmar as constatacdes de relatério de fls. 188/199 v°, ressaltando acima de tudo
a adocéao das diretrizes do Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca,
instituido pela Lei Municipal 16.333/2015. Ante os fatos constatados, ambos de
natureza comprobatéria, e, por entender nao remanescer questdes juridicas a serem
resolvidas ou acrescidas, entendo que diante da analise técnica dos documentos
acostados permito-me acompanhar SFC no que alcanca a regularidade dos
procedimentos adotados pela Secretaria Municipal de Cultura no Programa
Biblioteca Viva. Nesses termos e consideramos que a Auditoria Extraplano cumpriu
seus objetivos, posicionamo-nos pelo conhecimento e registro da auditoria
realizada...".

A Procuradoria da Fazenda Municipal requereu o
conhecimento e registro da Auditoria Extraplano realizada:

"..a matéria sob exame nestes autos foi objeto de
acurado exame por parte dos Orgaos Tecnicos dessa E. Corte, ao teor dos
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excelentes relatérios e pareceres produzidos. De outra parte, a Origem — SMC —
trouce esclarecimentos e justificativas cabiveis na espécie, demonstrando, salvo
melhor juizo, ter agido nos absolutos conformes das normas municipais. Nestas
circunstancias, parece-nos gque a presente auditoria se encontra em condi¢cfes de
ser conhecida...Isto posto, considerando o carater adjetivo e instrumental deste
processado, esta Procuradoria, na esteira do posicionamento da Douta Assessoria
Juridica do Controle Externo, submete a elevada apreciacdo desses Nobres
Conselheiros o pleito de que a Auditoria Extraplano ora examinada seja conhecida e
registrada...".

A Secretaria Geral, em seu relatorio de fls. 221/222
(12.04.2019), acompanhou as conclusdes e requereu o conhecimento da Auditoria
para deliberacéo:

"...0s exames abrangeram o periodo entre janeiro de
2014 e agosto de 2017 e incluiram o levantamento dos tipos e das quantidades de
bibliotecas da rede municipal, volume de recursos envolvidos para manutencéo e
servigos oferecidos, metas nos instrumentos de planejamento e indicadores para
avaliar o servico oferecido. Cumpre observar que nas conclusées, consignadas no
item 4 do relatério, ndo foram apontadas irregularidades.

A Secretaria Municipal de Cultura, ciente das conclusdes
da Especializada, reafirmou o compromisso de estabelecer politicas publicas de
leitura, literatura e informacao, ressaltou a ado¢ao das diretrizes contidas no Plano
Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB), instituido pela Lei
16.333/15, e informou que pretende retomar o Onibus Biblioteca.

Diante do exposto, entendo que a auditoria extraplano
alcancou os objetivos previstos e reune condicdes de ser submetida a apreciacéo do
Nobre Conselheiro Relator para conhecimento e deliberagdo, conforme paragrafo
anico do art. 11 da Resolucdo 06/00 (redacéo conferida pelo art. 1° da Resolucéo
02/02), sem prejuizo das recomendacdes e determinacdes que forem consideradas
pertinentes...".

E o relatorio.

VOTO

Cuidam os autos de Auditoria Extraplano que tem por
objetivo verificar a operacdo do Sistema Municipal de Bibliotecas. Conforme se
infere do processado, a Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle procedeu a anélise
e apresentou o0s seguintes resultados:

"1- (4.1) O Sistema Municipal de Bibliotecas (SMB) é
composto por 148 [cento e quarenta e oito] servicos municipais de leitura, da
seguinte forma (item 3.2.1):
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1- 106 [cento e seis] bibliotecas municipais, sendo 6 [seis]
bibliotecas de amplo alcance/centrais, 54 [cinquenta e quatro] bibliotecas publicas de
bairros e 46 [quarenta e seis] bibliotecas de CEUs;

2- 2 [dois] espacos de leitura;

3- 40 [quarenta] servicos de extensao em leitura: 15
[quinze] Pontos de Leitura, 13 [treze] Bosques de Leitura e 12 [doze] Onibus-
Bibliotecas.

2- (4.2.)) A Coordenadoria do Sistema Municipal de
Bibliotecas (CSMB) tem sob sua responsabilidade direta um total de 94 [noventa e
quatro] unidades, sendo: 53 [cinquenta e trés] bibliotecas publicas nos bairros, uma
biblioteca central (Biblioteca Infanto juvenil Monteiro Lobato), e ainda, os 40
[quarenta] servicos de extensdo em leitura. Cabe a CSMB, dentre outras atribuicdes,
estabelecer diretrizes e coordenar politicas para o Sistema Municipal de Bibliotecas.
(item 3.2.2)

3- (4.3) Em 2016 os gastos realizados pela SMB
totalizaram R$ 30.790.631,60 [trinta milhGes, setecentos e noventa mil seiscentos e
trinta e um reais e sessenta centavos], representando queda de cerca de 20% [vinte
por cento] em relacéo aos gastos de 2014, que foi de R$ 38.327.429,03 [trinta e oito
milhdes, trezentos e vinte e sete mil quatrocentos e vinte e nove reais e trés
centavos].

"Em 2017, até 15 de agosto, foram gastos em torno de
R$ 16 [dezesseis] milhdes." Do total de recursos dispendidos pela SMB em 2016, a
CSMB representou 54,6% [cinquenta e quatro virgula seis por cento] do total,
seguida da Biblioteca Mario de Andrade, representando 33,6% [trinta e trés virgula
seis por cento] do total. (item 3.3)

4- (4.4)) Dentre as despesas da CSMB em 2016, as
maiores foram relativas aos servicos de limpeza e vigilancia no valor de
R$ 9.487.229,61 [nove milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil duzentos e vinte e
nove reais e sessenta e um centavos], seguida das despesas com servicos de
operacdo e manutencdo no valor de R$ 5.642.531,27 [cinco milhdes, seiscentos e
quarenta e dois mil quinhentos e trinta e um reais e vinte e sete centavos],
representando, respectivamente, 55,78% [cinquenta e cinco virgula setenta e oito
por cento] e 33,17% [trinta e trés virgula dezessete por cento] do total. (item 3.3)

5- (4.5.) Sobre os servicos oferecidos nas bibliotecas e
servigos de extensao, de 2013 a 2016, destacamos (item 3.4):

1- Queda de 19,13% [dezenove virgula treze por cento]
na frequéncia dos usuarios, passando de 1.335.479 [um milh&o, trezentos e trinta e
cinco mil quatrocentos e setenta e nove] para 1.080.009 [um milh&o e oitenta mil e
nove] usuarios;
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2- Queda de 43,16% [quarenta e trés virgula dezesseis
por cento] no total de consultas, passando de 1.680.312 [um milh&o, seiscentos e
oitenta mil trezentos e doze] para 955.014 [nhovecentas e cinquenta e cinco mil e
guatorze] consultas;

3- Queda de 37,90% I[trinta e sete virgula noventa por
cento] no total de empréstimos, passando de 1.033.571 [um milh&o e trinta e trés mil
quinhentos e setenta e um] para 641.834 [seiscentos e quarenta e um mil oitocentos
e trinta e quatro] empréstimos;

4- Queda de 49,04% [quarenta e nove virgula zero quatro
por cento] no total de matriculas, passando de 100.402 [cem mil quatrocentas e
duas] para 51.168 [cinquenta e uma mil cento e sessenta e oito] matriculas;

5- Queda de 7,69% [sete virgula sessenta e nove por
cento] no total de acervo, passando de 2.166.790 [dois milhdes, cento e sessenta e
seis mil setecentos e noventa] para 2.000.170 [dois milhdes, cento e setenta]
unidades.

6- (4.6.) No Programa de Metas 2017 a 2020, consta na
meta 20 'aumentar em 15% [quinze por cento] (142.820 - cento e quarenta e dois mil
oitocentos e vinte) o publico frequentador do Sistema Municipal de Bibliotecas'. Essa
meta possui como projeto associado o Programa Biblioteca Viva, que busca
revitalizar as bibliotecas municipais de Sao Paulo, promovendo uma nova viséo do
papel das bibliotecas. (item 3.5.1)

7- (4.7.) A Lei Municipal 16.333/2015 instituiu o Plano
Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB), com o objetivo de
assegurar a todos o acesso ao livro, a leitura e a literatura, cuja gestéo ficou a cargo
da SME e da SMC.

A SMC encaminhou relatérios informando inUmeras acdes
realizadas para atingir as metas definidas no PMLLLB, dentre as quais destacamos
(item 3.5.2):

1- Com o objetivo de atender diversos publicos e sua
possibilidade de frequentar esses espacos, atualmente 90% [noventa por cento] das
bibliotecas estdo em funcionamento aos sabados e domingos;

2- Estdo sendo providenciados novos mobiliarios para
garantir que o espaco fisico das bibliotecas seja acolhedor e convidativo;

3- Em 2017 a estrutura da Biblioteca Menotti Del Picchia
foi requalificada, consoante a meta de realizar a requalificacdo da infraestrutura das
bibliotecas que necessitarem;

4- Para incentivar e desenvolver atividades que integram
0 publico as bibliotecas, foram oferecidas programacdes culturais para diferentes
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faixas etarias como cinema, contacdo de histéria, saraus, rodas de leitura, musica,
teatro, entre outros. Em 2016 as bibliotecas da CSMB ofereceram 6.161 [seis mil
cento e sessenta e uma] programacdes culturais e em 2017, foram oferecidas 2.922
[duas mil novecentos e vinte e duas] (de janeiro a junho).

8- (4.8.) Em 2017 a SMC passou a realizar avaliacbes e
monitoramento mensal das 54 [cinquenta e quatro] bibliotecas da CSMB para
acompanhar o Programa Biblioteca Viva, utilizando indicadores mensais, que
servem de referéncia para separar as bibliotecas de melhor e pior desempenhos.

As informacdes obtidas nessas avaliagdes permitem que
cada unidade possa promover acdes de acordo com sua situacao verificada
(incremento, manutencdo, atencdo ou alerta); subsidiando, ainda, tomada de
decisfes tais como aumento de determinado tipo de programacéao, investimento em
infraestrutura, melhor qualificacdo dos servidores de atendimento."

Com base no apurado, a Assessoria Juridica de Controle
Externo, a Procuradoria da Fazenda Municipal e a Secretaria Geral destacaram 0s
procedimentos adotados pela Secretaria Municipal de Cultura no ambito do Sistema
Municipal de Bibliotecas e os resultados apresentados pelo Orgdo Técnico. E com
base em tais constatacOes, opinaram pelo conhecimento e registro da presente
Auditoria e dos resultados alcancados.

Ante 0 exposto, com amparo nhas conclusées da
Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle, da Assessoria Juridica de Controle
Externo, da Procuradoria da Fazenda Municipal e da Secretaria Geral, que adoto
como razodes de decidir, CONHECO DA AUDITORIA EXTRAPLANO realizada e dos
resultados nela alcancados, para fins de registro. Intime-se a Origem da presente
decisao.

Cumpridas as formalidades legais, arquivem-se 0s autos.

ANEXO

As bibliotecas foram incentivadas e planejadas na gestéao
de Mério de Andrade como responsavel pela Cultura em Séo Paulo.

Até os anos 60 e 70, os procedimentos obrigatorios para
os leitores infantis eram a leitura obrigatério de uma hora na sala de leitura para
depois frequentarem as outras salas (pintura, jogos, gibis, audios, cinema e teatro.

Na década de noventa, e mais recentemente, foram
colocados computadores além dos livros nas bibliotecas infanto-juvenis, este fato
acabou desviando o0s jovens para outros assuntos desligados dos livros,
principalmente jogos, o que determinou medidas para impedir a marginalizacdo da
leitura dos livros, afinal a base de uma biblioteca € o seu acervo de livros.
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Dentre estes equipamentos, merece destaque a Biblioteca
Mario de Andrade. Fundada em 1925, é a maior biblioteca publica da cidade e a
segunda maior biblioteca publica do pais, superada, apenas, pela Biblioteca
Nacional. Foi inaugurada em 1926, na Rua 7 de Abril, com uma colegao inicial
formada por obras que se encontravam em poder da Camara Municipal de S&o
Paulo, em cujo prédio a Biblioteca funcionava.

Em 1937, incorporou a Biblioteca Publica do Estado e, a
partir de entdo, importantes aquisicdes de livros, muitos deles raros e especiais,
enrigueceram seu acervo, o que ocasionou a mudanca para novo local.

Inaugurado em 1942, o novo edificio, projetado pelo
arquiteto francés Jacques Pilon, € considerado um marco da arquitetura Moderna
em S&o Paulo. A obra foi feita no periodo em que o escritor Mario de Andrade
ocupava o cargo de diretor do Departamento Municipal de Cultura de S&ao Paulo.
Junto com outros artistas modernistas, era um dos entusiastas da construcao e, so
em 1960 — 15 anos apés sua morte — foi homenageado e imortalizado pela biblioteca,
hoje carinhosamente conhecida por seus frequentadores como "a Mario".

Neste mesmo ano, passou a denominar-se Biblioteca
Mario de Andrade. E, por exceléncia, o 6rgdo depositario de todos registros
historico-culturais da cidade de S&o Paulo. Seu acervo conta com milhdes de titulos,
cobrindo todas as areas do conhecimento humano, e conserva um amplo conjunto
de manuscritos, gravuras, mapas e outras obras raras.

De dezembro de 2007 a outubro de 2010, passou por
profunda reforma e, posteriormente, foi reaberta com um acervo atualizado e
informatizado e um amplo horario de atendimento.

Em 25 de janeiro de 2011, foi reinaugurada, tornando
disponivel ao publico as areas de consulta das cole¢des fixas — Artes, Colecao Geral,
Mapoteca e Raros e Especiais — bem como o Auditério. A abertura da Hemeroteca
(prédio anexo) se realizou em dezembro de 2012, proporcionando ao publico a
leitura e consulta de periédicos. Isso trouxe de volta, principalmente, estudiosos,
pesquisadores, artistas e intelectuais que haviam se afastado da Biblioteca em seu
periodo de adequacdes. Mesmo com a chegada de novas tecnologias, as bibliotecas
continuam desempenhando um papel importante na disseminag¢do do conhecimento
e da informacéo, sendo vistas, por vezes, como centros de referéncia sociocultural
em suas cidades. Além de um espaco dedicado a conservacdo de livros (por vezes
raros), sdo o lugar do acesso irrestrito ao conhecimento, onde ocorre a organizacao
da enorme massa de informagdes disponiveis.

Artigo publicado no Jornal da USP , intitulado "Biblioteca é
o lugar do saber e da sociabilidade", trata da relevancia destes equipamentos:

"As bibliotecas filtram, regulamentam, organizam as
informacgdes e, quando fazem isso, ordenam e tornam inteligivel um caos no mundo
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informacional.". "Ela é uma saida democratica e humana para esse mar de

informacdes as vezes ininteligiveis que nos toma todos os dias."

Chamo a atenc¢do, também, para o texto do meu professor
de geomorfologia Aziz Ab'Saber, de renome internacional, com diversos prémios,
(como o Jabuti), em "Escritos Ecologicos”, sobre o papel das bibliotecas para a
juventude brasileira:

O elitismo predominante em certos segmentos da
sociedade brasileira conduz a perguntas totalmente absurdas como "Por que montar
bibliotecas comunitarias?”, feitas sob a alegacdo de que existem questdes mais
amplas e prioritarias. E logico que, em face do capitalismo vigente, haja uma
atencdo permanente com o desenvolvimento econdémico. Entrementes, ha que se
lutar por um entrelacamento maior entre o desenvolvimento econdmico e
desenvolvimento social. JA que no aperfeicoamento desse complexo sistema, todos
estdo envolvidos: governantes, empresas, universidades, religiosos, juizes,
promotores, intelectuais, sindicalistas, estudantes universitarios e jornalistas. Todos
nds nascemos onde o acaso determina. Seja na rusticidade dos sertdes secos, ou
no isolamento asfixiante da beira dos igarapés ou clareiras de densas florestas
tropicais. Ou, 0 que as vezes € pior. no interior de barracos de favelas, ou no
emaranhado social de bairros carentes das grandes cidades, de tudo desatendidos.
Nesse caso, estamos pensando sobretudo nas populacfes caicaras, sertanejas,
caipiras, amazonidas e pantaneiras, para quem qualquer aplicacdo de ciéncia exige
interdisciplinaridade e apreciacdo dos conhecimentos de ciéncias humanas.

As razdes que levaram alguns de nds a tomar a iniciativa
de tentar implantar bibliotecas comunitarias em bairros carentes e cursinhos pré-
universitarios populares. E uma iniciativa social que enriquece as horas vagas de
nosso cotidiano. H4 uma luta insana para compensar a informalidade da chamada
educacao fundamental. Muitos querem os livros. Entretanto, logo se descobre que
eles ndo tém espaco, ndo conhecem nada de bibliotecas ou ndo possuem
estratégias para indexacao.

Dentro de tais objetivos e pelas razdes mencionadas,
conseguimos, a custo zero, estimular a constituicdo de pequenas bibliotecas em 29
bairros carentes da Grande Sao Paulo. Para obter resultado, € preciso ter uma
paciéncia de J6. Entre pessoas esclarecidas existe um certo consenso sobre a
importancia de alguns espacos complementares da educacdo. Nesse sentido, tém
grande importancia os museus de ciéncias, as bibliotecas comunitérias, a iniciacéo a
internet e, quando possivel, visitacao a cidades, regides e paisagens de excecao.

De tudo isso, porém, no momento queremos salientar as
potencialidades educativo-formativas das bibliotecas comunitarias dirigidas para
periferias distantes ou zonas subcentrais degradadas, urbanisticamente complexas
ou nodais. Deve compor uma biblioteca dita comunitaria deve ser aproximadamente
a seguinte:

1. Livros infantis coloridos e revistas em quadrinhos,
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2. Cartilhas para alfabetizacao, de métodos diferenciados.

3. Cadernos de exercicios para os alunos e manuais de
aplicacao para professores.

4. Dicionarios de portugués e nutras linguas.

5. Colecdo de manuais pré-universitarios, enfocando
todos os conhecimentos exigidos para os vestibulares.

6. Ficcdo regional brasileira incluindo obras selecionadas
de Machado de Assis, Graciliano Ramos, Erico Verissimo, Jorge Amado, José Lins
do Rego, Guimardes Rosa, Aluisio de Azevedo, Dalcidio Jurandir, Julio Ribeiro,
Mario de Andrade, Oswald de Andrade, entre outros.

7. Obras de poetisas e poetas brasileiros incluindo Carlos
Drummond de Andrade, Manuel Bandeira, Cecilia Meireles, Castro Alves, Adalgisa
Néri, Guilherme de Almeida, Catulo da Paixdo Cearense, Chico Buarque de Holanda,
Jesus de Loureiro, Ferreira Goulart, Tom Jobim, Vinicius de Moraes, entre outros.

8. Selecdo de obras de escritores estrangeiros, incluindo
obras literarias portuguesas, francesas e inglesas.

9. Obras de escritores latino-americanos.

10. Ensaistas brasileiros, incluindo sobretudo Euclydes da
Cunha, Gilberto Freyre, Florestan Fernandes, Sérgio Buarque de Holanda, Fernando
de Azevedo, Nelson Werneck Sodre, Artur César Ferreira Reis, Antonio Candido de
Melo Souza, Monteiro Lobato, Leandro Tocantins, Roberto Santos, Violeta Paes
Loureiro, Alceu de Amoroso Lima, Caca Diegues entre muitos outros.

Progressivamente, criancas de 4 a 7 anos, adolescentes
de primeira e segunda fases e até adultos poderdo ser envolvidos por atividades
culturalmente Uteis e engrandecedoras. Evidentemente, para obter algum sucesso, é
preciso ter a colaboracdo discreta, porém permanente, de 6rgdos publicos dirigidos
por personalidades esclarecidas e cultural e socialmente sensiveis. Além de um
voluntariado bem orientado.

Assim estaremos reforcando a formacdo dos cidadéaos
brasileiros do amanha. Para nédo falar na importancia que podem ter as sessfes de
leitura de livros, jornais, revistas e grandes obras de ficcdo. Tudo isso e muito mais.
Ideias que devem ser preservadas e estimuladas, para que as bibliotecas
mantenham a sua esséncia e nao sejam transformadas em meros locais de acesso
a computadores.

Faco aqui este breve registro, para ressaltar a importancia
das bibliotecas na formacdo humana, no conhecimento e, em maior escala, na
garantia plena de liberdade aos individuos.



