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II - ACORDAO

Processo - TC/012770/2020

Representante - Associagao dos Prestadores de Servigos e Construgdo do Estado de Sao
Paulo — Aprescon

Representada - Secretaria Municipal das Subprefeituras

Objeto - Representacdo, de 09/10/2020, interposta em face do edital do Pregao

Eletronico 50/SMSub/Cogel/2019, cujo objeto € o registro de pregos para
prestacao de servigos de conservag¢dao de pavimentos viarios urbanos —
Tapa-Buracos, por tonelada aplicada, com aplicag¢ao de concreto asfaltico
¢ emulsdo, com fresadora, caminhdo de cagamba térmica e controle

digital através do SGZ
3.192% Sessao Ordinaria
REPRESENTACAO. EDITAL. PREGAO. SMSUB.
Registro de pregos. Servigos de conservagdo de pavimentos
viarios urbanos. Tapa-Buracos. 1. Preclusdo consumativa.
CONHECIDA. IMPROCEDENTE. Votagdo unanime.
ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos englobadamente os processos

TC/011501/2020 e TC/012770/2020, dos quais é Relator o Conselheiro ROBERTO BRAGUIM.

ACORDAM os Conselheiros do Tribunal de Contas do Municipio de
Sao Paulo, a unanimidade, de conformidade com o relatorio e voto do Relator, em conhecer da
representacdo interposta pela Associacao dos Prestadores de Servigos e Construgdo do Estado de
Sao Paulo — Aprescon, em face do edital do Pregdo Eletronico 50/SMSub/Cogel/2019, por
preenchidos os requisitos de admissibilidade previstos no artigo 55 do Regimento Interno deste

Tribunal, e, quanto ao mérito, em julga-la improcedente.

ACORDAM, a unanimidade, em determinar o cumprimento do disposto

no artigo 58 do Regimento Interno desta Corte, com o posterior arquivamento dos autos.

Participaram do julgamento os Conselheiros EDUARDO TUMA -
Revisor, DOMINGOS DISSEI ¢ a Conselheira Substituta CLEIDE SODRE LOURENCO.
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Presente o Procurador-Chefe da Fazenda ROBINSON SAKIYAMA
BARREIRINHAS.

Plenario Conselheiro Paulo Planet Buarque, 8 de dezembro de 2021.

JOAO ANTONIO - Presidente
ROBERTO BRAGUIM — Relator

/affo



Tribunal
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

I-RELATORIO E VOTO DO CONSELHEIRO ROBERTO BRAGUIM - RELATOR

Processo: TC/011501/2020 (Item II)

Interessadas: Secretaria Municipal das Subprefeituras — SMSUB ¢ APRESCON -
Associagao dos Prestadores de Servigos e Construcao do Estado de Sao
Paulo

Objeto: Representagao. Edital de Pregdo Eletronico n°
50/SMSUB/COGEL/2019. Contratagdo de empresas para prestagio de
servicos de conservacao de pavimento viarios urbanos — "TAPA-

BURACOS", por tonelada aplicada, com aplica¢ao de concreto asfaltico
e emulsdo da pintura de ligagdo, com fresadora, caminhdo de cagamba
térmica e controle digital através do SGZ

Processo: TC/012770/2020 (Item III)

Interessadas: Secretaria Municipal das Subprefeituras — SMSUB e APRESCON -
Associagao dos Prestadores de Servigos e Constru¢ao do Estado de Sao
Paulo

Objeto: Representagdo contra decisdo do Pregoeiro no Pregdo Eletronico n°

50/SMSUB/COGEL/2019, objetivando a contratagao de empresas para
prestacdo de servigos de conservagdo de pavimento vidrios urbanos —
"TAPA-BURACOS", por tonelada aplicada, com aplicagdao de concreto
asfaltico e emulsdo da pintura de ligagdo, com fresadora, caminhdo de
cacamba térmica e controle digital através do SGZ

RELATORIO

Em julgamento 2 (duas) Representacdes objeto dos TC/011501/2020
(Item IT) e TC/012770/2020 (Item III) interpostas por APRESCON — Associagdo dos Prestadores
de Servigos e Constru¢do do Estado de S3ao Paulo, em face do Pregido Eletronico n°
50/SMSUB/COGEL/2019, publicado no ambito da Secretaria Municipal das Subprefeituras —
SMSUB, objetivando a contratacao de servicos de conservagdo de pavimento vidrios urbanos,
"TAPA-BURACOS", por tonelada aplicada, com aplicacdo de concreto asfaltico e emulsdo da
pintura de ligacao, com fresadora, caminhao de cagamba térmica e controle digital através do SGZ.

No TC/011501/2020 (item II), a Representante aduziu, em apertada
sintese, que a Comissdo de Licitagdo restringe a participagdo no Certame ao impedir, ilegalmente,
que a capacidade técnica dos Licitantes seja comprovada por meio de atestados de transporte da
massa asfaltica em caminhdo equipado com cagamba convencional, requerendo, ao final, a
suspensao imediata do Ato Convocatorio e, ainda, que sejam extirpadas as exigéncias edilicias que
reputa irregulares.

A andlise do pedido cautelar formulado restou inviabilizada, tendo
em vista que a Representagao ingressou neste Tribunal as 08h45min do dia 24/09/2020, tendo sido
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efetivamente recebida em meu Gabinete, para apreciagdo, as 11h35min, ou seja, ap6s a abertura
do Certame, marcada para ocorrer as 10h30min do mesmo dia.

Ademais, a publicacdo do Edital do Pregdo Eletronico ocorrera em
14/09/2020 e o esclarecimento ao questionamento da empresa citado na exordial, Roade
Construcdo Civil e Locacdo de Equipamentos, em 17/09/2020, sendo certo assim que a
Representante dispusera de tempo habil para apresentar seu inconformismo de forma tempestiva,
0 que nao ocorreu.

Desta feita, indeferi a Medida Cautelar requerida, por Despacho
publicado no DOC de 25/09/2020, determinando o encaminhamento dos autos a Subsecretaria de
Fiscalizagao e Controle — SFC para manifestacao (pecas 7 ¢ 8).

A SFC apresentou detalhada andlise dos argumentos apresentados
(pecas 11/12) e concluiu pela improcedéncia da Representagao.

Cientificada, a Pasta corroborou o posicionamento da equipe técnica
deste Tribunal, pecas 13 a 19.

A seu turno, a Procuradoria da Fazenda Municipal — PFM
acompanhou as conclusdes alcangadas pelos preopinantes, no sentido da improcedéncia da
Representagdo, peca 23.

Por sua vez, a Secretaria-Geral concluiu pelo conhecimento da
Representagdo e, no mérito, igualmente por sua improcedéncia, pegas 25 e 26.

Por sua vez, a pega autuada no TC/012770/2020 (Item III), refere-
se a Representacao dirigida contra decisdao do Pregoeiro que inabilitou empresa a ela associada,
Marco Engenharia, no mesmo procedimento licitatério, qual seja, Pregdo Eletronico n°
50/SMSUB/COGEL/2019,

Aduziu a Representante, em apertada sintese, que:

(a) a Associada foi declarada vencedora nos Agrupamentos [ e Il e
posteriormente inabilitada por decisdo absurda e inflexivel da Comissdo de Licitagdes, que
entendeu pela ndo comprovacdo da totalidade de sua capacidade técnico-operacional com
caminhdo térmico;

(b) a expertise para a execugdo dos trabalhos foi demonstrada de
forma suficiente, tanto com relagdo a caminhdo convencional, como com caminhao térmico (500
toneladas); e

(c) houve prejuizo aos cofres publicos, pois a Associada apresentou
valores mais baixos que as empresas habilitadas pela Comissdo de Licitacdes, nas seguintes
proporgdes: 5,21% para o Agrupamento I (R$ 369,00 contra R$ 388,90 da empresa Terracon) e
RS 21,48% para o Agrupamento II (R$ 395,00 contra R$ 503,00 da empresa Corpotec).
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Ao final, pleiteou a concessdao de medida liminar para reformar a
decisdo que inabilitou uma Associada, Marco Engenharia.

Ressalta-se que o dispositivo questionado pela Representante,
subitem 12.5.3.2 da peca edilicia, ja tinha sido objeto de andlise por SFC nos autos do
TC/022229/2019, que tratou do Acompanhamento do Edital do Pregdo Eletronico n°
50/SMSUB/COGEL/2019.

Naquela oportunidade, o Orgdo Técnico entendeu que a
restritividade do subitem residia na exigéncia de qualificacdo técnica por meio de atestados que,
isoladamente ou somados, comprovassem a execuc¢do dos servi¢os pelo periodo concomitante de
90 (noventa) dias. Feitas as devidas alteracdes por parte da Secretaria Municipal das Subprefeituras
— SMSUB, SFC houve por bem superar tal apontamento.

A legalidade do referido Subitem 12.5.3.2 do Edital também ja havia
sido questionada perante este Tribunal pela propria Representante APRESCON quando, em
setembro daquele ano, ingressou com a Representagdo, objeto do TC/011501/2020 (Item II),
ocasido em que sustentou que o asfalto poderia ser transportado indistintamente por caminhdo com
cagcamba térmica ou basculante, alegando restritivo o Edital ao ndo aceitar atestados de servigos
prestados apenas com caminhdes de cagcambas convencionais.

A SFC concluiu pela improcedéncia da alegacao, por falta de amparo
técnico, ja que a temperatura de aplicagao da massa interfere na qualidade final do servico, sendo
tal temperatura diretamente associada ao transporte do material. Destacou, ainda, que a
Administragao optou pela utilizagao de equipamento superior ao caminhao basculante, opg¢ao esta,
de acordo com a discricionariedade conferida ao Estado.

Ademais, a Representante insistiu, mais uma vez, € somente apos a
desclassificagdo de uma Associada, na discussdao do mesmo Subitem 12.5.3.2 do Edital, agora sob
o argumento de que seria restritiva a exigéncia de apresentagdo da totalidade dos atestados
referentes a caminhdes com cacamba térmica. Alegou que poderia ser aceita a somatdria de
atestados referentes a caminhdes com cagamba basculante e térmica apresentado por sua associada,
para este ultimo tipo de caminhdo, por entender suficiente para comprovar a expertise para a
execugdo dos servigos.

Oficiado, pecas 11/17, o Pregoeiro justificou que:

(a) ao elaborar as especificacdes técnicas do Pregdo Eletronico n°
50/SMSUB/COGEL/2019, a SMSUB adotou critérios objetivos e inovadores na forma de
contratacdo, os quais, comprovadamente, otimizardo os servicos prestados a populagio;

(b) o Edital foi precedido de consulta publica, bem como objeto de
discussdo em varios processos em tramite neste Tribunal, tendo a Administragdo acatado diversos
apontamentos efetuados por sua Equipe de Fiscalizagao;

(c) a simples oferta de valor inferior ao das empresas declaradas
vencedoras ndo necessariamente qualifica a Representante como detentora da melhor oferta para
a Administra¢do, tampouco atendimento ao interesse publico; e
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(d) ao inabilitar a Licitante, cumpriu com sua obrigacdo de fazer
cumprir o Edital, respeitando o principio da vinculagdo ao instrumento convocatdrio, porquanto,
dos 16 (dezesseis) atestados exigidos para comprovacdo da capacidade técnico-profissional e
operacional, a empresa Macor Engenharia apresentou apenas 02 (dois) referentes a execugdo dos
servicos mediante o transporte com caminhdes de cagamba térmica, em contrariedade ao item
12.5.3.2 do Edital.

Na sequéncia, em sua manifestacdo, SFC concluiu, em sua terceira
analise sobre o mesmo Subitem, que, apesar do Pregoeiro ter seguido as regras constantes do
Edital, a Representagdo era procedente no que tange a restri¢do a competitividade do Certame,
pelo fato do Edital prever que a totalidade do quantitativo constante na qualificagdo técnica teria
que ser com cagamba térmica.

A partir desse momento, cabendo-me decidir, ressaltei, desde logo,
que o Edital de Pregdo Eletronico n°® 50/SMSUB/COGEL/2019, além de ter sido objeto de
Acompanhamento no TC/022229/2019, foi tema de outras 7 (sete) Representac¢des! propostas por
empresas e pessoas fisicas perante este Tribunal, as quais foram exaustivamente analisadas pelos
Orgaos Técnicos e por esta Relatoria, até a Gltima Decisdo exarada a respeito da matéria nos autos
do TC/008752/2020, oportunidade em que o Plenario, por unanimidade, em Sessdo realizada em
09/09/2020, entendeu que o Procedimento Licitatorio estava em condi¢des de regular
prosseguimento.

Desta feita, restou evidenciado o amadurecimento das discussdes a
respeito da matéria, sendo certo que o subitem 12.5.3.2, notadamente no aspecto ora questionado
pela Representante, estava presente no Instrumento Convocatorio desde a sua primeira versao,
publicada pela SMSUB em 17/12/2019, ndo tendo sido objeto de apontamentos, neste aspecto, por
parte de SFC, tampouco de contrariedades por parte da Representante ou de outros interessados,
no momento adequado.

Nesse sentido, considerei relevante a informacdo de que a
Representante APRESCON j4 havia ingressado neste Tribunal, objetivando a discussdo do mesmo
subitem 12.5.3.2, também objeto da presente Representacao.

Nesse desenho, a meu ver, a situagdo posta ensejaria a aplicagao do
instituto da preclusdo, porquanto ja exercitada pela Representante a faculdade de discussdo acerca
da legalidade da regra editalicia em tela, o qual ndo pode ser questionado em parcelas e de forma
interminavel, em busca da defesa de interesse proprio, conforme a ocorréncia de eventos de cunho
fatico a ela tidos como desfavoraveis, tal qual a desclassificacdo de sua Associada em uma das
etapas do Processo Licitatdrio, de que se cuida.

Como ¢ cedico, o instituto da preclusdo consumativa se aplica ao
direito administrativo ndo apenas em razdo de fundamentos de ordem juridica, mas também em
face de argumentos de cunho ético e politico, notadamente em razdo da necessidade da tutela do
principio da boa-fé, a fim de impedir a utilizagdo de expedientes contrarios a lealdade processual

1'e-TCMs n° 8182/2020, 8218/2020, 8752/2020, 8800/2020, 8818/2020, 8825/2020, 11501/2020 (Item I).
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que, no presente caso concreto, deve ser suscitada no intuito de impedir o ato de segregacao de
argumentos referentes a uma mesma regra editalicia, para uso estratégico pelo interessado de
medidas administrativas que lhe convenham durante o curso do Certame, apesar do prévio
conhecimento do Subitem 12.5.3.2 impugnado, em todos os seus aspectos.

Nao menos importante ¢ a necessidade de protecdo da seguranga
juridica envolvida na espécie, ndo apenas sob o angulo das expectativas da Administracdo quanto
ao aguardo das decisdes proferidas pelos Tribunais de Contas? para o prosseguimento dos
Certames por ela levados a efeito, mas também em relacao ao proprio atendimento do interesse
publico envolvido na Licitagdo que se analisa, o qual, no presente caso, consubstancia-se na
prestagdo de servigo de extrema importancia para a Cidade de Sao Paulo.

De se ter em contas, ademais, que por meio do Pregdo Eletronico
50/SMSUB/COGEL/2019 pretende a Administragdo Publica o Registro de Pregos para prestagao
de servigos de conservagdo de pavimentos viarios — "tapa-buracos" para atendimento de todo o
Municipio de Sdo Paulo, sendo importante considerar, nesse mister, que o ultimo Certame
realizado para o mesmo objeto ocorreu em 2014 (Pregao Eletronico 12/SMSP/COGEL/2014), com
contratos que ou ja alcancaram seu termo final, sem possiblidade de prorrogacdo, ou se
aproximavam dessa realidade.

Tal realidade, somada a natureza da alegagdo posta na exordial, a
qual ensejaria a necessidade de republicacdo do Instrumento Convocatoério, com o retorno do
procedimento a sua fase inicial, poderia levar a Administragdo a cogitar de langar mao de contratos
emergenciais para a prestacao dos servigos, o que parece nao ser a melhor alternativa para se
atender o interesse publico posto diante da situagao concreta.

Assim, naquele momento, na condi¢dao de Relator da matéria, e
diante da necessidade de observancia dos valores axiologicos postos ressaltados na Constituicao
Federal de 1988, notadamente os principios da razoabilidade e da seguranga juridica, entendi nao
haver razdes suficientes para impedir que a Administracdo promovesse a assinatura dos contratos
decorrentes do Pregdo Eletronico 5S0/SMSUB/COGEL/2019, j& adjudicado e homologado, nos
termos de publicagdo levada a efeito no Diario Oficial de 22.10.20.

Refor¢a este entendimento a informagdo de que, em todos os
Agrupamentos do Certame, os valores adjudicados revelaram-se menores que os pregos de
referéncia utilizados como pardmetro pela Unidade Licitante. Ademais, ainda com relacdo aos
valores, destaquei que o custo das empresas que atendem as exigéncias do Edital, tais como as que
foram adjudicadas, tende a ser mais caro, porquanto cumpridoras das regras postas em relagdo aos
equipamentos necessarios a execu¢do do objeto pretendido, no volume e margem de seguranga
desejados pelo Poder Publico.

Salientei, ainda, nessa etapa processual, que o prejuizo da exigéncia

2 Nesse sentido, o Tribunal de Contas da Unido decidiu que: "A aceita¢do de outro recurso com o objetivo de alterar
a decisdo do primeiro, sempre que a parte contraria ndo se der por satisfeita com o julgamento, podera fazer com
que o processo ndo termine, 0 que ndo estd em consonancia com o interesse publico, nem com a expectativa da
sociedade e de pessoas que aguardam a posicdo final do TCU." (TC-003.289/2004-4 - AC-0044-01/12-P)
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posta pelo Subitem 12.5.3.2 seria a restritividade alegada pela Representante e, nesse diapasao,
importava considerar que 24 (vinte e quatro) empresas participaram do Certame, tendo sido
configurada, portanto, sua competitividade.

Por acrescer que houve o reconhecimento por parte de SFC de que o
Pregoeiro se ateve as regras previstas no Edital, em respeito a isonomia quando do julgamento das
propostas. Além disso, na medida em que foi reconhecido pela mesma Area Técnica nos autos do
TC/011501/2020, que o transporte com caminhdo de cagamba térmica era essencial a qualidade
dos servigos, parece ir ao encontro do principio da razoabilidade, notadamente em face da situacao
fatica ora posta, a conclusdo de que a exigéncia editalicia objeto da exordial esta em consonédncia
com o disposto pelo artigo 30, inciso I da Lei Federal n® 8.666/93, o qual determina que
documentacao relativa a qualificagdo técnica devera ser compativel em caracteristicas,
quantidades e prazos com o objeto da licitagao.

Nessa senda, com base nos argumentos expostos, indeferi a Medida
Cautelar requerida, conforme Despacho publicado no DOC de 29.10.20, peca 26 e 34,
determinando o encaminhamento de oficio a Pasta e de intimagdo dos responséaveis pelo Certame
para ciéncia das questdes levantadas pela Representante e do Relatorio do Orgéo Técnico deste
Tribunal, pegas 27 a 32.

A seu turno, a Procuradoria da Fazenda Municipal — PFM requereu
que a Representacao seja julgada totalmente improcedente, peca 39.

Por sua vez, a Secretaria-Geral, concluiu pelo ndo conhecimento da
Representagdo, por ausentes os requisitos de admissibilidade ante a falta de comprovagao da
existéncia legal da Postulante e da legitimidade de seu representante e, caso seja conhecida, no
mérito, por sua total improcedéncia, pegas 41/42.

E o relatério.

VOTO

Como deixei consignado no relatorio, estdo em julgamento, de forma
englobada, 2 (duas) Representacdes interpostas por APRESCON — Associacao dos Prestadores de
Servigos e Construcao do Estado de Sao Paulo, em face do Edital de Pregdo Eletronico n°
50/SMSUB/COGEL/2019, publicado no ambito da Secretaria Municipal das Subprefeituras —
SMSUB, objetivando a contratagdo de servigos de conservagdo de pavimentos viarios urbanos,
"TAPA-BURACOS", por tonelada aplicada, com aplicacdo de concreto asfaltico e emulsdo da
pintura de ligacao, com fresadora, caminhao de cagamba térmica e controle digital através do SGZ.

No primeiro deles, TC/011501/2020 (item II), a Representante
aduziu, em apertada sintese, que a Comissao de Licitagdo restringia a participacdo no Certame ao
impedir, ilegalmente, a comprovacao da capacidade técnica dos Licitantes por meio de atestados
de transporte da massa asfaltica em caminhdo equipado com cacamba convencional, na forma da
exigéncia posta pelo Subitem 12.5.3.2 do Edital, requerendo, ao final, a suspensao imediata do
Ato Convocatorio e a extirpagdo das exigéncias edilicias que reputava irregulares.

A analise do pedido cautelar restou inviabilizada, tendo em vista que
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a Representagdo ingressou neste Tribunal as 08h45min do dia 24/09/2020, tendo sido efetivamente
recebida em meu Gabinete para andlise as 11h35min, momento posterior a abertura do Certame,
marcada para ocorrer as 10h30min do mesmo dia, o que me levou a indeferir a medida cautelar
requerida (pegas 7 e 8).

Levada a instrugdo, o Orgdo Técnico apresentou detalhada anélise
dos argumentos apresentados e concluiu pela improcedéncia da Representacao, pegas 11/12.

No segundo, TC/012770/2020 (Item III), estando o Certame na fase
de julgamento das propostas, a Representante conduziu seu pedido contra decisdo do Pregoeiro
que inabilitou empresa a ela associada, invocando novamente o Subitem 12.5.3.2 do Edital, agora
sob o argumento de que seria restritiva a exigéncia de apresentacdo da totalidade dos atestados
referentes a caminhdes com cagamba térmica.

No curso da instrugdo processual a SFC concluiu, em sua terceira
analise sobre o0 mesmo Subitem, que o argumento trazido pela Representante era procedente,
apesar do Pregoeiro ter seguido as regras constantes do Edital, em respeito a isonomia quando do
julgamento das propostas.

Naquele momento processual, entendi que se impunha a observancia
dos principios da razoabilidade e da seguranga juridica, posto que o Pregdo Eletronico
50/SMSUB/COGEL/2019 ja se encontrava adjudicado e homologado, conforme publicacao
levada a efeito no Diario Oficial da Cidade de 22.10.20.

De se destacar que ja havia sido exercitada pela Representante a
faculdade de discussdo acerca da legalidade da regra editalicia em tela, imputando-se, assim, a
aplicagdo do instituto da preclusdo.

Como ¢ cedico, o instituto da preclusdo consumativa se aplica ao
direito administrativo nao apenas em razao de fundamentos de ordem juridica, mas também em
face de argumentos de cunho ético e politico, notadamente em razdo da necessidade da tutela do
principio da boa-f¢, a fim de impedir a utilizacdo de expedientes contrarios a lealdade processual
que, no presente caso concreto, deve ser suscitada no intuito de impedir o ato de segregacao de
argumentos referentes a uma mesma regra editalicia, para uso estratégico pelo interessado de
medidas administrativas que lhe convenham durante o curso do Certame, apesar do prévio
conhecimento do Subitem 12.5.3.2 impugnado, em todos os seus aspectos.

Ademais, a republicagdo do Instrumento Convocatério com o
retorno do procedimento a sua fase inicial levaria a Administracdo a cogitar da celebragdo de
contratos emergenciais para a prestacao dos servigos, alternativa que nao se coaduna com o
interesse publico diante da situagdo concreta.

Nessa senda, conclui ndo haver razdes suficientes para impedir que
a Administragdo promovesse a assinatura dos contratos decorrentes do Pregdo Eletronico
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50/SMSUB/COGEL/2019, motivo pelo qual indeferi a Medida Cautelar requerida’, peca 26.

Isto posto, conheco das Representagdes propostas por APRESCON
— ASSOCIACAO DOS PRESTADORES DE SERVICOS E CONSTRUCAO DO ESTADO DE
SAO PAULO, em face do Edital de Pregio Eletronico n° 50/SMSUB/COGEL/2019, posto que
preenchidos os requisitos de admissibilidade previsto artigo 55 do Regimento Interno deste
Tribunal e, no mérito, julgo-as improcedentes.

Informo aos meus pares que o Certame foi concluido e que a
instauracdo de procedimento de fiscalizagdo, objetivando o acompanhamento da execugdo dos
contratos dele decorrentes, foi determinada por ocasido do julgamento do TC/008752/2020, que
cuidou da Representagdo proposta por De Paula Comercial Constru¢do e Logistica Ltda., também
em face do Edital de Pregdo Eletronico n® 50/SMSUB/COGEL/2019.

Apos as comunicacdes de praxe, arquivem-se 0s autos.

TCM, 08 de dezembro de 2021.

ROBERTO BRAGUIM

Conselheiro Vice-Presidente
ERR/RB

3DOC de 29/10/2020



