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ACO-UTR-350/2026

Processo - TC/009641/2024
Interessada - Secretaria Municipal de Esportes e Lazer
Objeto - Inspegdo para obter informagdes e apurar atrasos no cronograma fisico das

obras do Complexo Pacaembu, incluindo os apontamentos feitos pela
administragdo do Museu do Futebol, de modo a permitir a definicdo de
providéncias a serem oportunamente determinadas para a concessionaria —
Contrato de Concessdo 01/Seme/2019

78* Sessdo Ordinaria Nao Presencial em Ambiente Virtual

INSPECAO. SEME. CRONOGRAMA FiSICO DAS OBRAS.
COMPLEXO PACAEMBU. MUSEU DO FUTEBOL. ATRASOS.
INFILTRACOES. FISCALIZACAO DOS CONTRATOS. 1. Atraso
na conclusio dos equipamentos obrigatorios do Complexo.
2. Atrasos verificados em atividades especificas do cronograma
fisico, com destaque para os equipamentos do ginasio de ténis,
piscina, arquibancadas oeste e norte, cuja execugdo se encontrava em
estagio inferior ao previsto, com risco de comprometimento do prazo
final de entrega. 3. Infiltragdes nas dependéncias do Museu do
Futebol, atribuidas as obras realizadas pela concessionaria,
evidenciando conflitos entre esta e a Organizagdo Social responsavel
pela gestdo do museu. 4. Indicagdo a SEME para que atue
diligentemente na fiscalizagdo do contrato, especialmente por
ocasido do inicio da operagdo dos equipamentos, com vistas a
garantia da seguranga dos usudrios e a integridade das areas ainda em
obras. CONHECIDA. DETERMINACAO. Votagio unanime.

ACORDAO

Vistos e relatados estes autos, dos quais ¢ Relator o Conselheiro DOMINGOS
DISSEIL

ACORDAM os Conselheiros do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo
Paulo, a unanimidade, de conformidade com o relatério e voto do Relator, em conhecer da inspegao, para
fins de registro, bem como em determinar a remessa do relatorio e voto do Relator e deste Acordao a
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer para as providéncias que se fizerem cabiveis e, cumpridas as

formalidades regimentais, o arquivamento dos autos.

Participaram do julgamento os Conselheiros ROBERTO BRAGUIM -
Revisor, JOAO ANTONIO ¢ EDUARDO TUMA.

Sdo Paulo, 22 de abril de 2026.

RICARDO TORRES — Vice-presidente no exercicio da presidéncia
DOMINGOS DISSEI — Relator
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TC 009.641/2024
Egrégio Plenario

Trata-se de procedimento instaurado por meio do Memorando n°
014/2024 (peca 1), dirigido a Secretaria de Controle Externo, determinando,
com base em deliberacdo ocorrida em Mesa Técnica realizada neste
Tribunal, a autuagdo de processo especifico para a realizacdo de inspec¢ao
voltada a apuracao dos atrasos no cronograma fisico das obras do Complexo
Pacaembu. A motivacdo da medida inclui os apontamentos feitos pela
administragao do Museu do Futebol, cuja atuacao no local pode estar sendo
impactada pelas obras em curso.

A finalidade da inspe¢do, conforme consignado, era permitir a
definicido de providéncias a serem oportunamente determinadas a
concessionaria responsavel pelas obras, no caso, a empresa Allegra
Pacaembu SPE S/A.

A Secretaria de Controle Externo (peca 16) elaborou relatorio
técnico, com inspecao realizada entre os dias 6 € 23 de maio de 2024, tendo
como objeto a apuragdo dos atrasos no cronograma fisico das obras do
Complexo Pacaembu, incluindo os apontamentos feitos pela administracao
do Museu do Futebol. O fundamento principal reside na inconclusao das
intervengoes obrigatorias previstas no contrato de concessao, o que resultou
na frustragdo de eventos programados para ocorrer no Complexo, como a
final da Copa Sao Paulo de Futebol Junior, em 25 de janeiro de 2024, € o
show do cantor Roberto Carlos, em 19 de abril de 2024. Ademais, foram
considerados os impactos gerados pelas obras na area destinada ao Museu
do Futebol, especialmente a alegada ocorréncia de infiltragdes.

A metodologia adotada pela Equipe Técnica incluiu a andlise
documental dos processos administrativos SEI 6071.2018/0000124-3, SEI
6011.2022/0000282-7 e outros correlatos, bem como a realizacdo de
vistorias in loco. Foram realizadas reunides com representantes da Secretaria
Municipal de Esportes ¢ Lazer (SEME), da Concessionaria Allegra e da
Organizacdo Social responsavel pela gestao do Museu do Futebol. Também



TCMSPS

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

foram requisitados documentos especificos, como cronogramas fisicos
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atualizados e informac¢des sobre o andamento das obras.

No que tange aos achados da Auditoria, o relatorio identificou, em
primeiro lugar, o atraso na conclusdao dos equipamentos obrigatorios do
Complexo (item 3.1, peca 16), que, conforme clausulas contratuais
expressas, deveriam ter sido finalizados até 24 de outubro de 2022, trés anos
apos a emissao da Ordem de Inicio da Concessdo, datada de 24 de outubro
de 2019. A analise contratual, baseada no Anexo III — Caderno de Encargos
da Concessiondria, evidencia que o Programa de Intervengao deveria ter sido
implantado integralmente nesse periodo. Nao ha nos autos qualquer
documento que formalize alteragdo do marco contratual para contagem do
prazo. A tentativa da Concessiondria de redefinir esse marco, considerando
como termo inicial a data de emissao de licencas e alvaras em 29 de junho
de 2021, ndao encontra respaldo documental nos processos analisados,
tampouco foi objeto de aditamento contratual publicado na imprensa oficial,

conforme exigido pela legislacdao vigente, especialmente o artigo 61 da Lei
Federal n°® 8.666/1993 e o artigo 190 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

O segundo achado da auditoria (item 3.2, pega 16) refere-se aos
atrasos identificados em atividades especificas do cronograma fisico, com
destaque para os equipamentos do ginasio de ténis, piscina, arquibancadas
oeste e norte do estadio. No ginasio de té€nis, foram constatados atrasos na
conclusao dos sanitarios, lanchonete/bar e camarotes, cujas datas previstas
de término ndo foram cumpridas, conforme verificado em vistoria realizada
em 16 de maio de 2024. Na area da piscina, os vestiarios e a Area Bruta
Locavel (ABL) também apresentaram atraso, com previsao de conclusao nao
compativel com o estdgio das obras observado in loco.

O terceiro achado (item 3.3, peca 16) refere-se a celeuma entre a
concessionaria Allegra e a Organizagao Social responsavel pelo Museu do
Futebol, decorrente de infiltragdes nas dependéncias do museu atribuidas as
obras do Complexo. Segundo relato dos responsaveis pelo museu, em janeiro
de 2024 houve infiltragado significativa de agua, causada por chuvas intensas
e pela instalacdo de barras antiesmagamento que transpassaram o teto do
museu.
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O quarto achado da Auditoria (item 3.4, peca 16) consistiu na
recomendacdo & SEME para atuacao diligente junto a concessiondria, com
vistas a garantia da seguranca e integridade dos usudrios do Complexo apos
a conclusao das obras obrigatorias, considerando a operacao individualizada
dos equipamentos e a continuidade das obras remanescentes.

Recebida manifestagdo pela Secretaria de Governo Municipal
(pegas 27 e 28), constante do Oficio n® 504/2024/SGM, em resposta a
solicitagdo de informagdes relativas aos atrasos no cronograma fisico das
obras do Complexo Pacaembu, € aos apontamentos formulados pela
administracdo do Museu do Futebol, seu conteido revelou o
encaminhamento de informacdes prestadas pela Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer — SEME, especificamente por sua Divisdo de Gestao do
Complexo do Pacaembu, setor responsavel pela supervisao e
acompanhamento da execucdo contratual das obras em questdo. O
documento que embasa a resposta ¢ identificado como de nimero

o

105719895, constante do  processo  administrativo SEI n
6011.2024/0001885-9.

A manifestacdo da Secretaria de Governo Municipal (pega 27),
assinada pelo Chefe de Gabinete, expressou a expectativa de que as
informagdes prestadas atendessem satisfatoriamente a solicitacdo do
Tribunal de Contas, colocando-se a disposicdo para eventuais
esclarecimentos adicionais. O documento refor¢ga o compromisso
institucional da Prefeitura em colaborar com os trabalhos de fiscalizacao
conduzidos por este Tribunal, especialmente no que tange a apuragdo de
possiveis irregularidades ou impropriedades na execucdo das obras do
Complexo Pacaembu, cuja relevancia transcende o aspecto fisico e alcanca
dimensdes culturais e patrimoniais, dada a presenga do Museu do Futebol no
local.

Ainda no ambito da defesa apresentada, consta a peca 28, datada
de 25 de junho de 2024, subscrita pelo Diretor da Divisdo Técnica da
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEME, elaborado em resposta a
solicitacdo do Tribunal de Contas, a manifestacdo da SEME acerca dos
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Complexo Esportivo do Pacaembu.

Sobre o primeiro achado da Auditoria constou, nas pegas 27 e 28,
que a Concessiondria Allegra Pacaembu apresentou pedido de revisao
extraordindria do contrato, alegando que o atraso na emissdo de alvarés e
autorizagdes por parte dos Orgdos publicos justificaria a redefinicdo do
marco inicial para contagem do prazo, sugerindo como nova data o dia 29
de junho de 2021, quando da publicagdo das licencas. No entanto, a SEME,
respaldada pela andlise da Auditoria do TCM-SP, manteve o entendimento
de que o marco contratual permanece sendo a data da Ordem de Inicio, nao
havendo respaldo legal ou contratual para alteragao do prazo. A gestdo do
contrato reconheceu que eventual dilagdo poderia ser considerada, mas
limitada a 128 dias, conforme deliberacdo da 7* reunido do Conselho
Municipal de Desestatizacao e Parcerias — CMDP, sem, contudo, validar a
proposta da concessionaria.

A 1mposi¢dao de multa contratual por atraso na entrega das obras
foi considerada pela SEME como medida possivel, porém condicionada a
afericdo precisa do nimero de dias em mora, o que somente poderia ser
realizado apds a conclusdo e entrega dos equipamentos. A gestdo do contrato
informou que essa situagao ja vinha sendo acompanhada desde dezembro de
2023, conforme registrado no Processo SEI n° 6019.2019/0003854-4.

Sobre o segundo achado da Auditoria, a SEME informou que
acompanhava detalhadamente o cronograma de evolucdo das obras,
inclusive por meio do Processo SEI n° 6019.2024/00004827, e que realizou

vistoria propria em janeiro de 2024, antes mesmo da inspe¢ao do TCM-SP.

Sobre o terceiro achado, a despeito da concessionaria ter
informado o inicio e a conclusao de providéncias para resolucao do problema
em mar¢o de 2024, até aquele momento ndo havia ocorrido chuvas
suficientes para testar a eficacia das medidas. Adicionalmente, foi observada
interferéncia das obras da linha 6-laranja do metr6, com armazenagem de
areia ensacada e deposi¢do de entulho junto a fachada leste do complexo;
com tais informag¢des, a SEME esclareceu que acompanhava diligentemente
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essas questdes, tendo instaurado processos administrativos especificos para
tratar dos litigios e impactos, como os SEI n° 6019.2024/0001138-6, n°
6011.2024/0001821-2 e n° 6019.2024/0001958-1, este ultimo com
determinacdo para realizagdo de vistoria técnica e emissao de parecer pelo
Departamento de Engenharia da SEME.
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Sobre o quarto achado, a SEME informou que alguns
equipamentos seriam entregues antes dos demais e que, para resguardar os
usuarios, seria realizado isolamento das areas em obras por meio de tapumes
metalicos. A operagdo do complexo, seja plena ou parcial, dependeria da
apresentagdo do alvara de funcionamento. O cronograma indicava que até o
final de junho de 2024 estariam em operagdo a quadra externa, o ginasio de
ténis, a piscina e o estadio de futebol, este ultimo com operacao diferenciada
em dias de eventos. A SEME assegurou que a recomendacao do TCM/SP
seria atendida integralmente.

No Oficio n° C141/2024/SEME (pega 29), datado de 2 de julho de
2024, subscrito pelo Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal de Esportes
e Lazer — SEME, a Pasta informou que, diante da solicitacdo formal do
Tribunal, foi instaurado processo administrativo interno para

acompanhamento especifico da matéria, registrado sob o numero SEI
6019.2024/0002588-3.

A SEME comunicou ainda que foram anexadas ao expediente as
informagdes prestadas pela Gestdo do Contrato de Concessdao do Estadio do
Pacaembu, constantes do processo SEI n° 106155605.

Em documentagdo complementar encaminhada pela Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer — SEME (peca 30), em resposta aos
questionamentos formulados no dmbito da inspecdo, constou informagoes
relativas ao acompanhamento do cronograma fisico das obras do Complexo
Pacaembu, com destaque para os registros administrativos que evidenciavam
o monitoramento continuo por parte do Poder Concedente. A SEME
informou que, no bojo do Processo SEI n° 6019.2024/0000482-7, foram
reunidos documentos que demonstravam a atuagdo diligente da Secretaria na
gestao contratual, incluindo relatorios de vistoria, cronogramas atualizados
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e comunicagdes formais com a concessionaria Allegra Pacaembu SPE S/A.
Dentre os documentos anexos, destacou-se o SEI n° 103307795, contendo a
resposta da concessionaria ao cronograma de obras apresentado, bem como
o documento SEI n° 098125059, que registra vistoria realizada pelo proprio
Poder Concedente em janeiro de 2024, anterior a inspe¢ao promovida por
este Tribunal. A SEME reafirmou, por meio desta pe¢a, que vinha adotando
medidas de controle e fiscalizagdo compativeis com a complexidade do
empreendimento, € que mantinha didlogo constante com a concessionaria,
inclusive no tocante as tratativas para a vistoria conjunta prevista na clausula
12* do Contrato de Concessdao n° 01/SEME/2019. Ressalta-se que a
Secretaria reconheceu a necessidade de atuacdo firme e técnica,
especialmente diante dos indicios de atraso apontados pela Auditoria, e
reafirmou o compromisso de aplicar as san¢des contratuais cabiveis, caso se
confirmasse a mora na entrega dos equipamentos obrigatorios.

Na manifestacdo formal da concessiondria Allegra Pacaembu SPE
S/A (peca 36), em resposta aos achados da Auditoria constantes do Relatorio
de Inspecao, contestou o critério adotado pela equipe técnica do Tribunal
para a contagem dos prazos contratuais, argumentando que, se considerado
o marco inicial como sendo a data da Ordem de Inicio (24.10.2019), o prazo
para execucao das obras seria de apenas um ano e trés meses, 0 que reputou
como inexequivel diante da magnitude e complexidade das intervengdes
previstas. Alegou que, conforme pratica administrativa consolidada na
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, os efeitos da Ordem de Inicio devem
ser considerados suspensos até a emissao das licengas e alvaras necessarios,
especialmente o Termo de Compromisso de Aprovagdo de Edificagdo e
Projeto (TCAEP), emitido em 29.06.2021 pela Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento — SMUL. Com base nesse entendimento, a
concessionaria sustentou que o prazo de trés anos para a implantagdo do
Plano de Intervengdes deve ser contado a partir de 29.06.2021, e ndo da data
da Ordem de Inicio. Alegou ainda que houve reconhecimento, por parte do
Poder Concedente, da necessidade de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, em razao do atraso superior a doze meses
na emissao das autorizagdes, conforme previsto nas clausulas 22.5 e 13.5 do
contrato. Tal reconhecimento teria resultado na concessdo de um prazo
adicional de 128 dias, conforme registrado no Processo SEI n°
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6011.2022/0000282-7. A concessionaria pleiteou, portanto, que fosse
formalmente reconhecido o marco inicial de 29.06.2021 para a contagem do

prazo de trés anos, e que o término das obras fosse considerado tempestivo,
tendo em vista a solicitacdo de vistoria conjunta realizada em 27.06.2024,
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nos termos das cldusulas 12.1 e 12.6 do contrato. Alega que, apds a vistoria,
serd emitido o Termo Provisorio de Aceitagdo de Obras, com prazo de até
quinze dias, seguido de prazo de noventa dias para correcdes e
complementacdes, e posterior emissdo do Termo Definitivo de Aceitagdo. A
concessionaria também destacou que o inicio da operacao dos equipamentos
esta condicionado a obtencdo das licengas e alvaras cabiveis, conforme
clausula 12.5 do contrato. Por fim, reafirmou o cumprimento diligente de
todas as obrigacdes contratuais e legais, e requereu o afastamento da
conclusao da equipe técnica quanto a existéncia de atrasos na execucao das
obras dos equipamentos obrigatdrios.

A Secretaria de Controle Externo (peca 41), reafirmou os atrasos
identificados na execucao das obras obrigatorias do Complexo Pacaembu,
com destaque para os equipamentos do gindsio de ténis, piscina olimpica,
arquibancadas oeste e norte, cujas intervencoes se encontravam em estagio
menos avancado do que o previsto no cronograma apresentado pela
concessionaria. Também registrou a ocorréncia de infiltragdes nas
dependéncias do Museu do Futebol, atribuidas as obras realizadas pela
concessionaria, € destacou a necessidade de atuacdo coordenada entre os
entes envolvidos para mitigar os impactos e garantir a seguranca dos
usudrios. A manifestagdo técnica recomendou a Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer que, por ocasido do inicio da operagdo dos equipamentos,
adotasse medidas de seguranca adequadas, incluindo o isolamento das areas
ainda em obras, de modo a preservar a integridade fisica dos usudrios e
trabalhadores. A Especializada ressaltou que, embora a concessiondria tenha
solicitado vistoria conjunta em 27.06.2024, o procedimento de aceitagdo das
obras ainda se encontrava em curso, € que a efetiva conclusdo das
intervengdes deveria ser confirmada mediante emissao dos termos previstos
contratualmente.

Nos pareceres emitidos pela Assessoria Juridica e pela Subchefia
da Assessoria Juridica, respectivamente pecas 50 e 51, confirmou-se que a
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Concessiondaria Allegra Pacaembu SPE S/A apresentou atrasos significativos
na execucao dos equipamentos obrigatorios do Complexo, que deveriam ter
sido concluidos até 24 de outubro de 2022, conforme clausula expressa do
Contrato de Concessao n° 01/SEME/2019. A tentativa da concessionaria de
redefinir o marco inicial do prazo contratual para 29 de junho de 2021, data
da emissao do Termo de Compromisso de Aprovacao de Edificacdo e Projeto
(TCAEP), foi considerada juridicamente improcedente, uma vez que
qualquer alteracdo contratual demandaria aditamento formal, o que ndo
ocorreu. Assim, o Achado 3.1 do Relatério de Inspecao foi mantido,
caracterizando atraso no cronograma da concessao.

O parecer também confirma o Achado 3.2, que tratou dos indicios
de atraso nas atividades do cronograma fisico na area do Estadio —
Arquibancada Norte, com potencial comprometimento do prazo de entrega
proposto pela concessiondria, fixado em 29 de junho de 2024. Tal achado foi
fundamentado em vistoria realizada pela equipe de auditoria em 16 de maio
de 2024, que constatou que diversos equipamentos classificados como
objetos de intervencdo obrigatdria apresentavam atraso em relagdo ao
cronograma atualizado apresentado pela concessionaria durante mesa
técnica realizada neste Tribunal.

Quanto aos Achados 3.3 e 3.4, que trataram, respectivamente, da
ciéncia quanto a celeuma entre a concessionaria € a Organizagdo Social
responsavel pelo Museu do Futebol, em razdo de infiltragdes atribuidas as
obras do Complexo, e da recomendag¢ao a SEME para atuacao diligente na
fiscalizacdo do contrato, incluindo possivel aplicacdo de multa, o parecer
juridico concluiu que ambos estdo suficientemente justificados no Relatorio
de Inspe¢do. As defesas apresentadas pelos interessados ndo trouxeram
elementos capazes de infirmar os achados da auditoria, razdo pela qual se
entendeu que a inspecdo estd em condigdes de apreciacdo por este Tribunal
para fins de registro, sem prejuizo das determinagdes julgadas cabiveis.

O Assessor Juridico Subchefe expressou concordancia integral
com a manifestagdo do assessor juridico preopinante, reconhecendo que a
inspecdo cumpriu seus objetivos e encontra-se em condicdoes de ser
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conhecida pelo Tribunal. O parecer da chefia juridica, portanto, ratificou as
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conclusdes técnicas e juridicas anteriormente apresentadas.

A Procuradoria da Fazenda Municipal (peg¢a 54) iniciou sua
manifestacdo registrando ciéncia do processado, que compreende as pecas
01 a 52 dos autos, e reconheceu que o procedimento de inspe¢do tem por
escopo a realizagdo de vistorias técnicas destinadas a constatacdo do
andamento das obras do Complexo Pacaembu. A finalidade ¢ permitir que,
apos a elaboracao dos relatorios competentes, a Administragdo possa ser
instada a adotar as providéncias necessarias junto a concessionaria
responsavel pela execugdo das intervengdes, no caso, a empresa Allegra
Pacaembu SPE S/A.

Na sequéncia, concluiu que a inspecao, nos exatos termos dos
relatorios elaborados pela Auditoria, cumpriu seu desiderato, estando em
condigdes de ser conhecida, apreciada e julgada por este Tribunal. Destaca
que os achados técnicos foram devidamente endossados pela Assessoria
Juridica da Corte, que, apos breve sintese do processado, manifestou-se de
forma conclusiva, opinando que a inspe¢ao atingiu seus objetivos. Diante
disso, a Procuradoria entende que ndo se fazem necessarios maiores
comentarios, uma vez que o procedimento de inspecdo possui natureza
eminentemente adjetiva e instrumental, prescindindo de andlise de mérito
propriamente dita.

A Secretaria Geral (peca 56) apresentou a sintese da instrugdo
processual, reiterando que o escopo da inspecdao consistiu na analise do
cronograma fisico apresentado pela concessiondria Allegra Pacaembu SPE
S/A, com verifica¢dao in loco do andamento das intervengdes nos diversos
equipamentos do Complexo, bem como da aderéncia as clausulas pactuadas
no Contrato de Concessao n° 01/SEME/2019 e seus anexos. Também foram
analisados os possiveis impactos das obras em areas adjacentes, notadamente
na area destinada ao Museu do Futebol.

Destacou que foram observados os principios do contraditorio e
da ampla defesa, com a ciéncia ¢ manifestacdo dos interessados, cujas
defesas foram analisadas pela Auditoria e pela Assessoria Juridica.
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O Senhor Secretario-Geral (peca 57) acompanhou integralmente o
entendimento da Auditoria e da Assessoria Juridica, opinando que a inspe¢ao
cumpriu seu objetivo e que os autos reinem condigdes de serem submetidos
ao Conselheiro Relator, sem prejuizo das recomendagdes e determinagdes
consideradas pertinentes.

E o relatorio.

VOTO

1. Em julgamento procedimento de Inspe¢do com o objetivo de
apurar os atrasos verificados no cronograma fisico das obras do Complexo
Pacaembu, objeto do Contrato de Concessdao n® 01/SEME/2019, celebrado
entre 0 Municipio de Sao Paulo e a empresa Allegra Pacaembu SPE S/A,
bem como os impactos decorrentes na operagdo do Museu do Futebol,
instalado nas dependéncias do referido complexo.

2. A instrugdo processual foi conduzida com observancia dos
principios do contraditério e da ampla defesa, tendo sido oportunizada
manifestacdo aos interessados, notadamente a Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer — SEME, a Secretaria de Governo Municipal — SGM, a
Procuradoria da Fazenda Municipal — PFM e a concessionaria Allegra
Pacaembu SPE S/A. Foram colacionadas aos autos manifestacoes técnicas,
pareceres juridicos, relatérios de vistoria, cronogramas fisicos atualizados,
documentos administrativos e defesas formais.

3. A Auditoria identificou quatro achados principais, dos quais
dois foram classificados como irregularidades e dois como recomendacoes.
O primeiro achado (2.1) refere-se ao atraso na conclusdo dos equipamentos
obrigatdrios do Complexo, que deveriam ter sido entregues até 24 de outubro
de 2022, conforme clausula contratual expressa.

4. O segundo achado (2.2) diz respeito aos atrasos verificados em
atividades especificas do cronograma fisico, com destaque para os
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equipamentos do gindsio de ténis, piscina, arquibancadas oeste e norte, cuja
execucdo se encontrava em estagio inferior ao previsto, com risco de
comprometimento do prazo final de entrega anunciado pela concessionaria.

5. O terceiro (2.3) achado trata dos relatos de infiltracdes nas
dependéncias do Museu do Futebol, atribuidas as obras realizadas pela
concessionaria, evidenciando conflitos entre esta e a Organizagdo Social
responsdvel pela gestdio do museu. Embora ndo se tenha configurado
irregularidade formal, o fato demanda ciéncia por parte da Administracao e
atuacdo coordenada para mitiga¢ao dos impactos.

6. O quarto achado (2.4) consiste na recomendacao a SEME para
atuacao diligente na fiscalizagdo do contrato, especialmente por ocasido do
inicio da operagao dos equipamentos, com vistas a garantia da seguranca dos
usudrios e a integridade das areas ainda em obras.

7. A Assessoria Juridica deste Tribunal, apds analise detida da
instrucdo, manifestou-se pela manutencdo dos achados da Auditoria,
reconhecendo a existéncia de irregularidades nos achados 2.1 e 2.2, e

recomendando ciéncia e providéncias administrativas quanto aos achados
23e2.4.

8. A Procuradoria da Fazenda Municipal, por sua vez, ratificou os
entendimentos técnicos e juridicos, opinando pelo conhecimento da inspecao
para fins de registro, com encaminhamento das recomendacdes cabiveis a
Administracao.

9. A Secretaria Geral acompanhou integralmente os pareceres
técnicos e juridicos, concluindo que a inspe¢ao cumpriu seus objetivos e
encontra-se apta a deliberagao por este Tribunal.

10. Diante do exposto, considerando a instrugdo processual
regularmente realizada, os achados técnicos e juridicos devidamente
fundamentados, as manifestacdes dos interessados e os principios que regem
a atuacdo deste Tribunal, voto pelo conhecimento da presente Inspegao, para
fins de registro, determinando a remessa do presente Voto e Acdrdao a ser
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produzido a Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEME para as
providéncias que se fizerem cabiveis.

Cumpridas as formalidades regimentais, arquivem-se os autos.

E como voto.

DOM'NGOS Assinado de forma
igital por

ODON E ggl\t/llN%OS ODONE

DISSE|81 82 DISSEI:81822650887

Dados: 2026.03.31
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