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suposta crise de abastecimento dos

medicamentos para intubacao orotraqueal, essenciais ao enfrentamento
a pandemia causada pelo virus Covid-19, bem como a situacao de
fornecimento atual e o estoque de medicamentos para intubagdo

existentes nas unidades hospitalares
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ACORDAO

INSPECAO. SMS. Apurar a suposta crise de
abastecimento dos medicamentos para intubagdo
orotraqueal, essenciais ao enfrentamento a
pandemia causada pelo virus Covid-19, bem como
a situagdo de fornecimento atual e o estoque de
medicamentos para intubacdo existentes nas
unidades hospitalares. 1. Parcialmente respondidos
os questionamentos feitos 8 SMS, uma vez que nao
foi apresentado plano de logistica que vise garantir
o abastecimento dos medicamentos necessarios a
intubagdo as unidades hospitalares. CONHECIDA.
Votagdo unanime.

Vistos e relatados estes autos, dos quais ¢ Relator o Conselheiro

EDUARDO TUMA.

ACORDAM os Conselheiros do Tribunal de Contas do Municipio de

Sdo Paulo, a unanimidade, de conformidade com o relatorio e voto do Relator, em conhecer da

presente inspe¢do, para fins de registro, uma vez alcancada a finalidade de obter informagdes

atualizadas acerca das providéncias adotadas, diante da crise de abastecimento de medicamentos

para intubacdo orotraqueal, essenciais ao enfrentamento a pandemia de COVID-19, como

também da situagdo de fornecimento atual e do estoque existente nas unidades hospitalares, tendo

a Secretaria Municipal da Satude prestado as informagdes sobre o assunto.

ACORDAM, a unanimidade, em determinar, ap6s o cumprimento das

formalidades legais, o arquivamento dos autos.
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522 SESSAO ORDINARIA NAO PRESENCIAL DO TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE

SAO PAULO

Item 31 - Pleno

TCn? 7.215/2021 - INSPECAO
Objeto: Inspecdo - Abastecimento de medicamentos para intubacdo no Municipio de Sao

Paulo.

Interessado: Secretaria Municipal da Saude
Relator: Conselheiro Eduardo Tuma

Competéncia: Pleno

RELATORIO

Trata o TC 7.215/2021 de fiscalizagdo iniciada com a sugestdo da Subsecretaria de
Fiscalizagdo e Controle — SFC de expedicdo de oficio a Secretaria Municipal de Saude - SMS
com o fim de requisitar informacgdes atualizadas acerca das providéncias adotadas diante da
crise de abastecimento de medicamentos para intubagdo orotraqueal, essenciais ao
enfrentamento a pandemia de COVID-19, como também da situacdo de fornecimento atual e
do estoque existente nas unidades hospitalares (pecas 01/02).

Acatada a sugestdo por esta Relatoria (pega 03), apds oficiada (pecas 04 e 05), a
Secretaria Municipal de Saude - SMS apresentou as informacgdes constantes das pecas 08 e

09.

A peca 14, a SFC apresentou seu relatério de anélise com o seguinte teor:

Cad. 042 (Versao 05)

“Em atendimento ao determinado a Peg¢a 12, discorremos sobre o conteudo das
respostas apresentadas (Pegas 8 e 9).

Na documentagéo encaminhada, a SMS informa quais sGo as substdncias utilizadas
como bloqueadores neuromusculares e quais sdo os medicamentos sedativos que
compde o chamado “kit intubag¢do”.

Em seguida, apresenta informacbes relativas a esses medicamentos, tais como:
consumo médio mensal (CMM); estoque hospitalar; estoque no COMEC; e autonomia
geral em dias.

Diante disso, pondera que a situagdo é mais critica para o grupo dos medicamentos
bloqueadores neuromusculares, visto que, das sete alternativas disponiveis, cinco
possuem estoque para somente no mdximo sete dias. Com rela¢do aos sedativos,
considera a situagdo menos preocupante, uma vez que dos dez tipos de
medicamentos, apenas dois estéio com cobertura de estoque inferior a vinte dias.

Apds, relaciona os PAs relativos as ARPs vigentes e indica em que fases estGo
processos para aquisicdo dos demais medicamentos constantes da listagem
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apresentada. Acrescenta que para algumas Atas jd foi consumida toda a cota anual,
tendo sido solicitadas cotas suplementares em alguns casos.

E, conclui informando que os dados trazidos em resposta referem-se somente aos
hospitais administrados diretamente pela SMS, ndo estando contempladas as
unidades gerenciadas pelas Organizagdes Sociais.

Observe-se que as informagbes ora trazidas pela SMS contém lacunas que néo
permitem a compreensdo da situag¢do vivenciada atualmente no Municipio.

Quanto aos quantitativos disponiveis em estoque, embora haja meng¢do ao numero
de itens disponiveis nas unidades hospitalares, ndo estd demonstrada a distribuigéo
desses medicamentos em cada unidade. Sem essa informag¢do precisa e sem
demonstragdo de consumo e estoque de cada unidade, ndo é possivel verificar se
estes medicamentos estdo em falta, ou na iminéncia de faltar, em determinadas
unidades ou certas regibes da cidade. Registre-se que os diferentes niveis de consumo
e as variadas questdes logisticas envolvidas influenciam para que a disponibilidade
de medicamentos néo seja a mesma em todas as regides da cidade.

Com relagdo a situagdo de fornecimento atual, diante inclusive das ponderagdes
feitas pela Origem quanto a criticidade do cendrio para alguns medicamentos, se
mostra relevante ndo somente mencionar quais sGo os processos administrativos em
que estdo inseridas as contratagdes vigentes, mas principalmente detalhar as
condicées em que se encontra cada um dos contratos quanto a capacidade de
atendimento dos atuais fornecedores, ao registro de ocorréncias de atrasos nas
entregas e a suficiéncia do quantitativo de fornecimento previsto (visto que para
alguns casos hd mengéo de que fora consumida toda a cota anual estabelecida na
ARP).

Observe-se que a SMS afirma, que nGo constam na documentagdo informagdes das
unidades que ndo sdo gerenciadas diretamente, porém, unidades geridas por
contrato de gestdo também estdo envolvidas no combate a pandemia no Gmbito da
saude publica do Municipio e podem estar passando pelas mesmas criticidades de
estoques de medicamentos constatada nas unidades sob gestdo direta, o que
demanda por parte da SMS, efetivo controle da suficiéncia de abastecimento de
medicamentos nessa unidades hospitalares.

No que tange as providéncias adotadas, a SMS cita processos administrativos por
meio dos quais estd se tratando da aquisicdo de medicamentos da listagem
fornecida, contudo, néo detalha as a¢ées que tenham sido, ou que estejam sendo,
postas em prdtica a fim de garantir a manutengcdo dos estoques desses
medicamentos de extrema importdncia no enfrentamento da pandemia de COVID-
19.

Portanto, a SMS ndo demonstrou se hd plano de contingéncia, alternativas de
remanejamento, ou outras possibilidades de aquisicdo para enfrentar eventual
esgotamento de estoques de medicamentos para intuba¢do em determinada
unidade ou na rede de abastecimento como um todo.”

Assim, a SFC considerou ndo atendidos os questionamentos efetuados, tendo em

vista que:

Cad. 042 (Versao 05)
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(i) as informagdes prestadas pela SMS possuiam lacunas que
impossibilitavam a compreensao da situagao vivenciada no Municipio
naquele momento;

(ii) a SMS apenas mencionou os itens disponiveis, sem demonstrar a
sua distribuicao e o seu consumo por unidade hospitalar;

(iii) a SMS nao detalhou as contratagdes vigentes;

(iv) a SMS ndo soube prestar informacdes a respeito das unidades
gerenciadas pelas Organizacdes Sociais;

(v) a SMS ndo detalhou as a¢des adotadas para garantir a manutencao
dos estoques dos medicamentos, nem demonstrou a existéncia de um
plano de contingéncia para enfrentar eventual esgotamento dos
estoques.

A Secretaria Municipal de Saude - SMS, intimada para se manifestar a respeito da
conclusdo da Auditoria, apenas explicou alguns aspectos do processo de acompanhamento e
renovacgao dos estoques e relatou suscintamente alguns casos de agdes pontuais para atender
demandas criticas, ndo adentrando no mérito das ponderacgdes feitas pela SFC (pecas 21/23).

A peca 26, a Auditoria ratificou sua conclus3o anterior.

Novamente oficiada, a SMS apresentou os esclarecimentos constantes das pecas
32/33, os quais foram examinados pela Auditoria em seu relatério de peca 37, como segue:

Cad. 042 (Versao 05)

“A Origem encaminhou capturas de tela em que é possivel verificar o CMM, estoque
e autonomia dos medicamentos sedativos e bloqueadores neuromusculares nas
unidades hospitalares sob gestdo direta da SMS. {(...)

Conforme apresentado, quanto a autonomia das unidades hospitalares, verifica-se
nenhum hospital possui estoque suficiente para todos os medicamentos para mais
de 1 més.

Destaque-se que os HMs Carmino Caricchio, Fernando Mauro Pires Rocha,
Waldomiro de Paula, Tide Settbal e Benedito Montenegro ndo possuem autonomia
para mais de 1 més para nenhum dos medicamentos sedativos. Os hospitais
Waldomiro de Paula e Tide Setubal também ndo possuem autonomia para mais de 1
més para nenhum dos bloqueadores musculares.

Este cendrio evidencia situagdo critica de abastecimento de medicamentos
necessdrios para intubagdo dos pacientes com insuficiéncia respiratoria, sendo
necessdrio existir plano de logistica eficiente de modo a garantir o abastecimento
desses medicamentos as unidades de satde.
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No entanto, ndo consta da documentagédo encaminhada pela SMS nenhuma mengdo
a logistica realizada no municipio de modo a atender a demanda pelos
medicamentos necessdrios a intubag¢Go dos pacientes, tampouco é abordada
existéncia de plano de contingéncia estruturado para enfrentamento de eventual
situagdo de esgotamento dos estoques de medicamentos para intubagdo em
determinada unidade ou na rede de abastecimento como um todo.

Adicionalmente, a SMS encaminha relagéo dos contratos vigentes no municipio para
aquisicdo de medicamentos.

(..)

Quanto ao bloqueador muscular Suxameténio Cloreto, a ARP para sua aquisi¢do
consta vencida. Além disso, 6 dos 11 hospitais sob administragéo direta da SMS ndo
possuiam autonomia no seu estoque de Suxameténio Cloreto para mais de 1 més.
Entretanto, ressalte-se que, considerando um consumo médio mensal (CMM) para
as unidades hospitalares de 2.590,44 (Pe¢a 33, fl. 11) e 0 estoque no CDMEC de 9.885,
o centro de distribuicGo teria autonomia de 114 dias para suprimento deste
medicamento aos onze hospitais.

Ainda assim, reiteramos a imprescindibilidade de uma logistica eficiente ao
atendimento de todos os hospitais e um plano de contingéncia estruturado. Ainda, a
Origem ndo apresenta informagdes relacionadas aos medicamentos disponibilizados
pelas unidades que estdo inseridas em Contratos de Gestdo, a resposta encaminhada
aborda apenas os onze hospitais municipais sob gestdo direta da SMS.

Pelo exposto, consideramos os questionamentos feitos a SMS parcialmente
respondidos, uma vez que se verifica auséncia de informagbes acerca dos estoques e
utilizagdo dos medicamentos sedativos e bloqueadores para intubagdo de pacientes
com insuficiéncia respiratdria, da existéncia de planos de logistica e de contingéncia
que visem garantir o abastecimento desses medicamentos das unidades de satde.

Ademais, com base nas informag¢des apresentadas pela SMS, foram alcancadas as
seguintes constatagoes:

e Ndo hd estoque suficiente para todos os medicamentos sedativos e bloqueadores
neuromusculares utilizados para intubagdo de pacientes para periodo superior a um
més;

e Os hospitais municipais Carmino Caricchio, Fernando Mauro Pires Rocha,
Waldomiro de Paula, Tide Setubal e Benedito Montenegro ndo possuem autonomia
para mais de um més para nenhum dos medicamentos sedativos;

e Os hospitais municipais Waldomiro de Paula e Tide Setubal ndo possuem
autonomia para mais de um més para nenhum dos bloqueadores musculares;

* Ndo foi apresentado plano de logistica, de modo a garantir o abastecimento dos
medicamentos necessdrios a intubagdo dos pacientes;

e Ndo foi apresentado plano de contingéncia estruturado para enfrentamento de
eventual situagdo de esgotamento dos estoques de medicamentos para intubagdo
em determinada unidade ou na rede de abastecimento como um todo;
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e Ndo ha Ata de Registro de Pregos vigente para aquisi¢do do bloqueador muscular
Suxametonio Cloreto e 6 dos 11 hospitais ndo possuem autonomia desse
medicamento em seu estoque para mais de um més.”

A SMS, novamente intimada, apresentou esclarecimentos as pecas 43/44, acerca
dos quais, a Auditoria concluiu em seu relatério de pega 48:

“(...) a Origem apresentou estoque atualizado dos medicamentos para intubagdo nas
unidades hospitalares e no Centro de Distribui¢cGo de Medicamentos e Correlatos
(CDMEC), {(...)

Conforme tabela apresentada pela SMS, todos os medicamentos necessdrios a
intubagdo possuem estoque suficiente para um periodo superior a 30 dias,
considerando tanto o estoque nos hospitais como o estoque no COMEC, a excegdo da
Dextrocetamina.

No entanto, considerando apenas a autonomia do estoque hospitalar, apenas 6 dos
11 medicamentos para intubag¢éo apresentam autonomia superior a 30 dias, o que
evidencia necessidade de suporte dos medicamentos constantes no COMEC. Neste
sentido, reiteramos a importéncia em se estabelecer plano de logistica eficiente de
modo a garantir o abastecimento desses medicamentos as unidades de satde.

Saliente-se que ndo consta da documentagbo encaminhada pela SMS nenhuma
mencgdo a logistica realizada no Municipio de modo a atender a demanda pelos
medicamentos necessdrios a intubagdo dos pacientes. A SMS apenas aborda em sua
resposta que, diversas vezes, foram realizadas entregas dos medicamentos
necessdrios a intubagdo as unidades hospitalares que possuiam baixa autonomia do
item, sem, no entanto, trazer maiores detalhes ou apresentar documentagdo
comprobatdria ao afirmado.

Pelo exposto, consideramos os questionamentos feitos a SMS parcialmente
respondidos, uma vez que ndo foi apresentado plano de logistica que vise garantir o
abastecimento dos medicamentos necessdrios a intubagdo as unidades hospitalares.

Além disso, novamente a Origem ndo apresenta informagdes relacionadas aos
medicamentos disponibilizados pelas unidades que estéo inseridas em Contratos de
Gestdo, a resposta encaminhada aborda apenas os onze hospitais municipais sob
gestdo direta da SMS.

Importante destacar que o Municipio apresenta queda de novos casos e,
especialmente, de numero de novas internagbes por COVID-19, conforme
evidenciado nas Figuras 2 e 3 a seguir, contexto que difere daquele vivenciado a
época da emissdo do Memorando C-IV 007/21, em abril de 2021, em que foram
solicitadas informag¢ées acerca do fornecimento e do estoque dos medicamentos
para intubagdo existente nas unidades hospitalares do Municipio de Sdo Paulo.

Neste sentido, consideramos que as respostas apresentadas pela SMS, embora nédo
evidenciem a existéncia de uma gestdo de logistica adequada, por meio do uso de
métricas de acompanhamento para garantir o abastecimento de medicamentos
necessdrios a intuba¢do nas unidades hospitalares, atendem parcialmente aos
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questionamentos da Auditoria e mostram-se adequadas ao levantamento de pontos
de risco para o planejamento de futuros trabalhos.”

A Assessoria Juridica de Controle Externo - AJCE acompanhou a conclusdo da SFC

(pecas 50/51).

Ainda uma vez intimada, a SMS apresentou os esclarecimentos insertos a peca 57,
os quais foram examinados pela Auditoria e, assim, se manifestou (peca 61):

“O Grupo Técnico de Compras da SMS cita que (pega 57, fl. 6):

Com relagdo ao plano de logistica com o objetivo de garantir o abastecimento dos
medicamentos necessarios a intubacdo as unidades hospitalares, o processo de
aquisicdo é aberto através das atas de registro de pregos, quando o estoque atinge
3 meses de autonomia, quando nao existe ata para o item ou se encontra exaurida
é realizado processo de aquisicdo por dispensa de licitagdo. Durante a pandemia
processos de aquisicdo destes itens também foram feitos através das atas estaduais
e federais.

Esta unidade abastece apenas as 11 unidades hospitalares ja mencionadas no
encaminhamento em SEI 045437751

Também apresentou a situagdo de estoque de medicamentos sedativos e
bloqueadores neuromusculares em 11.02.22, com autonomia geral variando de 28 a
395 dias entre os itens listados (peca 57, fl. 8), o que indica melhores condi¢des de
abastecimento do que o levantamento de estoques informado em 31.08.21.

Assim, nota-se que ndo foram acrescidas informagdes que revelem fatos novos sobre
a matéria tratada nesse expediente, sendo novamente relatada a atual rotina de
aquisicdo de medicamentos de intubagdo para a rede hospitalar propria, e prestados
esclarecimentos sobre a situagdo vivenciada durante o periodo da pandemia e os
procedimentos realizados a época, o que leva a ratificagcdo das conclusdes jd
alcangadas as pecas 14, 26, 37 e 48 do presente.

Devido a apresentagdo de respostas recorrentes de mesmo teor, depreende-se que a
SMS prestou as informagdes disponiveis sobre o assunto, que se trata de um evento
que assumiu relevéncia sobretudo no primeiro semestre 2021, em momento de
sobrecarga do sistema de saude municipal.

Considerando que houve alteragdo do cendrio, e que o tema ndo constitui um ponto
de risco corrente, tendo em vista a redugdo da demanda de atendimento de casos
graves de Covid-19 nas unidades de saude municipais, submetemos o presente a
apreciagcdo de Vossa Exceléncia, com a proposta de que as informagdes coletadas
junto a Origem sejam utilizadas para subsidiar eventuais futuros trabalhos a serem
realizados sobre o tema.”

A AJCE acompanhou a conclusdo da SFC (pegas 63/64).

A Procuradoria da Fazenda Municipal - PFM se manifestou a pe¢a 67, como segue:

Cad. 042 (Versao 05)
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“A nosso ver a Origem prestou os esclarecimentos que se faziam cabiveis e
pertinentes na espécie, como se pode inferir das vdrias informagbes e documentos
que se encontram anexadas ao presente expediente.

Nestas circunstdncias, entende esta Procuradoria que a proposta contida na ultima
manifestacdo da Auditoria da Corte, conforme pega 61, devidamente destacada no
posicionamento da AJCE (pegas 63/64), se avizinha como correta, pois, como bem
pontuado pela Técnica, houve grande mudanga no cendrio vivenciado, ndo mais
subsistindo a situacdo inicialmente verificada.

Neste diapasdo, os elementos contidos neste expediente poderdo servir de estudo
para que, no futuro, em sendo o caso, a Administracéo proceda da melhor forma
possivel diante de emergéncias que se lhe apresentem.

Posto isto, esta Procuradoria da Fazenda acompanha o posicionamento da Auditoria
desta Corte, ao teor da manifestacdo inserta a pe¢a 61, dando-se ciéncia a Pasta
interessada, com posterior arquivamento do presente expediente.”

A Secretaria Geral — SG apresentou seu parecer a peca 70, nos termos que

seguem:

“De minha parte, entendo que o processo alcangou os objetivos pretendidos, valendo
destacar que a conclusdo da SFC possui natureza fdtica e indica a necessidade de
aperfeicoamento dos controles efetuados pela SMS.

Conforme relatado acima, as informagdes prestadas pela SMS possuiam lacunas que
impossibilitavam a compreensdo da situagdo vivenciada no Municipio naquele
momento: (i) auséncia de informag¢des acerca dos estoques e do consumo dos
medicamentos por unidades hospitalares, (ii) inexisténcia de planos de logistica e de
contingéncia que visassem garantir o abastecimento dos medicamentos as unidades
de saude; (iii) inexisténcia de informacgées a respeito das unidades gerenciadas pelas
Organizagbes Sociais.”

E o relatorio.

VOTO

Cuida o TC de fiscalizacdo iniciada com a sugestdo da Subsecretaria de Fiscalizacdo
e Controle — SFC de expedicao de oficio a Secretaria Municipal de Saude - SMS requisitando
informacdes sobre as providéncias adotadas diante da crise de abastecimento de
medicamentos para intubacdo orotraqueal, essenciais ao enfrentamento a pandemia de
COVID-19, como também da situacdo de fornecimento atual e do estoque existente nas
unidades hospitalares (pecas 01/02).

Acatada a sugestdo da SFC por esta Relatoria (pec¢a 03), apds oficiada (pecas 04 e
05), a Secretaria Municipal de Saude - SMS apresentou as informacgOes constantes das pecas

08 e 09.

Cad. 042 (Versao 05)
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Oficiada, a SMS apresentou os esclarecimentos constantes das pecas 32/33, os
guais foram examinados pela Auditoria em seu relatério de pe¢a 37, no qual constatou:

e Ndo hd estoque suficiente para todos os medicamentos sedativos e bloqueadores
neuromusculares utilizados para intubagéo de pacientes para periodo superior a um
més;

e Os hospitais municipais Carmino Caricchio, Fernando Mauro Pires Rocha,
Waldomiro de Paula, Tide Setubal e Benedito Montenegro ndo possuem autonomia
para mais de um més para nenhum dos medicamentos sedativos;

e Os hospitais municipais Waldomiro de Paula e Tide Setubal ndo possuem
autonomia para mais de um més para nenhum dos bloqueadores musculares;

* Ndo foi apresentado plano de logistica, de modo a garantir o abastecimento dos
medicamentos necessdrios a intubagdo dos pacientes;

e Ndo foi apresentado plano de contingéncia estruturado para enfrentamento de
eventual situagdo de esgotamento dos estoques de medicamentos para intubagdo
em determinada unidade ou na rede de abastecimento como um todo;

* Ndo hd Ata de Registro de Pregos vigente para aquisicdo do bloqueador muscular
Suxameténio Cloreto e 6 dos 11 hospitais ndo possuem autonomia desse
medicamento em seu estoque para mais de um més.”

Os Orgdos Opinantes desta Corte de Contas acompanharam as conclusdes dos
relatdrios de analise efetuados pela Auditoria, considerando que o presente processo
alcancou os objetivos pretendidos, tendo apresentado conclusdo de natureza fatica indicando
a necessidade de aperfeicoamento dos controles efetuados pela SMS.

N3o obstante as falhas constatadas, na minha visdo o processo possui
peculiaridades faticas que nao podem ser desprezadas, especialmente a luz dos comandos
insertos nos artigos 20 a 22 da LINDB, qual seja, a consideracdo da situacdo fatica vivenciada
pelo Administrador e Ordenador de Despesa, qual seja, a Pandemia ocasionada pelo virus da
Covid19 que causou extrema sobrecarga no sistema de saude, em inUmeros aspectos.

Assim, hd que ser considerados os argumentos apresentados pela Origem
indicando estoque atualizado dos medicamentos para intubacdo nas unidades hospitalares e
no Centro de Distribuicdo de Medicamentos e Correlatos (CDMEC), além de, conforme tabela
apresentada pela SMS, todos os medicamentos necessarios a intubacdo em quantidade
suficiente para um periodo superior a 30 dias, considerando tanto o estoque nos hospitais
como o estoque no CDMEC, a excecao da Dextrocetamina.

Sobre a autonomia do estoque hospitalar, apenas 6 dos 11 medicamentos para
intubagdo apresentam autonomia superior a 30 dias, o que evidencia necessidade de suporte
dos medicamentos constantes no CDMEC. Neste sentido, reiteramos a importancia em se

Cad. 042 (Versao 05)



Tribunal §

de Contas I | Gabinete Conselheiro Eduardo Tuma

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

estabelecer plano de logistica eficiente de modo a garantir o abastecimento desses
medicamentos as unidades de saude.

Saliente-se que ndo consta da documentagdao encaminhada pela SMS nenhuma
mengao a logistica realizada no Municipio de modo a atender a demanda pelos medicamentos
necessarios a intubagao dos pacientes. (...)

Pelo exposto, consideramos os questionamentos feitos a SMS parcialmente
respondidos, uma vez que ndo foi apresentado plano de logistica que vise garantir o
abastecimento dos medicamentos necessdrios a intubacdo as unidades hospitalares.

Além disso, novamente a Origem ndo apresenta informacdes relacionadas aos
medicamentos disponibilizados pelas unidades que estdo inseridas em Contratos de Gestao,
a resposta encaminhada aborda apenas os onze hospitais municipais sob gestdo direta da
SMS.

Importante destacar que o Municipio apresenta queda de novos casos e,
especialmente, de nimero de novas internagdes por COVID-19, (...), contexto que difere
daquele vivenciado a época da emissdo do Memorando C-1V 007/21, em abril de 2021, em
gue foram solicitadas informacGes acerca do fornecimento e do estoque dos medicamentos
para intubacdo existente nas unidades hospitalares do Municipio de Sdo Paulo.

Neste sentido, como bem asseverado pela Auditoria, as respostas apresentadas
pela SMS, “embora n3do evidenciem a existéncia de uma gestao de logistica adequada, por
meio do uso de métricas de acompanhamento para garantir o abastecimento de
medicamentos necessarios a intubagao nas unidades hospitalares, atendem parcialmente aos
questionamentos da Auditoria e mostram-se adequadas ao levantamento de pontos de risco
para o planejamento de futuros trabalhos.”

Ademais, a meu sentir , a Origem prestou os esclarecimentos que se faziam
cabiveis e pertinentes na espécie, como se pode inferir das varias informacdes e documentos
gue se encontram anexadas ao presente expediente.

Nesse sentido, corroboro do entendimento da Procuradoria da Fazenda e da
proposta contida na ultima manifestacdo da Auditoria da Corte, conforme peca 61,
devidamente destacada no posicionamento da AJCE (pegas 63/64), pois, como bem pontuado
pela Técnica, houve grande mudanga no cenario vivenciado, nao mais subsistindo a situagao
inicialmente verificada.

Neste diapasdo, os elementos contidos neste expediente poderdo servir de

estudo para que, no futuro, em sendo o caso, a Administracdo proceda da melhor forma
possivel diante de emergéncias que se lhe apresentem.
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Posto isto, esta Procuradoria da Fazenda acompanha o posicionamento da
Auditoria desta Corte, ao teor da manifestacdo inserta a pe¢a 61, dando-se ciéncia a Pasta
interessada, com posterior arquivamento do presente expediente.”

Ante todo o exposto, CONHECO da presente inspegao, para fins de registro, uma
vez alcancada a sua finalidade de obter informagdes atualizadas acerca das providéncias
adotadas diante da crise de abastecimento de medicamentos para intubagdao orotraqueal,
essenciais ao enfrentamento a pandemia de COVID-19, como também da situacdo de
fornecimento atual e do estoque existente nas unidades hospitalares, tendo a SMS prestado
as informacgdes sobre o assunto, o qual assumiu relevancia no primeiro semestre 2021, em
momento de sobrecarga do sistema de saude municipal, a partir do qual, houve alteracdo do
cendrio, e que o tema ndo constitui um ponto de risco corrente, tendo em vista a reducdo da
demanda de atendimento de casos graves de Covid-19 nas unidades de saude municipal.

Cumpridas as formalidades legais, arquivem-se os autos.

EDUARDO TUMA
CONSELHEIRO RELATOR
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