JURISPRUDENCIA
TC n° 72.001.804.05-22

BALANCO AUTARQUIA HOSPITALAR -
EXERCICIO 2004 — APROVADAS AS CONTAS
—  RESSALVADOS OS ATOS NAO
APRECIADOS 0]0] PENDENTES DE
JULGAMENTO - COM DETERMINACOES
ENUMERADAS DE 01 A 06.

RELATORIO
Egrégio Plenario

A presente sessdo extraordindria destina-se ao julgamento das Contas da
Autarquia Hospitalar Municipal Regional Central, atual Autarquia Hospitalar Municipal
Regional Centro-Oeste, conforme estabelecido no inciso V do artigo 1°, do Decreto Municipal
n. °47.107/2006' , referentes ao exercicio financeiro findo em 31 de dezembro de 2004.

Prestacio de Contas

Os trabalhos de fiscaliza¢ao foram desenvolvidos com amparo nas normas e
procedimentos de auditoria, no artigo 70 da Constituicdo Federal, nos preceitos da Lei Federal
n. © 4.320/64, nas Instrugdes n.° 01/75 desta Egrégia Corte e na documentagdo apresentada pela

Entidade.

As auditorias realizadas obedeceram ao Plano Anual de Fiscalizacdo — desta
Egrégia Corte através de decisao proferida em 18.02.04, constante do TC n.° 72.000.591.04-77.

Gestdo Orcamentdria

! DECRETO MUNICIPAL N° 47.107, DE 22 DE MARCO DE 2006

Art. 1°. Fica alterada a denominag@o das Autarquias sob regime especial instituidas pela Lei n® 13.271, de 4 de janeiro de 2002,
como segue:

[-..

- ..

- ...
IV —..

V- a Autarquia Hospitalar Municipal Regional Central para Autarquia Hospitalar Municipal Regional Centro-Oeste.



Nesse item os auditores apontaram a publicacdo extemporanea, - em média 1
(um) més -, dos Balancetes Financeiros ¢ dos Resumos da Execu¢do Or¢amentaria, conforme
estabelece o inciso VI e o paragrafo 1° do artigo 24 do Decreto Municipal n.° 44.289/04. 2

Os valores realizados da receita do exercicio foram inferiores em 22,83%
(vinte e dois inteiros e oitenta e trés centésimos por cento) do inicialmente previsto, em funcao,
principalmente, do ndo repasse dos recursos provenientes das transferéncias do Tesouro
Municipal. Esse fato influenciou os resultados referentes & economia orgamentéria, bem como
gerou insuficiéncia de arrecadagao.

No que tange a despesa, verifica-se inexistirem valores destinados a
Investimentos, sendo o total da despesa destinado ao custeio da Autarquia.

Detectou-se, ainda, empenhamento de quantias por conta da rubrica
“Despesas de Exercicios Anteriores”, referentes ao pagamento de despesas com agua e esgoto,
relativos aos meses de outubro a dezembro de 2003, em afronta ao disposto nos artigos 35, 37 ¢
60 da Lei Federal n.® 4.320/64.

O déficit de “Execucdo Orcamentaria” foi de R$ 6.998.814,86 (seis milhdes,
novecentos ¢ noventa e oito mil, oitocentos € quatorze reais e oitenta e seis centavos); o que
implica dizer que houve despesas em volume superior a arrecadag@o, cabendo ressaltar que essa
situagd@o so se revertera com o aporte dos recursos devidos pelo Tesouro Municipal.

Gestdao Financeira

A andlise financeira da Autarquia no exercicio de 2004 demonstra o
agravamento de sua situacdo, uma vez que as disponibilidades, frente aos valores devidos por
compromissos assumidos, alcangavam 1,2% (um inteiro e dois décimos por cento). Essa
situagdo, caso regularizada no exercicio seguinte, consumiria 2 (dois) meses da receita.

A ndo transferéncia dos recursos devidos pela Municipalidade gerou
insuficiéncia de disponibilidades, sendo que o 6rgdo lancou mao de financiar com atraso os
pagamentos de seus fornecedores, ou seja, buscou giro com capitais de terceiros.

Os valores inscritos em “Restos a Pagar” corresponderam a 24,20% (vinte e

quatro inteiros e vinte centésimos por cento) do total de despesas empenhadas em 2004, o que
confirma a dificil situagdo financeira da Autarquia.

Gestdo Patrimonial

2 DECRETO MUNICIPAL 44.289 DE 13 DE JANEIRO DE 2004
Art. 24. As autarquias, fundagéo e empresas municipais deverdo encaminhar, através de arquivos transmitidos por meio eletronico, a Assessoria
Econdmica do Gabinete da Secretaria de Finangas e Desenvolvimento Econdmico através do e-mail ae@prefeitura.sp.gov.br.

VI - até o pentltimo dia util do més anterior, a programagao de recebimentos, de recursos do Tesouro Municipal, previsto para o0 més seguinte.
§ 1°. As autarquias deverdo publicar no Diario Oficial do Municipio, até o dia 20 (vinte) do més subseqiiente, o Balancete Financeiro e, até 30
(trinta) dias ap6s o encerramento de cada bimestre, 0 Resumo da Execugdo Orgamentaria.


mailto:ae@prefeitura.sp.gov.br

O Almoxarifado da Autarquia é composto por 18 (dezoito) unidades
espalhadas por diversos locais que integram o o6rgdo, para as quais sdo mantidos controles
separados.

Informam os auditores que a Autarquia ndo possuia, em 2004, sistema
integrado de controle de estoques com os dados contabeis, o que veio a ocorrer em 2005. O
valor dos estoques estava suportado por listagens individualizadas de cada Almoxarifado. Seu
exame demonstrou serem falhos os controles exercidos e as condi¢cdes de seguranca e
preservacdo no Almoxarifado Central e no Almoxarifado do Pronto Socorro Jodo Catarim
Mezono. Foi constatada, ainda, falta de lancamento, na contabilidade, de baixa de material na
Conta “Almoxarifado Central”.

Quanto ao “Passivo Financeiro”, os auditores entendem necessarios
esclarecimentos quanto ao registro ndo processado, da importancia de R$ 12.529,65 (doze mil,
quinhentos e vinte € nove reais e sessenta e cinco centavos) em “Restos a Pagar”, de exercicios
anteriores.

O Saldo Patrimonial de 2004 reflete um “Passivo Real” a descoberto da
ordem de R$ 14.977.673,30 (quatorze milhdes, novecentos ¢ setenta e sete mil, seiscentos e
setenta e trés reais e trinta centavos), impulsionado por um déficit no exercicio de R$
6.825.478,36 (seis milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, quatrocentos e setenta e oito reais e
trinta e seis centavos).

Tal situacdo, como nos exercicios anteriores, seria mais favoravel caso
tivesse se verificado a transferéncia dos bens moveis e imdveis pela PMSP.

As “Variagdes Ativas Independentes da Execucdo Orcamentaria”, para fins
de adequagdo de procedimentos com a PMSP, no que toca ao cancelamento de “Restos a
Pagar”, deverdo ser langadas em contrapartida com “Receitas Or¢amentarias”. De igual modo,
deve ser revisto o procedimento dado as saidas de Almoxarifado, que devem ser registradas
como “Variagdo Passiva Independente da Execug¢do Orgamentaria” e ndo como “Mutacdo
Patrimonial Passiva”.

Gestdo de Pessoal
A analise da gestao de pessoal indica defasagem de 14,6% (quatorze inteiros
e seis décimos por cento) no quadro total de pessoal. Esse quadro prevé 2.951 (dois mil,

novecentos € cingiienta e um) cargos.

As analises efetuadas nos calculos da folha de pagamento indicam sua
regularidade.

Os demonstrativos de despesas com pessoal, para apuragdo de gastos

previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal, foram devidamente encaminhados a Secretaria
Municipal das Finangas.

Desempenho Operacional



O desempenho operacional da Autarquia foi objeto de detalhado
levantamento que compde o item 7 do relatorio elaborado pela auditoria, juntado aos autos sob
folhas 65 a 78. Do trabalho apresentado, destaco ndo estar devidamente implantado o centro de
custos dos procedimentos hospitalares, bem como planejamento efetivo sobre as metas anuais a
serem alcangadas.

Para que se tenha uma maior compreensdo sobre o trabalho realizado,
determinarei sua publicacdo, na integra, juntamente com este relatorio.

Determinacées de Exercicios Anteriores

As determinacdes de exercicios anteriores ndo foram alvo de analise quando
da realiza¢do da auditoria ora apresentada, uma vez que, a época, 0os processos relativos aos
exercicios de 2002 e 2003 ainda ndo haviam sido julgados por este Tribunal. No entanto, tal
exame, nesta oportunidade, ndo afeta sua analise, que, conforme consta dos julgados, merecerdo
exame em autos proprios.

Infringéncias e Impropriedades

Na analise das Contas de 2004, foram constatadas duas
infringéncias, a saber:

1) Publicagdes extemporaneas do Balancete Financeiro e do Resumo da Execucdo
Orcamentaria, conforme estabelece o inciso VI e o paragrafo 1° do artigo 24 do Decreto n.°
44.289/04;

2) Empenhamento de despesas do exercicio de 2003, conhecidas a época, pagas com
recursos do orcamento de 2004, por meio da dotacdo “Despesas de Exercicios Anteriores”, com
infringéncia ao disposto nos artigos 35, 37 e 60 da Lei Federal n. © 4.320/64.

As impropriedades sdo aquelas referentes a deficiéncia dos controles
internos, devidamente expostas neste relatorio.

Recomendacées do Exercicio

Questdes ja apontadas neste relatério sdo alvo de proposta de
recomendacoes, a saber:

1) Formalizar a transferéncia, junto a SMS, dos Bens Moveis e Imoveis que compdem o
Patrimoénio inicial da Autarquia;

2) Aperfeicoar a seguranca dos controles internos sobre a movimentagdo de
medicamentos e materiais nos Almoxarifados;

3) Justificar a existéncia de valores referentes a Restos a Pagar Nao Processados de
exercicios anteriores;

4) Proceder ao langamento da contrapartida de cancelamento de Restos a Pagar como
Receita Orcamentaria;



5) Proceder a correta classificagdo das variagdes patrimoniais decorrentes das
movimentagdes ocorridas no “Almoxarifado”;

6) Implantar sistema de custeio para apuracdo de custos reais de procedimentos
hospitalares; e

7) Elaborar procedimentos de planejamento que estabelecam metas anuais que permitam
avaliacdo do desempenho operacional da Autarquia.

Parecer Preliminar da Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle

A Subsecretaria de Fiscaliza¢do e Controle, em sua analise sobre as Contas
da Autarquia referentes ao exercicio de 2004, emitiu parecer pela aprovagdo, com ressalvas.

Instrucdo Processual

Visando a perfeita instru¢do processual, ¢ considerando que as falhas
destacadas tém carater administrativo, ndo incorrendo responsabilidade pessoal do gestor,
determinei a expedi¢cdo de oficio ao Superintendente da Autarquia, em exercicio, para prestar
esclarecimentos e indicar a¢des visando a correcdo delas.

Informo, por oportuno, que adotei tal procedimento, também, por ja ter sido
o anterior titular do 6rgdo oficiado no transcorrer da instru¢do dos processos que acompanham e

subsidiam a presente analise.

A resposta enviada pela Origem, anexada sob f1s.92/94, confirma as falhas
detectadas e indica a adog@o de medidas tendentes a corrigi-las, para os exercicios seguintes.

Parecer Final da Subsecretaria de Fiscalizacdo e Controle

Apo6s os esclarecimentos da Autarquia, a Subsecretaria de Fiscalizagdo e
Controle manifestou-se, novamente, mantendo, todavia, as conclusdes anteriormente expressas.

Parecer da Procuradoria da Fazenda Municipal

O Orgao Fazendario, entendendo que os constantes trabalhos de auditoria
levados a efeito por este Tribunal vém promovendo a melhoria dos controles exercidos pela
Autarquia, concluiu sua analise pela aprovacao das contas, sem ressalvas, ou, em outra hipdtese,
com expedi¢do de determinagdes.
Parecer da Secretaria Geral

A Secretaria Geral acompanhou as conclusdes precedentes, opinando pela
aprovacao das contas, com as ressalvas apontadas, acatando as recomendagdes propostas pela
Subsecretaria de Fiscalizagao e Controle, sugerindo que igualmente se recomende a Origem a
persisténcia nos propositos firmados em sua manifestagao.

E o relatorio.

VOTO



O percuciente trabalho efetivado pelos 6rgaos técnicos na analise das Contas
da Autarquia Hospitalar Municipal Regional Central, atual Autarquia Hospitalar Municipal
Regional Centro-Oeste, indica a regularidade dos atos praticados na gestdo de seus recursos.

De se observar, contudo, a necessidade da constante melhoria de seus
controles internos como medida de aumentar-se a confiabilidade dos resultados apresentados.

Isto posto, e calcado nos estudos procedidos pela Subsecretaria de
Fiscalizagdo e Controle, Procuradoria da Fazenda Municipal e Secretaria Geral, que ficam
fazendo parte integrante deste voto, APROVO, com as ressalvas apontadas ao longo deste
processado, as Contas da Autarquia Hospitalar Municipal Regional Central, referentes ao
exercicio financeiro de 2004, excetuados os atos ndo conhecidos ou pendentes de apreciacdo,
em especial aqueles relacionados com a apuragdo paralela referente as aquisigdes de proteses
ortopédicas, que se da nos processos de aquisi¢ao ou de analise da execucao contratual.

Nesse rol inclui-se, também, a apuragdo da irregularidade no uso da dotagdo
“Despesas de Exercicios Anteriores”, que se dara nos respectivos processos para analise de
despesa autuados para esse fim.

Das recomendagdes do exercicio propostas pela Subsecretaria de
Fiscalizagao e Controle, que transformo em determinagdes, adoto as seguintes:

1) Aperfeicoar a seguranga dos controles internos sobre a movimentacdo de
medicamentos e materiais nos Almoxarifados;

2) Justificar a existéncia de valores referentes a Restos a Pagar Nao Processados de
exercicios anteriores;

3) Proceder ao langamento da contrapartida de cancelamento de Restos a Pagar como
Receita Or¢camentaria;

4) Proceder & correta classificagdo das variagdes patrimoniais decorrentes das
movimentacdes ocorridas no “Almoxarifado”;

5) Implantar sistema de custeio para apuragdo de custos reais de procedimentos
hospitalares;
6) Elaborar procedimentos de planejamento que estabelecam metas anuais e que

permitam avaliagdo do desempenho operacional da Autarquia; e

7) Obedecer aos prazos previstos no Decreto da Execu¢do Orcamentaria relativos a
publicacdo dos Balancetes Financeiros e do Resumo da Execugdo Or¢amentaria.

Determino a publicagdo, na integra, do item 7 do relatério de auditoria,
referente ao topico “Desempenho Operacional”, juntamente com este relatério e voto, para
conhecimento.

Submeto aos meus nobres Pares, em especial o Conselheiro Mauricio Faria,
relator atual do 6rgdo, proposta de expedicdo de determinagdo visando a realizacdao de estudos,
em conjunto por todas as Autarquias de Satde, para que se examine, no prazo de 90 (noventa)



dias, as vantagens e desvantagens do registro de precos para aquisicdo de medicamentos,
obedecidos os critérios de utilizagdo fixados na Relacdo Municipal de Medicamentos Essenciais
(REMUME). Esclareco, que tal Relagdo decorre da Portaria n. © 2.748, de 1° de outubro de 2002
3, que, entre outras atribuigdes, previu, no subitem 1.2, o estabelecimento de critérios de
prioridade para aquisi¢do de medicamentos.

Tal determinagdo decorre de fato apurado pelos auditores, em outras
Autarquias, da existéncia de medicamentos mantidos em estoque, que ndo sdo mais utilizados
pela rede publica, acarretando, no meu modo de ver, prejuizos aos cofres publicos. O uso da Ata
de Registro de Precos, por sua vez, se justifica pelas vantagens, dela advindas, na aquisi¢ao de
medicamentos, 0 que viria evitar compras em excesso ou, por outro lado, sua escassez.

Determino, também, a atualizagdo, na pagina propria da Internet, da relagao
de medicamentos em estoque ¢ em falta, tudo conforme determina o artigo 1° do Decreto n.°

3 PORTARIA 2748/02 - SMS
O Secretario Municipal da Satde, no uso dos poderes que lhe sdo conferidos e,

Considerando que desde 1977 a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) preconiza que os paises
procedam a criacdo de Comités Cientificos e estabelecam uma lista basica de medicamentos para
uso nos diversos niveis de atengdo, dado que o volume cada vez maior de drogas disponiveis, a
crescente complexidade da farmacoterapia, a maior sofisticagdo das técnicas de marketing pelas
empresas farmacé€uticas e os limitados recursos econdmicos fazem com que a definigdo de lista com
critérios de racionalidade seja uma tarefa primordial.

Considerando que de acordo com a Politica Nacional de Medicamentos oficializada pela Port.
3.916, de 30/10/98, a Relagao Nacional de Medicamentos Essenciais (RENAME) deve ser a base
para a organizagdo de listas estaduais e municipais, visando o processo de descentralizagdo da



44.829, de 4 de junho de 2004% obedecido, também, o prazo mensal para sua atualizagdo,



gestdo, tornando-se, portanto, meio fundamental para orientar a prescrigao, a dispensagao e o
abastecimento de medicamentos, particularmente no ambito do Sistema Unico de Saude.

Considerando que segundo a OMS: "medicamentos essenciais sao aqueles que satisfazem as
necessidades sanitarias da maioria da populagéo e devem estar disponiveis com regularidade, em
quantidades adequadas e em dosagens e formas farmacéuticas apropriadas", infere-se que qualquer
outro medicamento fora dessa lista ndo significa que ndo seja util, mas simplesmente que em uma
dada situacdo os medicamentos da lista sdo os mais necessarios para os cuidados de satide da
populagdo,

RESOLVE:
I - Instituir a Comissdo Farmacoterapéutica (CFT), essencial ao Sistema Municipal de Assisténcia
Farmacéutica, que tem como principal objetivo estabelecer a Relagdo Municipal de Medicamentos

Essenciais (REMUME).

1 - Sdo as atribui¢des da Comissdo Farmacoterapéutica, dentro de um processo dindmico, continuo,
multidisciplinar e participativo:

1.1 - Elaborar a REMUME com discrimina¢do dos medicamentos utilizados nos diferentes niveis
de atengdo;

1.2 - Estabelecer os critérios de prioridade para orientar a area de aquisi¢do de medicamentos;

1.3 - Manter constantes estudos referentes a atualizagdo da REMUME, através da integracdo com o
Centro de Informagdo sobre Medicamentos;

1.4 - Analisar periodicamente as estatisticas de morbidade e mortalidade com o objetivo de
identificar as necessidades de alteragdes da REMUME;

1.5 - Participar da elaborag@o de normas para prescri¢ao e uso dos medicamentos da REMUME;

1.6 - Atualizar as informagdes relacionadas a indicagdes, contra-indicagdes, duragdo do tratamento
e doses dos medicamentos da REMUME;

1.7 - Colaborar na descrigao técnica dos produtos farmacéuticos a serem adquiridos;

1.8 - Promover a capacitagdo dos profissionais da SMS para a utilizagdo da REMUME e dos
protocolos de tratamento;

1.9 - Elaborar estimativas para a primeira aquisi¢do baseadas em dados epidemiologicos;

1.10 - Elaborar procedimentos que precedem a aquisi¢ao, em carater excepcional, de medicamentos
ndo constantes da REMUME no sentido de garantir a eficacia e seguranga desses produtos.

2 - A elaboragdo da REMUME tera como referéncia a tltima lista de medicamentos essenciais da
OMS, a Relagdo Nacional de Medicamentos Essenciais (RENAME), os protocolos de tratamento
publicados pelo Ministério da Saude e entidades cientifico-profissionais nacionais e internacionais
e os diversos trabalhos da revisdo da farmacoterapia baseada em evidéncia, publicados por
instituigdes e centros de reconhecida competéncia e pela colaboragdo de médicos, farmacéuticos e
demais profissionais de saude com sua experiéncia pratico-teodrica.

3 - A REMUME seguira os seguintes parametros:



conforme estabelecido no artigo 4° do mencionado decreto. A ndo observancia dessa

3.1 - Sele¢@o de medicamentos com eficacia comprovada e documentagdo consistente na literatura
internacional;

3.2 - Indicagdo em mais de uma doenga;
3.3 - Disponibilidade no mercado nacional;

3.4 - Consideragdes criticas quanto ao perfil de interacdo, seguranca, relagdo beneficio/risco,
possibilidade de ampliar a ades@o ao tratamento;

3.5 - Facilidade de administrag@o, manuseio, comodidade posologica e condi¢cdes de armazenagem
e estabilidade;

3.6 - Restri¢ao, quando possivel, da inclusdo de fArmacos de descoberta recente e insuficiente
experiéncia clinica, para os quais ndo foram definidas ainda a eficacia e efetividade por ensaios
clinicos comparados efetuados mediante metodologia adequada;

3.7 - As decisdes devem ser baseadas em custo apenas ap6s a seguranga, eficacia e necessidades
terap€uticas serem estabelecidas;

3.8 - A classificagdo da REMUME deve estabelecer a disponibilidade dos medicamentos nos varios
niveis de atencdo: uso geral, uso hospitalar, uso restrito e alto custo.

4 - A Comissao Farmacoterapéutica da SMS contard, entre profissionais de saude,
obrigatoriamente, com médicos, farmacéuticos, enfermeiros e dentistas, bem como identificara a
necessidade de consultores nas areas de terapéutica e farmacologia clinica.

5 - A padronizagdo e aquisicao de qualquer medicamento para uso na SMS, em todos os niveis de
atencdo, independentemente das modalidades de gestdo nas quais ora se enquadrem, fica
condicionada a avaliagdo da CFT.

6 - A solicitagdo de inclusdo, exclusdo ou substitui¢do de qualquer medicamento, pelos
profissionais de saude da rede de SMS, bem como pelas empresas da industria e comércio de
medicamentos, sera registrada através de formulario proprio encaminhado a CFT. O retorno da
analise feita pelos membros da CFT ao profissional requisitante deve ser de responsabilidade do
Coordenador da CFT.

7 - A CFT esta vinculada ao Gabinete do Secretario Municipal de Saude.

8 - Os membros que irdo compor a Comissdo Farmacoterapéutica serdo nomeados por Portaria
expedida pelo Secretario Municipal da Satde.

IT - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagdo.

4 Decreto N° 44.829, de 4 de junho de 2004

Art. 1°. A Lein® 13.709, de 7 de janeiro de 2004, que dispde sobre a obrigatoriedade de divulgacédo, na pagina oficial da
Prefeitura Municipal na internet, da relagdo de medicamentos existentes e daqueles em falta nos estoques da Prefeitura e
das Autarquias Hospitalares Municipais Regionais, criadas nos termos da Lei n® 13.271, de 4 de janeiro de 2002, fica
regulamentada nos termos deste decreto.

Art. 2°. A inclusdo das informagdes de que trata este decreto far-se-a mediante alimentagdo informatizada de dados na
pagina da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo na internet.


http://www2.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/saude/medicamentos/0001/portal/secretarias/saude/legislacao/0070
http://www2.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/saude/medicamentos/0001/portal/secretarias/saude/legislacao/0071

determinagdo implicara aplicagdo das sanc¢des previstas no artigo 5° do referido decreto.

Determino, por fim, a expedigdo dos seguintes oficios, para conhecimento:

1) Ao Excelentissimo Senhor Prefeito Gilberto Kassab;
2) Ao Superintendente da Autarquia a época, Senhor Massayuki Yamamoto;
3) Ao atual Superintendente do 6rgdo, Senhor Francisco José Silva Maia, também para

adocdo de medidas que visem a imediata correcdo das falhas apontadas, e cumprimento das
determinagoes;

4) Aos demais Superintendentes de Autarquias de Saude também para adogdo de medidas
decorrentes da proposta que submeti aos meus nobres Pares, bem como ao relator do exercicio

de 2005, direcionada a analise da conveniéncia do uso de registro de precos;

5) A Secretaria Municipal de Saude, na pessoa de sua secretiria, a Senhora Maria
Cristina Faria da Silva Cury; e

6) A Egrégia Camara Municipal de Sio Paulo, nas pessoas de seu Presidente, Vereador
Roberto Tripoli e ao Presidente da Comissdo de Satude, Promog¢do Social e Trabalho, Vereador
José Ferreira.

E o voto.

TCM, 24 de maio de 2006.

ROBERTO BRAGUIM
Conselheiro

ACORDAO

Art. 3°. A Secretaria Municipal de Saude, por sua unidade competente, incumbirdo o controle, a inclusio e a
disponibilizag@o das informagdes, zelando pela fidelidade dos dados disponibilizados.

Art. 4°. As informagdes mencionadas no artigo 2° deste decreto deverdo ser atualizadas mensalmente.

Art. 5°. As unidades responsaveis pelo controle de estoques de medicamentos das Coordenadorias de Satde das
Subprefeituras e das Autarquias Hospitalares Municipais Regionais a que se refere o artigo 1° deste decreto deverao
encaminhar os seus respectivos dados a Secretaria Municipal de Saude para a devida divulgacéo, sob pena de
responsabilidade.

Paragrafo tnico. Os procedimentos técnicos necessarios ao cumprimento do disposto no "caput" deste artigo serdo
definidos por meio de portaria da Secretaria Municipal de Satide, em conjunto, se necessario, com a Secretaria

Municipal das Subprefeituras.

Art. 6°. Este decreto entrara em vigor na data de sua publicacao.



Vistos, relatados e discutidos estes autos que tratam do Balango Geral da
Autarquia Hospitalar Municipal Regional Central - AHMRC (atual Centro-Oeste), relativo ao
exercicio de 2004.

ACORDAM os Conselheiros do Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo, a unanimidade, de conformidade com o relatorio e voto do Relator, em aprovar, com as
ressalvas apontadas ao longo do processado, as Contas da Autarquia Hospitalar Municipal
Regional Central, referentes ao exercicio financeiro de 2004, excetuados os atos nao conhecidos
ou pendentes de apreciagdo, em especial aqueles relacionados com a apuragdo paralela
concernente as aquisi¢des de proteses ortopédicas, que se da nos processos de aquisicdo ou de
analise da execugdo contratual, incluindo-se, também, a apuracdo da irregularidade no uso da
dotag@o ‘Despesas de Exercicios Anteriores’, que se dard nos respectivos processos de analise
de despesa, autuados para esse fim.

ACORDAM, outrossim, a unanimidade, em exarar as seguintes
determinagdes a Autarquia, para:

1) Aperfeicoar a seguranca dos controles internos sobre a movimentacao de
medicamentos e materiais nos Almoxarifados.

2) Justificar a existéncia de valores referentes a Restos a Pagar Nao
Processados de exercicios anteriores.

3) Proceder ao lancamento da contrapartida de cancelamento de Restos a
Pagar como Receita Orgamentaria.

4) Proceder a correta classificagdo das variagdes patrimoniais decorrentes
das movimentagdes ocorridas no ‘Almoxarifado’.

5) Implantar sistema de custeio para apuragdo de custos reais de
procedimentos hospitalares.

6) Elaborar procedimentos de planejamento que estabelecam metas anuais e
que permitam avaliagdo do desempenho operacional da Autarquia.

7) Obedecer aos prazos previstos no Decreto da Execucdo Orgamentaria,
relativos a publicacdo dos Balancetes Financeiros e do Resumo da Execug@o Orgamentaria.

ACORDAM, ademais, a unanimidade, em determinar a Origem realizagdo
de estudos, em conjunto com as demais Autarquias de Saude, para que se examine, no prazo de
90 (noventa) dias, as vantagens e desvantagens do registro de precos para aquisicdo de
medicamentos, obedecidos os critérios de utilizagdo de medicamentos fixados na Relacdo
Municipal de Medicamentos Essenciais — Remume.

ACORDAM, também, a unanimidade, em determinar a Origem que atualize,
na pagina propria da Internet, a relagdo de medicamentos em estoque e em falta, tudo conforme
determina o artigo 1° do Decreto Municipal 44.829, de 4 de junho de 2004, obedecido, também,
0 prazo mensal para a sua atualizagdo, conforme estabelecido no artigo 4° do mencionado



decreto, sendo que a ndo-observancia dessa determinagdo implicarda aplicagdo das sangdes
previstas no artigo 5° do referido decreto.

ACORDAM, afinal, a unanimidade, em determinar a Secretaria Geral desta
Corte:

a) A publicacdo, na integra, do item 7 do Relatorio Anual da Subsecretaria
de Fiscalizacdo e Controle, referente ao topico ‘Desempenho Operacional’, juntamente com o
relatorio e voto do Relator, para conhecimento.

b) A expedicdo dos seguintes oficios, acompanhados da copia da presente
decisdo, também para conhecimento:

b.1) ao Excelentissimo Senhor Prefeito Gilberto Kassab;

b.2) ao Superintendente da Autarquia a ¢época, Senhor Massayuki
Yamamoto;

b.3) ao atual Superintendente do Orgdo, Senhor Francisco José Silva Maia,
para a adogdo de medidas que visem a imediata correcdo das falhas apontadas e ao cumprimento
das determinagoes;

b.4) aos demais Superintendentes de Autarquias de Saude, também para a
adocdo de medidas decorrentes da determinacdo no sentido da analise da conveniéncia do uso
de registro de precos e a realizagdo de estudos relacionados ao estoque de medicamentos;

b.5) a Secretaria Municipal da Satde, na pessoa de sua Secretaria, Senhora
Maria Cristina Faria da Silva Cury;

b.6) a Egrégia Camara Municipal de Sdo Paulo, nas pessoas do seu
Presidente, Vereador Roberto Tripoli, e do Presidente da Comissdo de Saude, Promogao Social
e Trabalho, Vereador José Ferreira.

Presente o Procurador Chefe da Fazenda GIANFRANCESCO GENOSO.

Plenario Conselheiro Paulo Planet Buarque, 24 de maio de 2006.
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