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ACO-UTR-229/2024

Processo - TC/001360/2014
(Tramitam em conjunto os processos TC/001360/2014, TC/003777/2014 e
TC/004731/2014)

Contratante - Secretaria Municipal de Educacao

Contratada - Pro6 Ativa Alimentos Ltda.

Acompanhamento da execucdo do Contrato 141/SME/DME/2011

Objeto - Verificar se o contrato, cujo objeto ¢ o fornecimento de alimentos in

natura com a respectiva solugdo logistica para entrega nas unidades
atendidas pelo Departamento de Alimentacdo Escolar, estd sendo
executado de acordo com as normas legais pertinentes e em
conformidade com as clausulas estabelecidas no ajuste

48* Sessao Ordinaria Nao Presencial

ACOMPANHAMENTO. EXECUCAO. CONTRATO. SME.
Fornecimento de alimentos in natura. ACOLHIDO.
RECOMENDACOES. 1. Busque um critério de dimensdes em
conjunto com a CEAGESP para que possa haver um controle
criterioso de peso e tamanho dos alimentos. 2. Exija da
Contratada o cumprimento das especificagdes relacionadas as
etiquetas. 3. Cobrar das Unidades Escolares o completo
preenchimento das Guias de Remessa (data/horario/carimbo).
4. Proceder a imediata aplicagdo das multas por
descumprimento de clausula contratual. 5. Detalhar as Guias
de Remessa para permitir a conferéncia do tamanho e padrao
de qualidade dos produtos. 6. Providenciar treinamento aos
encarregados do recebimento dos produtos, especialmente
quanto a necessidade de conferéncia da qualidade e quantidade
dos alimentos. Votagdo unanime.

ACORDAO

Vistos e relatados englobadamente os processos TC/001360/2014,
TC/003777/2014 ¢ TC/004731/2014, dos quais é Relator o Conselheiro ROBERTO BRAGUIM.

ACORDAM os Conselheiros do Tribunal de Contas do Municipio de
Sdo Paulo, a unanimidade, de conformidade com o relatorio e voto do Relator, em acolher a

execucao contratual em questdo, no periodo analisado de janeiro a junho de 2014.

ACORDAM, a unanimidade, em relevar as falhas apontadas e em
recomendar a Secretaria Municipal de Educacdo, consoante proposto pela Secretaria de Controle

Externo desta Corte de Contas:
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a) buscar um critério de dimensdes em conjunto com a CEAGESP para que possa
haver um controle criterioso de peso e tamanho dos alimentos;

b) exigir da contratada o cumprimento das especificagdes relacionadas as etiquetas;

¢) cobrar das Unidades Escolares o completo preenchimento das Guias de Remessa
(data/horario/carimbo);

d) proceder a imediata aplicagdo das multas por descumprimento de clausula
contratual;

¢) detalhar as Guias de Remessa para permitir a conferéncia do tamanho e padrao de
qualidade dos produtos;

f) providenciar treinamento aos encarregados do recebimento dos produtos,
especialmente quanto a necessidade de conferéncia da qualidade e quantidade dos

alimentos.

ACORDAM, afinal, a unanimidade, em determinar o envio de copia
do relatério e voto do Relator e deste Acordao a Secretaria Municipal de Educacdo, ao
Departamento de Alimentacdo Escolar, a Controladoria Geral do Municipio, a contratada e aos

demais interessados, para ciéncia.

Participaram do julgamento os Conselheiros RICARDO TORRES —
Revisor, DOMINGOS DISSEI e JOAO ANTONIO.

Sdo Paulo, 25 de outubro 2023.

EDUARDO TUMA — Presidente
ROBERTO BRAGUIM — Relator

/affo

Assinado digitalmente Assinado digitalmente

por ROBERTO TANZI por EDUARDO TUMA

BRAGU(La Data: 10/04/2024

11:38:09 0300, "18:3 a0
sqrorepmrasy @ 1TOM  serureponsrssy @71TCM
Tt Cotand o ds S50 Paule T+ boral 0 Contu o Mo de B2 Prlc



Tribunal §
de Contasl |

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

GABINETE DO CONSELHEIRO VICE-PRESIDENTE ROBERTO BRAGUIM

XI) e-TCM n© 1360/2014

Interessados:

Objeto:

Valor inicial do

Contrato:

Responsaveis:

Secretaria Municipal de
Educacao/Departamento de Merenda
Escolar - DME (atual Departamento de
Alimentacao Escolar - DAE) e Pr6 Ativa

Alimentos Ltda.

Acompanhamento de Execucao
Contratual. Contrato no
141/SME/DME/2011. Contratacao de
empresa especializada no fornecimento
de alimentos “in natura” do tipo FLVO
(frutas, legumes, verduras e ovos), com
a respectiva solucdo logistica para
entrega em Unidades Escolares do
Agrupamento IV. Periodo: janeiro a
junho de 2014.

R$11.954.879,15

Antonio Cesar Russi Callegari
(Secretario), Erika Espindola Fisher
(Diretora de Departamento Técnico
(DME/DAE), Emilio de Souza Lima
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XII) e-TCM

Interessados:

Objeto:

Responsaveis:

GABINETE DO CONSELHEIRO VICE-PRESIDENTE ROBERTO BRAGUIM

(Fiscal do Contrato) e Renato Galera da

Silva (Fiscal do Contrato).

n® 3777/2014

Secretaria Municipal de
Educacao/Departamento de Merenda
Escolar - DME (atual Departamento de
Alimentacao Escolar - DAE) e Pr6 Ativa

Alimentos Ltda.

Acompanhamento de Execucao
Contratual. Contrato no
141/SME/DME/2011. Contratacao de
empresa especializada no fornecimento
de alimentos “in natura” do tipo FLVO
(frutas, legumes, verduras e ovos), com
a respectiva solucdao logistica para
entrega em Unidades Escolares do
Agrupamento IV. Periodo: julho a
setembro de 2014.

Antonio Cesar Russi Callegari
(Secretario), Erika Espindola Fisher

(Diretora de Departamento Técnico
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Interessados:

Objeto:

Responsaveis:

GABINETE DO CONSELHEIRO VICE-PRESIDENTE ROBERTO BRAGUIM

(DME/DAE), Emilio de Souza Lima
(Fiscal do Contrato) e Renato Galera da

Silva (Fiscal do Contrato).

XIII) e-TCM n° 4731/2014

Secretaria Municipal de
Educacao/Departamento de Merenda
Escolar - DME (atual Departamento de
Alimentacao Escolar - DAE) e Pr6 Ativa

Alimentos Ltda.

Acompanhamento de Execucao
Contratual. Contrato no
141/SME/DME/2011. Contratacao de
empresa especializada no fornecimento
de alimentos “in natura” do tipo FLVO
(frutas, legumes, verduras e ovos), com
a respectiva solucdo logistica para
entrega em Unidades Escolares do
Agrupamento IV. Periodo: marco a
setembro de 2014 e 27 de novembro de
2014.
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Antonio Cesar Russi Callegari
(Secretario), Erika Espindola Fisher
(Diretora de Departamento Técnico
(DME/DAE), Emilio de Souza Lima
(Fiscal do Contrato), Renato Galera da
Silva (Fiscal do Contrato) e Gabriel

Benedito Isaac Chalita.

Relator: Conselheiro ROBERTO BRAGUIM

RELATORIO

Os processos constantes da minha pauta
versam sobre a andlise da Execucdo Contratual relativa ao
Contrato n°® 141/SME/DAE/2011, celebrado entre a Secretaria
Municipal de Educacao, através de seu Departamento de Merenda
Escolar, atual Departamento de Alimentagao Escolar e a empresa
Pro Ativa Alimentos Ltda., tendo por objeto a contratacdo de
empresa especializada no fornecimento de alimentos “in natura”,

do tipo FLVO (frutas, legumes, verduras e ovos), com a respectiva
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solucdo logistica para entrega nas Unidades Escolares do

Agrupamento IV.

De se ressaltar que o Ajuste e seu Termos
Aditivos, nomeados como TA n° 01 a TA n° 06, foram considerados

regulares, na Sessdo Ordinaria de 08/03/23.

Os TCs ora pautados referem-se aos periodos
de janeiro a junho/2014 - TC n© 1360/2014 (item XI), julho a
setembro de 2014 - TC n° 3777/2014 (item XII) e marco a
setembro de 2014, com visita em 27 de novembro do mesmo ano
— TC n® 4731/2014 (item XIII).

A  Subsecretaria de Controle Externo
colacionou aos autos, nos trés processos, manifestacoes de
idéntico teor, voltadas a verificar se o objeto do Contrato estd
sendo executado de acordo com o estabelecido nas clausulas

avencadas.

Antes de proceder a anadlise da Execucgao, a
SCE relatou os procedimentos que antecedem o fornecimento de
merenda as unidades escolares, esclarecendo que o Departamento
de Alimentacao Escolar, considerando o numero de alunos, formula
os cardapios semanais de refeicoes a serem servidas, elaborados
por nutricionistas mediante a utilizacao do sistema informatizado
denominado PAPA - Programa de Alimentacdao Publica e

Abastecimento, do proprio DAE, cabendo a Comissdao Permanente
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de Recebimento de Alimentos — CPRA, elaborar os orcamentos dos
produtos necessarios, podendo sugerir alteragdes em caso de falta
ou elevacao de preco de alguns deles. Ratificadas as modificacoes
pelas nutricionistas, o Sistema PAPA calcula e emite as ordens de
compras dos alimentos, segregados por tipo ou agrupamento e
também as Guias de Remessa — GR especificas para cada unidade
da Rede, as quais balizam a entrega dos produtos pela Contratada
e 0 seu recebimento nas Unidades Escolares, cabendo ao DAE a
estimativa de consumo, por tipos de alimentos e a programacao
de entrega dos produtos, que deve ser feita duas vezes por
semana, as tercas e quintas-feiras, em 274 unidades, niumero a

época do exame pela Auditoria.

O Contrato prevé que, na falta de algum
produto escolhido, a Contratada devera, em horario anterior a
entrega programada, justificar o ocorrido e apresentar proposta de
substituicao, a ser aprovada pelo DAE, cabendo-lhe atestar a

qualidade e as plenas condicdoes dos produtos entregues.

O Ajuste é fiscalizado pelos técnicos da Divisao
de Suprimentos do DAE, indicados pela Pasta, inclusive no que
respeita as instalacdes e aos veiculos utilizados para entrega, que

devem atender as especificacdes exigidas.

A inspecao dos alimentos compreende a
analise das caracteristicas basicas (aspecto, existéncia de danos)

e técnicas, medicdes simples (classificacdao, tamanho, forma, peso)
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e propriedades sensoriais (odor, paladar), como previsto no
Contrato, sendo cabivel a aplicacdo de multa de 5% do valor total
do produto programado para o dia, se este nao for aceito na

reapresentacao de alimento recusado.

Feitos estes esclarecimentos preliminares,
consigno que a equipe auditora realizou vistorias no depdsito da
Pro-Ativa em duas oportunidades no primeiro periodo analisado e
visitou, por amostragem, oito Unidades Escolares do Agrupamento
IV, para verificar o recebimento, a quantidade e a qualidade dos
produtos entregues. Foram elas: CEI Conveniada Frei Sérgio
Calixto Valverde, CEI Conveniada Jardim Sao Savério, CEI
Conveniada Sao Bernardo, EMEI Joao Mendonca Falcao, CEI
Conveniada Lar do Amor Cristao, CEI Conveniada Jabaquara, EMEI
Prof2 Lourdes Hereda Bello, EMEI Quintino Bocailva e CEI

Municipal Samir Rachid Saliba.
Realizadas as vistorias, SCE concluiu que:

a) a equipe de agrébnomos do DAE sé exerce a fiscalizacao
quando da visita aos Depodsitos da Pré Ativa, porém apenas conta
com 3 (trés) profissionais, numero insuficiente para esse mister,
prejudicando-o;

b) alguns produtos nao apresentam compatibilidade de

classificacao entre o Padrao Minimo de Qualidade e Tamanho e o
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boletim da CEAGESP, prejudicando a conferéncia relativa a
precificacao do produto;

c) apesar do encaminhamento da padronizacao adotada pelo
DAE, alguns produtos foram fornecidos com classificacao diversa
da solicitada pela Pasta;

d) a conferéncia, no recebimento dos produtos, ¢é feita
basicamente sobre a condicao de consumo desses produtos e a
quantidade de volumes recebidos;

e) as Unidades Escolares ndao possuem parametros de tamanho
e padrao de qualidade dos alimentos entregues;

f) as Unidades Escolares nao possuem balancas apropriadas
para a pesagem dos produtos, representando sério risco de
fiscalizacao ineficiente.

Apds essas analises, a SCE afirmou que os

produtos vistoriados apresentavam bom padrao de qualidade e

aceitabilidade, sem apresentarem defeitos graves - a excecdo da

escarola - havendo falhas pontuais passiveis de correcao,
melhoria e aprimoramento na execucao do Contrato.
Em remate, esclareceu que, no que concerne

a entrega dos alimentos no prazo, com qualidade e em

quantidade suficientes para atender as Unidades Escolares, no

periodo, os servicos mostraram-se satisfatoérios.
Apontou, de outra parte, falhas pontuais,

detectadas nos documentos examinados e em diligéncias e
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vistorias realizadas, também passiveis de correcdao, melhoria e
aprimoramento, consistentes em:

1- falhas na execugao do servico, praticadas
pela Contratada: no dia da vistoria - 28/04/2014 - alguns
produtos apresentavam defeitos, tendo a fiscalizagao recusado
alguns deles e solicitado repasse (nova triagem), que ocorreu,
as vezes, fora do horario ou nao foi efetuado; algumas remessas
nao foram integralmente cumpridas; com relacao ao uso de
uniformes, previsto contratualmente para motoristas e
ajudantes, so6 foi obedecido em relacdo aos motoristas; alguns
produtos foram entregues com peso inferior ao previsto ou
tamanho fora do padrao CEAGESP;

2- falhas na fiscalizacdo, atribuiveis a
Secretaria: nao apresentacao do comprovante de realizagao de
vistoria nas dependéncias da Contratada; um fornecimento
(batatas/ 6 kg) foi considerado em dobro; nao aplicacao da
penalidade devida por nao cumprimento integral da Guia de
Remessa, se a ocorréncia for complementada em até 24h,
conduta nao prevista no Contrato; fiscalizacoes inadequadas por
falta de pessoal; falta de disponibilizacao de balancas para as
Unidades Escolares.

Ocorreram, também, falhas relativas as
multas, pois a Pasta aguarda, para aplica-las, o término do
empenho, descaracterizando a funcao da penalidade, regulatoria

da execucao do Ajuste; falhas nos processos de aplicacao das
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multas por descumprimento contratual, sendo que diversos
empenhos sao encerrados sem que a Municipalidade receba os
valores a elas correspondentes.

A SCE entendeu, entao, que a Pasta deveria
justificar o fornecimento de produtos para o CEI Muleque, em
20/02/2014, ja que as remessas de 27/02/2014 e 06/03/2014
foram canceladas em razao da mudanca de data da inauguracgao
do equipamento; e a Pasta deve justificar, ainda, a falta de
cobranca de multas por descumprimento de clausulas
contratuais.

A SCE propde, ainda, recomendacOes a Pasta
para:

a) buscar, com a CEAGESP, um padrao de
critério de dimensdes dos produtos, para permitir um controle
criterioso na verificacao dos alimentos;

b) exigir o cumprimento das especificacoes
atinentes as etiquetas;

c) avaliar a necessidade de se exigir
contratualmente que a empresa deixe as caixas plasticas no local
da entrega, para retira-las na entrega seguinte, bem como da
exigéncia relacionada a cor da embalagem;

d) exigir das Unidades o  correto

preenchimento das Guias de Remessa;

10
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e) prodecer a cobranca imediata das multas,
abatendo o seu valor do correspondente pagamento;

f)  providenciar maior detalhamento das
Guias de Remessa, de maneira a permitir a conferéncia dos
dados dos produtos entregues;

g) providenciar treinamento dos
responsaveis pela entrega dos produtos, de forma que estes
sejam entregues nas quantidades e qualidade previstas no
Contrato.

Determinei, a seguir, fossem encaminhados
oficios aos indicados pela Coordenadoria II como responsaveis:
Antonio Cesar Russi Callegari (Secretario), Erika Espindola
Fischer (Diretora do DAE), Emilio de Souza Lima e Renato Galera
da Silva (Fiscais do Contrato).

A Diretora do DAE informou que os produtos
que seriam destinados ao CEI que teve sua inauguracao adiada
foram transferidos a outra Unidade (EMEI); que a questao das
multas aplicadas somente apds o término do empenho seguiu
orientacdao da Assessoria Juridica, por economia processual e
considerando o grande volume de trabalho. Quanto as
recomendacoes, relatou que estdo sendo adotadas providéncias,

no ambito da Secretaria, para atendé-las.

11
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Os Fiscais Emilio de Souza Lima e Renato
Galera da Silva, apresentaram justificativas, de mesmo teor das
ofertadas pela Diretora do DAE.

A SCE considerou superado, apenas, o item
relacionado a entrega dos produtos antes destinados a uma
Unidade a outra, em razao do adiamento da inauguracao da
primeira, mantendo os demais apontamentos.

A Procuradoria da Fazenda Municipal solicitou
a declaracao de regularidade da execugao contratual, uma vez
gue as falhas pontuais nao a maculam.

A defesa do Secretario a época limitou-se a
encaminhar as mesmas justificativas da Diretora do DAE, antes
mencionadas e analisadas, levando a SCE a considera-las ja
apreciadas.

A Assessoria Juridica de Controle Externo
acompanhou, integralmente, a manifestacao da Auditoria, tendo
em vista o seu carater fatico.

Determinei, a seguir, a intimacao da
Contratada, em consonancia com o principio do contraditdrio e
ampla defesa, porém a Prd Ativa deixou transcorrer “in albis” o
prazo que lhe foi concedido.

A SCE, novamente acionada, reiterou suas
manifestacdes anteriores, o mesmo ocorrendo com a AJCE e a
PFM.

12
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A Secretaria Geral, de sua vez, opinou pelo
acolhimento da Execugao Contratual, com base nos relatdrios de
SCE.

No que concerne ao periodo tratado no TC n.©
3777/2014 - julho a setembro de 2014 - as falhas constatadas
foram praticamente as mesmas das apontadas no TC n.©
1360/2014, por primeiro analisado, motivo pelo qual serao

abordadas abreviadamente neste Relatoério.

Neste expediente também foram vistoriadas,
por amostragem, 8 (oito) Unidades Escolares, quais sejam: EMEI
Mary Buarque, EMEI Guilherme Rudge, CEI Conveniado Sao
Francisco de Assis, CEI Conveniado Nosso Lar II, CEI Conveniado
Maria Thereza de Mello Morord, CEI Conveniado Padre José, CEI

Conveniado Irma Nice e CEI Conveniado Espaco da Comunidade.

A Subsecretaria de Controle Externo discorreu
novamente sobre os procedimentos adotados desde a elaboracao
dos cardapios até a entrega dos produtos nas Unidades Escolares,
concluindo, em sintese, que os servigos prestados mostraram-se
satisfatérios, mas apresentaram falhas pontuais, passiveis de
correcao, melhoria e aprimoramento, tais como: produtos
entregues com peso inferior ao constante da GR, produtos com
dimensdes diversas das constantes do Padrdao Minimo de Qualidade
e Tamanho da CEAGESP; entrega parcial de alguns produtos;

falhas na fiscalizacdo : auséncia de balanca nas unidades, multa

13
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aplicada em percentual inferior ao previsto, impropriedades
constatadas em rotulos, aplicacdo da multa somente apds o

término do empenho, por exemplo.

Além disso, a SCE entendeu que ndo restou
justificada a aceitacdo da argumentacao oferecida a Pasta pela
Contratada, formulando, ainda, recomendacOes a Secretaria, de

igual teor as ja apontadas no TC anterior.

Intimados o0s mesmos responsaveis pelo
periodo anterior ao presente, apresentaram defesa os Fiscais do
Contrato e a Diretoria do DAE, nao acolhidas pela SCE, que

apontou, ainda, problemas detectados nas Guias de Remessa.

De sua parte, a Contratada deixou transcorrer

in albis o prazo que lhe foi concedido para defesa.

A AJCE, PFM e a SG propuseram acolhimento

da Execucgao Contratual.

Ja o TC n.© 4731/2014, analisou o periodo de

marco a setembro de 2014 e vistoria realizada em 27/11/2014.

Por se tratar de periodo parcialmente
sobreposto aos ja analisados despiciendo se torna repetir as falhas
encontradas nos TCs antecedentes, valendo, porém, mencionar as
Unidades Escolares visitadas, que foram: EMEF Alm. Ary Parreiras,
EMEI Osvaldo Cruz e EMEF Maria Vieira de Carvalho Mesquita.

14
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A SCE constatou, no periodo, as falhas ja
anteriormente detalhadas, relativas, dentre outras, aos produtos,
a fiscalizacao e as multas, propondo as recomendagdes também

constantes dos outros TCs.

Foram oficiados os mesmos responsaveis,
acrescido de remessa de oficio ao Secretario a época, Gabriel

Benedito Isaac Chalita.

Apresentaram defesas os Fiscais do Contrato,
0 ex Secretario e o Secretario a época, cujas razdes foram
afastadas por SCE, enquanto a Contratada deixou transcorrer, sem

manifestacao, o prazo que lhe foi concedido.

A AIJCE, a PFM e a SG pugnaram pelo
acolhimento de Execucao Contratual, vez que as falhas apontadas

nao foram suficientes para sua rejeicao.

E o relatério.

VOTO

Trago a julgamento, de forma englobada, 3
(trés) TCs que versam sobre a analise da Execucao do Contrato n.°
141/SME/DME/2011, tendo por objeto o fornecimento de
alimentos in natura, com a respectiva solucdo logistica para
entrega nas Unidades atendidas pelo entdao Departamento de

15
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Merenda Escolar, atual Departamento de Alimentacao Escolar,
celebrado entre a Secretaria Municipal de Educacao/Departamento
de Merenda Escolar e Pré Ativa Alimentos Ltda., abrangendo os
periodos de janeiro a junho (ETCM n.° 1360/2014), julho a
setembro (ETCM n.0 3777/2014) e marco a setembro e
27/11/2014 (ETCM n.© 4731/2014), todos de 2014.

A Subsecretaria de Controle Externo realizou
vistorias, por amostragem, em diversas Unidades Escolares,
apurando que, durante os periodos considerados, as falhas eram
pontuais e passiveis de correcdao, melhoria e aprimoramento,
portando o mesmo teor nas diversas Unidades, nao se mostrando,
porém, habeis para macular o Ajuste, posto que, apesar delas, os

servicos foram considerados satisfatorios.

As impropriedades constatadas referem-se,
quanto a Contratada, a qualidade e quantidade dos produtos
entregues, a fiscalizacdo inadequada dos alimentos, as Guias de
Remessa nao cumpridas em sua integralidade, a produtos com

peso inferior ao avencado, dentre outras.

As demais falhas dizem respeito a atuacao da
Contratante, que deixou de exigir apresentacao de documentos;
efetuou lancamento duplicado da Guia respectiva; aplicou
inadequadamente as multas, fazendo-o somente apds o término
do empenho. Ressaltem-se, ainda a auséncia de balanca nas

Unidades Escolares, o que nao permite a conferéncia do peso dos
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produtos e a falta de pessoal em nimero suficiente para fiscalizar

o Contrato, dentre outras impropriedades.

A SCE, entdo, prop6s fossem feitas
recomendacdes a Secretaria visando a correcdo das falhas

apontadas, as quais detalharei no final deste voto.

A este passo, cabe ressaltar que, considerando
o volume de alimentos adquiridos para as Unidades integrantes do
Agrupamento IV, ao qual pertence o Contrato n.©
141/SME/DME/2011, ja analisado por este E. Plenario e julgado
regular, assim como os Termos Aditivos 01 a 06, em Sessao de
08/03/2023, bem assim a natureza das falhas detectadas, os
orgaos técnicos, a Procuradoria da Fazenda Municipal e a
Secretaria Geral, pronunciaram-se no sentido do acolhimento da
Execucdao Contratual, nos periodos analisados, uma vez que as
imperfeicoes constatadas nao se mostraram suficientes para

macular o Ajuste em sua esséncia.

Destarte, com fundamento nos pareceres
unanimes acostados aos autos, acolho a Execucdo Contratual em
questdo, nos periodos analisados, relevando as falhas apontadas e
recomendo a Secretaria Municipal de Educacdao, consoante
proposto por SCE:

a) buscar um critério de dimensdes em conjunto com a CEAGESP
para que possa haver um controle criterioso de peso e

tamanho dos alimentos;
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b) exigir da Contratada o cumprimento das especificacoes
relacionadas as etiquetas;

c) cobrar das Unidades Escolares o completo preenchimento das
Guias de Remessa (data/horario/carimbo);

d) proceder a imediata aplicagdo das multas por
descumprimento de clausula contratual;

e) detalhar as Guias de Remessa para permitir a conferéncia do
tamanho e padrao de qualidade dos produtos;

f) providenciar treinamento aos encarregados do recebimento
dos produtos, especialmente quanto a necessidade de

conferéncia da qualidade e quantidade dos alimentos.

Expecam-se coOpias do Relatorio, Voto e
Acdérdao deles decorrente a Secretaria Municipal de Educacao, ao
Departamento de Alimentacdo Escolar, a Controladoria Geral do

Municipio, a Contratada e aos demais interessados.
E o voto.

TCM, 09 de outubro de 2023.

ROBERTO TANZI Assinado de forma digital por
ROBERTO TANZI
BRAGUIMO3999981 8 BRAGUIM:03999981873
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ROBERTO BRAGUIM

Conselheiro Vice-Presidente
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