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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Divisdo de Atendimento aos Orgdos de Controle
Rua General Jardim 36, 72 andar - Bairro Vila Buarque - S3o Paulo/SP - CEP 01223-906
Telefone: 3397-2115

Sdo Paulo, 08 de margo de 2021.
Ao
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo

Av. Prof. Ascendino Reis, 1130, Vila Clementino, Sao Paulo-SP. CEP: 04.027-000.

A/C: Sra. ROSELI DE MORAIS CHAVES
Subsecretaria-geral

Oficio n2 239 SMS G DAOC 2021/2021/SMS
ASSUNTO:

"Andlise - Contrato de Gestio 021/2016-SMS.G/NTCSS - Termo Aditivo 031/2020 - PA 2015-0.239.136-4 - SEI 6018.2020/0020290-1".

Objeto: Gerenciamento e execucio de acdes e servicos de saiide em Unidades de satide da Rede Assistencial da Supervisao Técnica de Satide
Santana/Tucuruvi/Jacana/Tremembé.

Aditamento: Implantacio de leitos no Hospital de Camapnha Anhembi, tendo em vista o decreto n°® 59.283/2020, que declara situacio de
emergéncia no municipio e define outras medidas para o enfrentamento da pandemia decorrente do Coronavirus.

Referéncia: Processo TC/016273/2020 - Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 6018.2021/0010624-6.

Tratam-se dos Oficios SSG 12441/2021 e 12442/2021 (doc. SEI n°. 039123783) e documentagdo complementar (doc. SEI

n° 039144086, 039144188, 039144299, 039180397, 039180497, 039180613, 039180753, 039189551, 039189849, 039190223, 039190349 ¢ 039190890)
enviados pelo Tribunal de Contas do Municipio de Séo Paulo & Secretaria Municipal de Satide, no que tange ao Relatorio de Analise de Termo Aditivo

a Contrato de Gestdo de fls. 936/948 (doc. SEI n° 039143981), onde diante da analise efetuada o TCM concluiu-se que o Termo Aditivo n° 031/2020 ao
Contrato de Gestdo n° 021/2016 apresenta irregularidades.

Nesse sentido, enviam-se as informagdes ¢ documentos apresentados pela Coordenadoria Regional de Satde Norte - CRS-N (doc. SEI n° 039954708) ¢
a Coordenadoria de Atengdo a Satde (doc. SEI n° 039996315), atendendo as solicitacdes.

Por fim, a Secretaria Municipal da Saude coloca-se a disposigdo, para eventuais questionamentos ou providéncias adicionais, exclusivamente no
endereco eletronico daoc.cojur.sms@prefeitura.sp.gov.br.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por Edson Aparecido dos Santos, Secretario(a), em 11/03/2021, as 20:06, conforme art. 49 da Lei Municipal
14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

il
SEI o
assinatura U
eletrénica

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=43903627&infra_... 1/2
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Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 6018.2021/0010624-6 SEI n2 040638446
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Gabinete
Viaduto do Ch3, 15, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01020-900
Telefone:

Informagdao SMS/CRS-N/G N2 039215941
Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2021.
A
CRSN - ASSESSORIA TECNICA
A/C Débora Rita Burjato
e
CRSN - ASSISTENCIA JURIDICA

A/C Dra. Leticia Vilacas Bizerra

Encaminhamos o presente para conhecimento e providéncias quanto ao solicitado pela
SMS/COJUR/DAOC, conforme link (039206906), com posterior retorno a este gabinete,
atentando ao prazo para resposta de 24/02/2021, para posterior prosseguimento.

Att.

Documento assinado eletronicamente por Wagner Fracini, Coordenador(a) I, em 11/02/2021,
as 19:43, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Referéncia: Processo n? 6018.2021/0010624-6 SEl n2 039215941
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PLANO ORCAMENTARIO DE CUSTEIO

UNIDADE: HOSPITAL DE CAMPANHA ANHEMBI - PAVILHAO OESTE
SERVICO: REFERENCIA COVID-19
ALOR TOTA
D AO é é és 4 i

TOTAL CUSTEIO 18.809.184,05

18.809.184,05

18.809.184,05

18.809.184,05

01. Pessoal e Reflexo 5.466.196,53 5.466.196,53 5.466.196,53 5.466.196,53 21.864.786,11
01.01 - Remuneragdo de Pessoal 4.297.426,65 4.297.426,65 4.297.426,65 4.297.426,65 17.189.706,59
01.02 - Beneficios 315.396,40 315.396,40 315.396,40 315.396,40 1.261.585,60
01.03 - Encargos e Contribuigdes 821.238,23 821.238,23 821.238,23 821.238,23 3.284.952,93
01.04 - Outras Despesas de Pessoal 32.135,25 32.135,25 32.135,25 32.135,25 128.540,99

02. Materiais de Consumo 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00 148.000,00
02.01 - Material Odontoldgico - - - - -
02.02 - Gases Medicinais -
02.03 - Orteses e Proteses - - - - -
02.04 - Suprimento de Informatica 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 7.200,00
02.05 - Material de Escritério 23.200,00 23.200,00 23.200,00 23.200,00 92.800,00
02.06 - Combustiveis -
02.07 - Material de Limpeza 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 11.200,00
02.08 - Uniformes e Rouparia Hospitalar e EPI 6.200,00 6.200,00 6.200,00 6.200,00 24.800,00
02.09 - Alimenticios 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 10.000,00
02.10 - Despesas de Transporte 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00

03. Material de Consumo Assistencial 4.982.804,84 4.982.804,84 4.982.804,84 4.982.804,84 19.931.219,36
03.01 - Drogas e Medicamentos Diversos (validar) 1.699.264,04 1.699.264,04 1.699.264,04 1.699.264,04 6.797.056,16
03.02 - Produtos Medicos e Enfermagem Diversos (validar) 3.283.540,80 3.283.540,80 3.283.540,80 3.283.540,80 13.134.163,20

04. Servigos Terceirizados 8.323.182,68 8.323.182,68 8.323.182,68 8.323.182,68 33.292.730,73
04.01 - Assessoria Contébil 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 54.000,00
04.02 - Assessoria e Consultoria - - - - -
04.03 - Servigos, Programas e Aplicativos de Informética 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 520.000,00
04.04 - Vigilancia / Portaria / Seguranga 144.006,41 144.006,41 144.006,41 144.006,41 576.025,64
04.05 - Limpeza Predial / Jardinagem 1.068.154,37 1.068.154,37 1.068.154,37 1.068.154,37 4.272.617,48
04.06 - Lavanderia 567.000,00 567.000,00 567.000,00 567.000,00 2.268.000,00
04.07 - SND 1.140.240,70 1.140.240,70 1.140.240,70 1.140.240,70 4.560.962,80
04.08 - Servigos de Remogao 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 600.000,00
04.09 - Servigos de Transporte 8.200,00 8.200,00 8.200,00 8.200,00 32.800,00
04.10 - Servigos Graficos 22.500,00 22.500,00 22.500,00 22.500,00 90.000,00
04.11 - Despesas de Servigos de Beneflcios para RH - - - - -
04.12 - Educagdo Continuada - - - - -
04.13 - Servigos Assistenciais Médicos 3.565.503,53 3.565.503,53 3.565.503,53 3.565.503,53 14.262.014,13
04.14 - Servigos de Outros Profissionais da Sadde - RX / Lab 1.368.800,00 1.368.800,00 1.368.800,00 1.368.800,00 5.475.200,00
04.15 - Manutengdo Predial e Adequagdes 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 8.000,00
04.16 - Manutencdo de Equipamentos (verificar lista de investimento) 3.800,00 3.800,00 3.800,00 3.800,00 15.200,00
04.17 - Manutengdo de Equipamentos Assistenciais 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 16.800,00
04.18 - Locagdo de Equipamentos Médicos 84.240,00 84.240,00 84.240,00 84.240,00 336.960,00
04.19 - Locagdo de imdveis -
04.20 - Locagdo de Equipamentos Administrativos 51.037,67 51.037,67 51.037,67 51.037,67 204.150,68
04.21 - Locagdo de Equipamentos Veiculos - - - - -
04.22 - Agua -
04.23 - Energia -
04.24 - Telefonia - - - - -
04.25 - Gas -
04.26 - Outras despesas -

75.236.736,20

04.27 - Investimento Inicial 756728909 | - | - [ ] 7.567.289,09

GERAL 26.376.473,14

18.809.184,05

18.809.184,05

18.809.184,

.804.025,29

L |
ESTRUTURA PROPOSTA DE SERVICOS /

INTERNAGAO

CLINICA MEDICA; 518 LEITOS
UTI; 48 LEITOS

TOTAL: 566 LEITOS

REFERENCIA EM CUIDADOS INTENSIVOS - COVID-19

IDADO DO HOSPITAL

SERVIGOS

Sao Paulo, 03 de Abril de 2020

Luciano Atrtioli Moreira
Vice Presidente
CPF 135.562.288-31
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RC 057/2020
Setembro 29, 2020.

Ao

INSTITUTO DE ATENCAO BASICA E AVANGADA A SAUDE - IABAS
Alameda Santos, 193

01419-000 - S3o Paulo - SP

At.: Sr, Claudio Alves Franca
Diretor Presidente

Ref.: Demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Prezados Senhores,

Servimo-nos da presente para encaminhar as demonstragoes contabeis do INSTITUTO
DE ATENCAO BASICA E AVANGADA A SAUDE - IABAS referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, devidamente acompanhadas das notas
explicativas da administracdo e do correspondente Relatorio dos auditores
independentes sobre as demonstragdes contabeis.

Sem mais para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Fabio Cerboncini
Socio
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INSTITUTO DE ATENCAO BASICA E AVANCADA A SAUDE - IABAS

DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

fNDICE DOS ASSUNTOS TRATADOS

Relat6rio dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis,
3

Balanco patrimonial - Ativo e Passivo, 10

Demonstracdo do superavit (déficit) do exercicio e do superavit (déficit)
abrangente, 11

Demonstracdo das mutagdes do patriménio social, 12
Demonstracdo dos fluxos de caixa, 13

Notas Explicativas da administracao as demonstracoes contabeis, 14 a 34
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Administradores do

INSTITUTO DE ATENCAO BASICA E AVANGADA A SAUDE - IABAS
S3o Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis do Instituto de Atencdo Basica e
Avangada a Salde - IABAS, que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de
dezembro de 2019, e as respectivas demonstragoes de superavit (deficit) do exercicio,
do superavit (déficit) abrangente, das mutacBes do patriménio social e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos e possiveis efeitos dos assuntos descritos na
secdo a seguir intitulada "Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do Instituto de Atencdo Basica e Avancada a
Sadde - IABAS, em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagoes € 0s
seus fluxos de caixa para O exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva
« Conta corrente projetos

Conforme descrito na nota explicativa 7, em 31 de dezembro de 2019 o IABAS
possuia saldos de R$ 33.430 mil e R$ 33.391 mil, respectivamente, no ativo e no
passivo circulante, representando por suporte financeiro entre as entidades
operacionais do Instituto. Esta pratica esta em desacordo com as disposigbes dos
contratos mantidos pelo Instituto, assim como quanto ao disposto na ITG 2002 (R2),
item 17, que requer registros contabeis segregados de forma a permitir a apuragao
de informacbes para prestacdo de contas exigidas por entidades governamentais, a
portadores, reguladores e usuarios em geral de Entidades sem Finalidade de Lucros.

« Salarios, provisbes e encargos sociais

Conforme descrito na nota explicativa 11, em 31 de dezembro de 2019 o IABAS
possuia o saldo vencido e a vencer de R$ 59.388 referente a saldrios, provisoes e
encargos socials a pagar e a recolher, originario do exercicio e de exercicios
anteriores. Desse montante, aproximadamente, R$ 26.362 mil foi liquidado de forma
subsequente até a data de encerramento de nossos trabalhos, restando, portanto, a
correspondente efetivacao de liquidagdo subsequente do valor de R$ 33.025 mil. A
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Instituicdo optou por néo efetuar a atualizagdo monetéria desses debitos em atraso,
cujo montante dessa atualizagdo néo foi determinado.

Obrigagdes tributarias

Conforme descrito na nota explicativa 12, em 31 de dezembro de 2019 o IABAS
possufa o saldo vencido e a vencer de R$ 9.855 referente a obrigagdes tributdrias a
recolher, origindrio do exercicio e de exercicios anteriores. Desse montante,
aproximadamente, R$ 5.460 mil foi liquidado de forma subsequente atée a data de
encerramento de nossos trabalhos, restando, portanto, a correspondente efetivagao
de liquidacdo subsequente do valor de R$ 4.395 mil. A Instituicdo optou por ndo
efetuar a atualizacdo monetdria desses debitos em atraso, cujo montante dessa
atualizacdo ndo foi determinado.

Provisdo para contingéncias

Conforme descrito na nota explicativa 14, a partir do ano de 2013 o IABAS passou
a constituir provisdo para contingéncias em face a existéncia de processos
trabalhistas e civeis. Em 31 de dezembro de 2019, o montante da provisdo
constituida fora de R$ 90,355 mil, sendo este representado por R$ 18.071 mil no
passivo circulante e R$ 78.284 mil no passivo ndo circulante. Até a data deste
relatério ndo haviamos recebido plenamente as informagdes dos Assessores Juridicos
do Instituto, acerca de todos processos judiciais em andamento na data do balango
e de seus correspondentes acompanhamentos & eventuais desfechos. Nao nos foi
possivel, portanto, avaliar possiveis efeitos nas contingéncias passivas do Instituto
e, consequentemente, no resultado do exercicio e no patrimdnio social em 31 de
dezembro de 2019.

Receita de repasses

NBC TG 47 - Receita de contrato com cliente, requer a contabilizagdo das
receitas pelo valor total da contraprestagao dos servigos pelo seu valor bruto e que

eventuais alosas ou dedugdes sejam registradas em conta propria de abatimentos
dos servigos prestados.

O Instituto adotou a pratica de registrar a receita das unidades CAP 4.0, CAP 5.1 e
CAP 5.2, pelo seu valor liquido de R$ 225.679,devido a notificagdo do 6rgao publico
de reducdo dos valores a receber, havendo uma divergéncia entre o valor do contrato
de R$ 273.966 e o liberado de R$ 48.287 de glosas. Esta pratica nao altera o
resultado do exercicio e o patriménio social. O procedimento adotado pelo Instituto
n3o apresenta conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracBes contdbeis”. Somos independentes em relagao a entidade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
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essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Enfase

s« Ativos de terceiros

Conforme descrito na nota explicativa 20, o IABAS vem realizando processo de
inventario fisico preliminar, em todas as unidades, de todos os bens adquiridas com
recursos de projetos, com vistas a remodelar a gestdo atual, sendo implantado
sistema informatizado com identificacdo desses bens, cujos valores estdo
representados nas contas de compensacdo Bens de Terceiros com saldo global de R$
6.861 mil.

Processo de qualificagdo como Organizagao Social de Saude

Tramita na Justica do Rio de Janeiro na 9@ Vara de Fazenda Publica, Acdo Civil Publica
proposta pelo Ministério Plblico do Estado do Rio de Janeiro, visando apurar supostas
irregularidades no processo de qualificacdo do IABAS como Organizacao Social de
Salde no Municipio do Rio de Janeiro e na execugao do Contrato de Gestao 003/2009.
O IABAS apresentou contestagdo tempestiva e segundo sua consultoria juridica essa
demanda judicial encontra-se em fase pericial desde agosto de 2018, e em setembro
de 2019 a Promotoria de Justiga pediu ao Juiz a determinacio de mais agilidade ao
perito.

Certificacao CEBAS

Conforme descrito na nota explicativa 19, o IABAS encontra-se certificada junto ao
CEBAS SAUDE, conforme processo n® 25000.068570/2017-84, por atender aos
requisitos estabelecidos no artigo 29 da Lei 12.101/09, alterada pela Lei 12.868/13,
regulamentada pelo Decreto 8.242/14 e portaria GM/MS 834, de 27 de abril de 20 16.
Desde 31 de julho de 2017, vem fazendo jus ao direito de usufruir da isengdo que
trata os artigos 22 e 23 da Lei 8.212/91 e disposto na IN-RFB n® 1.071/2010, artigos
227 e 228, quanto aoc pagamento da Cota Patronal das ContribuicBes Sociais.

Compromissos e outras obrigagdes

As operagbes e registros contdbeis do IABAS estdio sujeitas ao exame das
autoridades fiscais e a eventuais notificagoes para recolhimentos adicionais de
impostos, taxas e contribuigbes, durante prazos prescricionais variaveis, consoante

3 legislacdo aplicavel, bem como a prestagao de contas dos 6rgdos responsaveis
pelos contratos de gestao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

A situacdo econdmica/financeira do IABAS, em 31 de dezembro de 2019, demonstra
a existéncia de ativo circulante no montante de R$ 409.580 mil, representado,
fundamentalmente, por contas a receber de repasses, no montante de R$ 244,372
mil, dos quais R$ 237.699 mil encontra-se pendente de recebimento. Por outro ladg,
o Instituto apresenta o total de R$ 239.825 mil, relative a obrigagdes de curto prazo
naquela data. Tendo em vista a descontinuidade dos contratos de gestao do Municipio

5
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do Rio de Janeiro, ocorrida no transcorrer do exercicio de 2019, e em face da
existéncia de créditos ainda pendentes de recebimento, a continuidade das atividades
operacionais do Instituto dependera do sucesso das medidas gque estdo sendo
tomadas pela sua administracdo.

Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagao as énfases acima.

QOutros assuntos
» Demonstracdes contabeis do periodo anterior

As demonstracbes contdbeis da entidade para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, apresentadas para fins de comparagéo, foram por nos examinadas e
emitimos o correspondente relatério em 24 de janeiro de 2020, com as seguintes
qualificacoes:

a) Modificagdo de opinido

Auséncia de constituicio de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, no
valor de R$ 372.325 mil; auséncia de constituicdo provisdo para contingéncias
trabalhistas decorrentes da sucessdo de outras organizag@es sociais; e incerteza
relevante de continuidade operacional decorrente  da situagao
econdmico/financeira da Instituicdo e pela descontinuidade dos contratos de
gestdo do Municipio do Rio de Janeiro no transcorrer do exercicio de 2019.

b) Enfase

Comentarios idénticos aos acima descritos na segao intitulada “Enfase”,
relacionados a controles de ativos de terceiros; ao processo de qualificagao do
Instituto como Organizagdo Social de Saude; a certificagdo junto ao CEBAS
SAUDE; e a compromissos e obrigacdes a serem homologados por autoridades
fiscais competentes.

+ Reapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 2e, em decorréncia de corregdo de erros
retrospectivos até a data mais antiga, os valores correspondentes referentes ao
exercicio anterior, apresentados para fins de comparacdo, foram ajustados € estao
sendo reapresentados em conformidade com a NBC TG 23 (R2) - Politicas Contabeis,
Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro e NBC TG 26 (R5) - Apresentagao das
Demonstracdes Contabeis. Nossa opinido ndo contém modificacdo relacionada a esse
assunto.

Responsabilidade da administracdo pelas demonstragdes contabeis

A administracio ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade da entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da entidade s3o0 aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demanstractes contabeis.

Responsabilidade do auditor independente pela auditoria das demonstragoes
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinigo.
Seguranca razodvel ¢ um alto nivel de seguranca, mas naoc uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgBes relevantes existentes. As distorgbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragBes contébeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Aléem disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos €
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
entidade.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar
davida significativa em relagao 3 capacidade de continuidade operacional da

7
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entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemnos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes
contibeis ou incluir modificacio em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a entidade a n3o mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e 0 contelido das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

« Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre Outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

S&0 Paulo, 28 de setembro de 2020.

IRMAOS CAMPOS & CERBONCINI
AUDITORES ASSOCIADOS
CRC 2 SP 013.900/0-8
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INSTITUTO DE ATENGAD BASICA E AVANGCADA A SAUDE - IABAS

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT (DEFICIT) E DO SUPERAVIT (DEFICIT) ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em Reais)
Notas 2019 2018

{Reapresentado)
RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 17 B90.289.622 1.292.216.651
Receitas e repasses operacionais 786.803.054 1,141.114.918
Contratos de gestio 786.539.564 1.140.882.605
Prestacio te servico em sadde 4,620 7.367
Receitas de doaches 258.470 224,946
Dedughes da receita (92) [155)
ISS spbre faturamento filial Clinica Oftalmologica {92) {155)
Contribuigbes Socials Imunes (CEBAS) 103.486.660 151.101.888
CUSTOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (918.736.513) (1,237,372.575)
Custo com prestacio de servigos salde {B15,249.853) (1.086.270.687)
Custo com pesseal técnico (513.052.049} (741.155.594)
Custo com pessoal administrativo (7.350.750) (19.758.110)
Custo de contratos de gestdo {349.70%) (275.145)
Custe com servigos de gratuidade 1B {252.B59) (260.777)
Outros custos operacionais (294.244.450) (324.821.061)
ContribuicSes Socinis Imunes (CEBAS) (103.486.660) (151.101.888)
(DEFICTT) SUPERAVIT OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRD (28.446.891) 54.844.076
Resultado financeira liquido 19,631,248  _ 2.634.612
Receltas financeiras 21.667.056 7.454.244
Despesas financairas (2.035.808) (4.819.632)

Outras receitas e despesas nio operacionais (1.07 3.325! —  —{20.039)

B
(DEFICIT) SUPERAVIT DO EXERCICIO ;r.ggg.gaq\
B 5

57.408.649 "I

Outros resultades abrangentes
Efeitos relacionados aos resultados abrangentes

(DEFICIT) SUPERAVIT ABRANGENTE DO EXERCiCIO
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INSTITUTO DE ATENCAO BASICA E AVANGCADA A SAUDE - IABAS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em Reais)

2019 2018
(Reapresentado)
ATIVIDADES OPERACIONAIS
( Déficit) Superavit do exercicio (9.894.468) 57.408.649
Valores que ndo afetaram o caixa
Depreciagoes 91.936 69.205
Baixas do imobllizado 1.119.588 4.429
Ajuste de exercicios anteriores & 2.327.296
Caixa antes das mutagoes do capital de giro (8.682.944) 59.809.579
Variacbes de ativos e passivos
Contas a receber - repasses 141.878.772 (185.259.744)
Adiantamentos a fornecedores 3.247.146 (5.294.322)
Outros adiantamentos 2.904.200 (3.235.339)
Conta corrente projetos (1.476.182) (3.024.717)
Estoques (5.963.087) {2.456.548)
Qutros créditos (2.020.614) (1.870.285)
Fornecedores (2.341.189) 7.779.507
Saldrios, provisdes e encargos sociais (25.439.761) 14.236.140
Qutras contas a pagar {765.157) 962.727
Conta corrente projetos 1,230,575 3.231.826
Obrigagtes tributérias (B01.064) (1.216.082)
Provisdo multa 50% FGTS e contingénclas (95.610.222) 158.713.683
Outras obrigagbes 4.094.237 {10.930.317]
Caixa aplicado nas atividades operacionais 11.154.710 3i.446.108
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Imobilizado Z =
Caixa aplicado nas atividades de investimentos - ~
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 11.154.710 31.446.108
vnm{;io DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 11.154.710 31.446.108
104.816.113 73.370.005
" 115.970.823 104.816.113

TPy f
c"w:R AN Lsis

0 por
--____L___‘_

Claudio Alyes Franca
Presidente
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IABAS

INSTITUTO DE ATENCAO BASICA E AVANGADA A SAUDE - IABAS

NOTA 1 -

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

CONTEXTO OPERACIONAL

0 INSTITUTO DE ATENCAO BASICA E AVANGADA A SAUDE - IABAS
é uma organizagao social, sem fins lucrativos, certificada como entidade
beneficente de assisténcia social na #rea da saide, com duragdo
indeterminada, constituida em 28 de maio de 2008, com sede na Cidade
de S3o Paulo, na Alameda Santos n® 193, Paraiso, CEP 01419-000.

A sigla "IABAS" empregada nestas notas explicativas e em demais
documentos define sempre a denominagdo da organizacao.

O IABAS desenvolve suas atividades em duas frentes prioritarias: a gestdo
de contratos firmados com entes publicos e a efetiva prestacao de servigos
de salde, por meio de unidade propria.

No Ambito dos contratos, o IABAS tem coma objetivo a gestdo e
operacionalizagdo de unidades, programas € acdes, tanto na atengao
basica, como na urgéncia e emergéncia, atengdo hospitalar e pos-
hospitalar, assim como demais servigos de salide, com foco no cuidado
humanizado, atuando com ética e responsabilidade, buscando de forma
permanente a melhoria dos processos € dos resultados.

1.1 Atuacdo na Cidade de Séo Paulo

O IABAS atua na gestdo de unidades e servigos de saude da Prefeitura de
S3o Paulo nas regides da Zona Norte (Supervisdo Tecnica de Saude
Santana/Jacand) e do Centro desde 2016. Ao todo sao 58 unidades e 31
servicos nas areas de Atengdo Basica, Atencdo Especializada, Urgéncia e
Emergéncia e Saide Mental, com 3.888 colaboradores lotados na cidade.

Almmeds Santos, 193 Andnids Lukr Carios Prestes, 350 — Lojs ©
Paraiso — Slo Padlo — 5P J CEPY 1416, 00 Barra da Tijucn — Rio de lanslio —R1 f CEP: 12775-055
Teiefone: (11) 4210-4000 Teisiomne: (1) 3550-3300
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UNIDADES/SERVICOS SIGLA NORTE CEMNTRO TOTAL
Unidade Bdsica de Saide UBS T 7 23
Equipe de Salde da Familia ESF 31 37 68
Consultirio na Rua CR L = 1
Nucleo de Apolo 3 Salide da Familia MNASF 3 7 10
Programa Acompanhante de ldosos PAI 2 5] B
Programa Acompanhante de Salde da Pessoa com Deficiéncia APD 2 2 )
Micleo Interna de Reabilitacio NIR 1 - 1
Equipe Multiprofissional de Atencdo Domiciliar/Apoia EMAD/EMAP 3 2 5
Centro Especializado de Reabilitacao CER - 1 2
Unidade de Referéncla Sadde do ldoso URSI 1 - 1
Assist@ncia Médica Ambulatarial Abda 3 3 [
AMA Especalidades AMA-E = 1 1
Servico de Apolo Diagndstico Terapéutics SADT x 1 1
AMA SIAT Porto Seguro - - 1 1
Pronto-Socorre PS5 1 1 2
Centro de Atengdo Psicossocial CAPS q 4 B
Servigo de Residéncia Terapéutica SRT 5 1 ]
Unidada da Acolhimento LA 2 3 5
Unidade de Apeio Redengde Helvdtia UAR - 1 1
Redengio na Hua 5 - 1 1
Hotéls do Projete Redencio - 2 2
Em 2019, as unidades e servicos apresentaram, dentre outros, 0S
seguintes resultados:
UNIDADE PROCEDIMENTO NORTE CENTRO TOTAL
uBs Consultas meadicas 176.374 39.318 215.692
ESF Consultas médicas 73.102 151.771 224.8B73
Visita domiciliar ACS 297.733 492,113 7890.846
ESF/UBS Consultas saude bucal 56,123 28,370 84.493
Procedimentos saude bucal 175.343 100.950 276.293
PAI Idosos acompanhados PAI 2.847 7.726 10.573
APD Pessoas acompanhadas 1,763 1.500 3.263
NIR Consultas médicas 2.343 - 2.343
Pacientes novos 1,422 - 1.422
EMAD/EMAP Pacientes acompanhados 1.673 1.339 3.012
URSI Atendimentos 12.918 - 12.918
AMA Atendimentos 189.213 218.658 407.871
AMA-E Atendimentos - 31.889 31.889
SADT Exames realizados - 37.701 37.701
os Atendimentos 179.141 135.653 314.794
Exames de radiologia 43.907 27.997 71.904
CAPS Pacientes ativos 25.050 16.474 41.524

1.2 Atuacdo no Estado do Mato Grosso do Sul

Desde 2017 o IABAS operacionaliza o Complexo Regulador Estadual
(CORE) do estado do Mato Grosso do Sul, contando com uma equipe de
do Estado do Mato Grosso do Sul
torna-se, a cada dia, um importante sistema de salde ofertado pelo
Estado. Todo o fluxo de urgéncias € controlado pelo IABAS - CORE/MS,
assim como os fluxos ambulatorial e de internagdes eletivas que possibilita
a operacdo e gestdo dos fluxos de forma automatizada e integrada.

44 profissionais, O Projeto de Regulagao
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Durante o ano de 2019, o CORE apresentou os seguintes resultados:

PROCEDIMENTOS QUANTIDADE
Regulacdes de Urgéncia efetuadas, mantendo a média de atendimentos 187 600
e a estabilizacao de uso '
Requlacbes Ambulatoriais 171.846
Profissionais cadastrados no sistema informatizado com habilitacéo 8.610
para sua utilizagao i
Profissionals no estado treinados diretamente pelo IABAS 4.400
Pacientes na base de dados 153.102
Equipamentos de Saude cadastrados 1.693
Profissionais carregados atraveés do CNES 7.349

1.3 Atuacdo no Estado do Rio de Janeiro

O IABAS gerencia o Hospital Estadual Ad&o Pereira Nunes (HEAPN)
desde novembro de 2016. Conhecido como Hospital de Saracuruna, a
unidade situada no municipio de Duque de Caxias conta com 326 leitos e
2.082 funcionarios, sendo referéncia na Baixada Fluminense. Suas
especialidades incluem neurocirurgia, pediatria, terapia intensiva,
obstetricia, ortopedia, hemodialise, emergéncia adulta e pediatrica, sendo
também referéncia em reimplantes de membros.

Além disso, o HEAPN foi reconhecido e premiado pelo Programa Estadual
de Transplantes (PET) como a principal CIHDOTT (Comissao Intra-
Hospitalar de Doagdo de Orgdos e Tecidos para Transplantes) do Estado
do Rio de Janeiro em 2019, tendo a maior taxa de conversdo em doagdes
de drgdos e oferta de 6rgdo nobres. Neste ano, foi também responsavel
pela primeira captagdo de pulmdo do Estado, procedimento que ndo era
realizado em solo fluminense ha 10 anos e pela primeira captagao
multiorgénica da histéria do Rio de Janeiro, captando todos os oOrgdos
(pulmio, coragdo, pancreas, figado, rins, corneas, 0ssos e pele) de um
tnico doador.

Em 2019, foram alcangados os seguintes resultados:

SETOR ATENDIMENTOS
Ambulatorio 49.925
Clinica Médica 3.991
Clinica Cinirgica 2.215
Neurocirurgia 1.449
Ortopedia 5.479
Centro Obstétrico 5.241
Pediatria 3.767
UTI Adulto 1.299
UTI Pediatrica 267
UTI Meanatal 439
Tomoarafia Computadorizada 40.959 -
Total 115.031 ( '\\
\
\L:-—/)
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1.4 Atuacao na Cidade do Rio de Janeiro

No exercicio de 2019, o IABAS com a finalizagao dos Contratos de Gestdo,
realizou o encerramento das atividades operacionalizadas junto a
Secretaria de Salde do Municipio do Rio de Janeiro para o gerenciamento
das unidades de Estratégia Saude da Familia (até junho/2019), o Programa
de Atencdo Domiciliar (até julho/2019) e as Unidades de Pronto
Atendimento 24h (até novembro/2019).

Na Estratégia Saude da Familia (ESF), o IABAS atuou, desde 2010, na
gestdo de 75 unidades, em trés dreas programaticas da zona oeste do
municipio: AP 4.0, 5.1 e 5.2. Nesse modelo de atengdo, os usuarios
recebem os cuidados de saude no servigo, bem como em suas casas,
através da visita dos domiciliares, de forma a promover a salde e prevenir

agravos.

Nesse periodo de 2019, as unidades apresentaram oOs seguintes

resultados:
SAUDE DA FAMILIA AP 4.0 AP 5.1 AP 5.2 TOTAL
Unidades 19 23 33 75
Equipes de Salude da Familia 125 133 153 411
Equipes de Saude Bucal 31 43 63 137
Usuarios cadastrados 382,490 449,542 590.781 1.422.813
Cobertura 49,3% 65,8% 73,1% 62,7%
Procedimentos 1.344.897 1.477.255 2.027.065 4.849.221
Consultas médicas 226.564 224.094 314,795 765.453
Visitas domiciliares 266.078 231.484 396,887 894.449
Proporcio de cura de tuberculose 84,6% 83,5% 91,5% 86,5%

Além da ESF, o IABAS gerenciou, desde 2018, o Centro de Atencdo
Psicossocial Neusa Santos Souza, localizado na AP 5.1. No periodo de 2019,
foram realizadas mais de 5.000 consultas e 20.000 procedimentos, além
das atividades de grupo, praticas corporais, agOes comunitarias e
atendimentos domiciliares.

No Programa de Atengdo Domiciliar (PADI), o IABAS realizou, desde
2010, a gestdo de 15 equipes multidisciplinares sediadas e integradas a
hospitais de grande porte distribuidos pela cidade do Rie de Janeiro,
fazendo a cobertura de 118 bairros e sendo o Unico gestor do Programa
em todo o municipio. Com o objetivo de garantir a promogao, a prevencao
e a reabilitagdo a salde desenvolvidas em domicilio, sua principal atuagdo
foi a desospitalizagdo para diminuir o risco de infeccdo dos pacientes e ©
tempo de internacao.

Em 2019, as equipes alcangaram os seguintes resultados:

="
\ ’
A

__A_T ENDIMENTOS QUANTITATIVO
Paclentes acompanhados simultaneamente 801
Admitidos 74
Desospitalizagao 631
Visitas domiciliares 27.514
I\.
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Na Atencdo & Urgéncia e Emergéncia, o IABAS realizou a gestao de trés de Unidades
de Pronto Atendimento 24h: Vila Kennedy (desde 2009), Madureira e Costa Barros
(desde 2011). As instalagdes contam com servigos de atendimento de clinica médica,
pediatria e odontologia, e exames laboratoriais e radiolégicos.

Em 2019, as unidades apresentaram a seguinte produgao:

VILA COSTA
ATENDIMENTOS MADUREIRA KENNEDY BARROS TOTAL
Clinica médica 62.212 41.016 31.733 134.961
Pediatria 11.796 6.430 6.967 25.193
Odontologia 2.642 3.371 2.535 8.548
Total de consultas 76.650 50.817 41.235 168.702

1.4.1 Unidade préopria do IABAS

No dmbito do atendimento proprio, o Instituto possui a filial IABAS Clinica
Oftalmolégica, localizada na Avenida Nilo Peganha, n© 50, sala 1.014, no
Centro do Rio de Janeiro.

Caracteriza-se como uma unidade de saude filantrépica, especializada no
atendimento oftalmoldgico sem emergéncia, cuja missdo é prestar servigos
de salide a populagdo por meio de profissionais capacitados e técnicas
reconhecidas e preconizadas, com o objetivo da insergao na rede de
estabelecimentos de salde vinculados ao SUS, de forma a compor a rede
assistencial de referéncia e contrarreferéncia.

Fundada em 2015, em quatro anos ja realizou 25.171 procedimentos,
sendo desses, 21 mil (83,4%) de forma gratuita por meio do convénio de
gratuidade com a Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro. Os
atendimentos aos usudrios do SUS sdo direcionados para a Clinica
Oftalmolégica através do Sistema de Regulagdo da SMSRJ, o qual realiza
a marcacdo das consultas pelas unidades de Atengao Primaria do
municipio.

Em 2019, dos 5.314 procedimentos realizados, 5.198 foram gratuitos,
designando 97,8% da sua capacidade instalada para o atendimento ao
SuUs.

A sequir, apresenta-se o comparativo de produtividade nos anos de 2018

e 2019:

OFTALMOLOGIA 2018 2019

Tipo de atendimento Gratuito Particular Gratuito Particular

Consulta 1,972 82 2.111 46

Fundoscopia 1.955 73 2.107 45

Tonometria 755 44 980 24 -

Total 4.682 199 5.108 116 K )
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NOTA 2 -

Almmeda Santos, 19% Axvenide Luir Carlos Prestes. 350 — Lojs ©

IABAS

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

a) Base de Elaboracdo

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em observancia as praticas
contabeis adotadas no Brasil, caracteristicas qualitativas da informagéo
contabil, Resolucdao CFC n® 1.374/11 (NBC TG), que trata da Estrutura
Conceitual para a Elaboragdo e Apresentacdo das Demonstragdes
Contdbeis, Resolugdo CFC n® 1.376/11 (NBC TG 26), que trata da
Apresentacdo das Demonstragbes Contabeis e outras Normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Entidades
sem Fins Lucrativos, e especialmente a ITG 2002 (R1), Diario Oficial da
Unido 02/09/2015, Resolugao CFC n® 1.409/12 que aprovou a ITG 2002,
que estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de
registros dos componentes e variagbes patrimoniais e de estruturacao das
demonstragdes contdbeis, e as informagbes minimas a serem divulgadas
em nota explicativa das entidades sem finalidade de lucros.

As demonstracGes contabeis foram preparadas de acordo com a NBC TG
1000 (R1) - Pronunciamento Técnico CPC = PME (R1) - Contabilidade para
pequenas e médias empresas.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdc destas
demonstracBes contabeis estdo definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando
indicado de outra forma.

b) Estimativas Contabeis

A preparacdo de demonstracBes contabeis requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administracdo da Instituicdo. Estas estimativas foram baseadas
no julgamento da administragao para determinagdo do valor adequado a
ser registrado nas demonstragdes contabeis. Itens significativos sujeitos a
estas estimativas e premissas incluem as suas provisdes operacionais,
dentre as quais destacam-se as provisbes para perdas com créditos de
liqguidacBo duvidosa e de contingéncias. A liquidacdo das transagoes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes
devido a imprecisfes comuns ao processo de sua determinacao.

A administracdo do IABAS revisa as suas estimativas e premissas
anualmente.

c) Moeda Funcional e de Apresentacao
A moeda funcional utilizada pelo IABAS € o Real, mesma moeda de

preparacdo e apresentagdo de suas demonstragdes contabeis.
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d) Apuracao do Superavit (Déficit) do Exercicio

A receita para o IABAS gerir e operacionalizar atividades voltadas a area
da saude, através de Unidades de Pronto Atendimento - UPAs, Programa
de Atengdo Domiciliar (PADI), a Estratégia Salude da Familia e o Hospital
Estadual Addo Pereira Nunes € apurada pelo regime de competéncia, e sua
transferéncia para o resultado operacional do exercicio, ocorre de forma

diretamente proporcional a apropriacao das despesas e dos custos
incorridos,

As recejtas sdo provenientes dos contratos e convénios firmados com
pessoas juridicas de direito plblico, para a gestdo de atendimentos
voltados & drea da salde. No exercicio de 2019 referem-se,
especificamente, a contratos firmados com a Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro para gerir e operacionalizar atividades voltadas a area da salde,
por meio de Unidades de Pronto Atendimento, Programa de Atencdo
Domiciliar e a Estratégia Saude da Familia.

No Municipio de Sdo Paulo o Instituto tem contrato e convénio firmado para
gerir e operacionalizar programas ligados & Atengdo Basica e Especializada
mantido com a Prefeitura de Sao Paulo. Este contrato com a Prefeitura foi
firmado no ano de 2016.

Ainda no ano de 2016 o IABAS firmou contrato com a Secretaria Estadual
de Saude do governo do Estado do Mato Grosso do Sul para gerenciar e
operacionalizar a Unidade de Apoio das Agbes de Regulagdo do Acesso do
Complexo Regulador Estadual das SES-MS, para apoio a regulacao da
oferta de exames e consultas, internacdes hospitalares, atendimento de
urgéncia e outros servigos a esta relacionados.

Os custos e as despesas referem-se a aplicagdo dos recursos recebidos
para a gestdo dos contratos firmados, sendo classificadas como despesas

das atividades operacionais e ativos de terceiros para os bens de natureza
permanente.

Os bens de natureza permanentes adquiridos durante a execugao do
contrato de gestdo sdo entendidos como bens puablicos (Oficio
S/SUBG/COSC N° 150/2012 - Prefeitura do Rio de Janeiro) ndo integrando
o Patrimonio Social do IABAS. Esses bens sao registrados como “"Bens de
terceiros em nosso poder”. Adotamos este mesmo critério de classificacao
contébil para os bens patrimoniais dos demals contratos mantidos com o
IABAS.

As receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia,
atendendo a legislacdo aplicavel.

e) Reapresentagdo dos valores correspondentes

A administracio do Instituto estd reapresentando as demonstragbes

—
F)

contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 em razdo da |
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identificagdo de corregBes sobre os valores correspondentes. O Instituto
em atendimento ao Pronunciamento Técnico NBC TG 23 (R2) - Politicas
Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro e NBC TG 26 (R5)
- Apresentacao das Demonstracoes Contabeis, procedeu com os ajustes
retrospectivamente até a data mais antiga. Abaixo segue a lista das
correcies realizadas e os seus impactos em relacdo aos valores

anteriormente apresentados:

ATIVO
Em 31 de dezembro de 2018

Original Ajustes Reapresentado
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 104.845.911 {29.798) 104.816.113
Adiantamentos a fornecedores 6.585.588 (383.399) 6.202.189
Outros adiantamentos 4.356.018 1.604.268 5.960.286
Contas a receber - repasses 387.532.066  (1.280.878) 386.251.188
Tributos retidos na fonte 231.118 3.494.824 3.725.942
Conta corrente projetos 31.953.774 - 31.953.774
Estoques 127.405 2.329.143 2.456.548
Total do ativo circulante 535.631.880 5.734.160 541.366.040
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Depositos judicials e trabalhistas 302.813 12 302,825
Total do realizavel a longo prazo 302.813 12 302.825
Imobilizado liquido
Imobhilizado 1,313,918 66 1.313.984
Depreciacéo ~(102.393) - (102.393)
Total do imobilizado 1,211,525 66 1.211.591
Total do ative ndo circulante 1.514.338 78 1.514.416
Bens de terceiros em nosso poder 48.646.690 = 48.646.690
Total da compensacao ativa 48.646.690 = 48.646.690
TOTAL DO ATIVO 585.792.908 5.734.238 591.527.146
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PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2018

Original Ajustes Reapresentado
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 67,028.624 {2.964.433) 64.064.191
Salarios, provisies e encargos sociais 63.133.267 (2.282.223) 60.851.044
ObrigacBes tributdrias 9.775.257 B81.340 10.656.597
Provisdo de férias 63.741.339 (5.221.717) 58.519.622
Provisdo de contingéncias 141.502.736 6.000.001 147.502.737
Qutras contas a pagar 5.945.817 (335.641) 5.610.176
Conta corrente - projetos 31.953.774 207,109 32.160.883
Provisdo de 139 salario B.223.282 (8.223.282) -
QOutros repasses 11.508.095 - 11.508.095
Total do passivo circulante 402.812.191 (11.938.846) 390.873.345
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo Prazo
Provisdo de multa 50% FGTS 62.382.250 (304.935) 62.077.315
Parcelamento INSS 4.6092.549 - 4.609,549
Total do exigivel a longo prazo 66.991.799 (304.935) 66.686.864
Total do passivo ndo circulante 66.991.799 (304.935) 66.686.864
PATRIMONIO SOCIAL
Patriménio social 25,584.302 - 25.584.302
Superavit {Déficit) acumulados 41.757.926 17.978.019 59,735,945
Total do patriménio social 67.342.228 17.978.019 B5.320.247
Compensacdo passiva
Bens de terceiros em nosso poder 48.646,690 : 43.646.690
Total da compensacdo passiva 48.646.690 - 48.646.690
TOTAL DO PASSIVO E DO
PATRIMONIO SOCIAL 585.792.908 5.734.238 591.527.146
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SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO E ABRANGENTE

RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Receitas e repasses operacionais

Contratos de gestao

PrestacBo de servigo em salde

Receitas de doacies

Deducdes da receita

155 sobre faturamente filial Clinica Oftalmolégica

Contribuigbes Sociais Imunes (CEBAS)

CUSTOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAILS
Custo com prestacido de servigos salde
Custo com pessoal técnico

Custo com pessoal administrativo

Custo de contratos de gestdo

Custo com servigos de gratuldade

Outros custos operacionais

Contribuicbes Sociais Imunes (CEBAS)

SUPERAVIT (DEFICIT) OPERACIONAL
ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Outras receitas e despesas nao operacionais
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO

Outros resultados abrangentes
Efeitos relacionados aos resultados abrangentes

SUPERAVIT (DEFICIT) ABRANGENTE DO EXERCiCIO

Almmedn Santos, 195
raraiso — SHo Paulo — SF f CEF) 01419000
Tetefone;: {11} 4210-4001

Em 31 de dezembro de 2018

Original

Ajustes

Reapresentado

1.293.497.530

(1.280.879)

1.292.216.651

1.142.395.797 (1.280.879) 1.141.114.918
1.142.163.484 (1.280.879) 1.140.882.605
7.367 - 7.367
224 946 = 224.946
(155) . (155)
(155) = (155)
151.101.888 = 151.101.888
(1.256.638.530) _19.265.955 (1.237.372.575)
(1.105.536.642) _ 19.265.955 (1.086.270.687)
(747.927.785) 6.772.191 (741.155.594)
(19.758.110) E (19.758.110)
(275.145) (275.145)
(260.777) = (260.777)
(337.314.825) 12.4593.764 {324,821.061)
(151.101.888) = (151.101.888)
36.859.000 17.985.076 54.844.076
2.641.669 (7.057) 2.634.612
7.454.244 2 7.454.244
(4.812.575) {7.057) (4.819.632)
(70.039) - (70.039)
39.430.630 17.978.019 57.408.649
39.430.630 17.978.019 57.408.649
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NOTA 4 -

IABAS

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem disponibilidades utilizadas na sede
e nas unidades (UPAs e CAPs), para cobrir despesas de pequena
monta ou emergenciais do dia a dia da operacao; as contas correntes com
os depositos bancarios e as contas de aplicagdes financeiras com
investimentos de curto prazo de alta liquidez, estdao classificadas nas
rubricas "Banco Conta com Movimento” e "Aplicacfes Financeiras”,

Apresentamos abaixo a composicao dos saldos destas contas:

Descricdo 2019 2018
Caixa 10.710 1.095
Bancos conta movimento 15.819.502 1.460.162
Aplicagdes financeiras 100.140.611 103.354.856
Total 115.970.B23 104.816.113

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Nesta conta sdo apropriados os adiantamentos concedidos a fornecedores
ao longo do exercicio. Esses adiantamentos sdo efetuados por meio de
cada uma das contas bancarias do Bradesco ou do Banco do Brasil, para
cada um dos contratos.

Demonstramos abaixo a composicao do saldo desta conta em 31 de
dezembro de 2019 e 2018:

DESCRICAQ 2019 2018
CAP 4.0 325.808 1.864,029
CAP 5.1 132.082 871,314
CAP 5.2 562.594 1.133.473
UPA VK 5.876 57.184
UPA CB 24,309 52.686
UPA MAD 52.445 20,175
SEDE 122,756 175.292
PADI - 54.182
ROCHA FARIA 161.826 250,131
ROCHARIA FARIA CER 82,170 82.170
SAO PAULO CENTRO 11.197 227.040
SAQ PAULD NORTE 1.247.853 2,572
MATO GROSS0 DO SUL 23.208 7.176
HEAPN 192,386 1.290.845
SAO PAULO INSTITUCIONAL 7.721 105,945
OUTROS 2.813 7.975
Total 2,955.044 6.202.189
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NOTA 5 - OUTROS ADIANTAMENTOS
Nestas contas estdo registrados os adiantamentos a funcionarios
referentes a adiantamentos de 13° saldrio, adiantamentos de férias,
salarios e demais adiantamentos concedidos no periodo. Apresentamos
abaixo a composicdo do saldo:
Descrigdo 2019 2018
Adiantamento a funcionarios 2,974,388 5.021.215
Outros adiantamentos - 887.601
Depositos e Caucbes B81.698 51.470
Total 3.056.086 5,960.286
NOTA 6 - CONTAS A RECEBER - REPASSES
O valor das contas a receber - repasses é decorrente de atividades
operacionais previstas nos contratos de gestdo mantidos com a Prefeitura
Municipal € com o Estado do Rio de Janeiro, Prefeitura de Sdo Paulo e o
Estado do Mato Grosso do Sul.
Durante o anoc de 2019, em decorréncia de descontos feitos
unilateralmente no montante de R$ 46.743 mil pela Prefeitura do Rio de
Janeiro, o Instituto, por conservadorismo, reconheceu as receitas dos
Contratos de Gestdo pelo valor liquido.
A administracdo n3o constituiu provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa sobre valores vencidos a receber, por entender que tempo de
prescricdo dos mesmos € de 5 anos
Objetivando a realizagéo de seus créditos, em 2020 o Instituto ingressou
com Acdo de Cobranga Judicial movida contra o municipio do Rio de
Janeiro, no valor total de R$ 270.650 mil, conforme mencionado na nota
explicativa 20 - Eventos Subsequentes.
Apresentamos a seguir a composigao do saldo da conta:
Provisao
crédito
Repasses a Repasses a liquidagio Valor liquido
Unidades receber recanhecer duvidosa 2019 2018
CAP 4.0 67.597.302 (17.666.070) (18.925.779) 30.005.453 56.034.383
CAP 5:1 100.100.554 (9.415,075) (37.237.743) 53.447.736 04.609.969
CAP 5.2 B2.056.635 {10.128,713) {33.337.508) 39,590,414 B6.049.789
URA Vila Kennedy 11.817.205 {3.590.274}) (3.704.325) 4,523,606 9,260,632
UPA Costa Barros 14.535.908 (6.823.305) (3.835.153) 3.881.450 5,587 BE3
UpPA Cidade de Deus 3.797.911 . . 3.797.911 3.797.911
UPA Madureira 9.356.281 (2.B3B8.332) (3.634.414) 2.883.535 9.086.036
PADI 7.993.406 (2.459.789) {2,539.867) 2.983.750 6.349.668
Racha Faria 17.148.053 + = 17,148,053 17.148.053
Rocha Farla CER 2.999.459 - - 2.999.459 2.999.459
Hospital Addo Pergira Nunes 42,835,994 - v 42.839.994 51,696,752
S3o Paulo Norte 15.751.074 (1.582.064) ] 14.169.010 14,169.010
S30 Paulo Centro 24.853.566 (4.685.467) . 20.168.099 18.590.840
Mato Grosso do Sul 5.924.945 - 5.924.945 6.870.B03
407.776.293 (59.189.089) (104.214.789) 244.372.415 386.251.188
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NOTA 7 -

NOTA 8 -

NOTA 9 -

NOTA 10 -

Almmeda Santos, 193
Paralzo — SEo Pauio — 3P §f CEF: D1419-DO0
Telefone: (11} $210-5001

IABAS

CONTA CORRENTE PROJETOS

Refere-se a saldos de operacBes ativas e passivas decorrentes de suporte
financeiro entre as unidades operacionais do Instituto.

ESTOQUES

Os saldos de estoques correspondem a materiais hospitalares, acessorios
e medicamentos adquiridos para utilizacdo na unidade Hospital Adao
Pereira Nunes, demonstrados ao menor valor entre o seu custo ou de sua
realizagao.

DEPOSITOS JUDICIAIS E TRABALHISTAS

Referem-se a depositos recursais de agOes judiciais e trabalhistas em
andamento, registrados pelo valor atualizado.

FORNECEDORES

As operagoes de compras de medicamentos, materiais de uso e consumo
hospitalares, material de escritorio e de prestagdo de servigos de locagdo
de veiculos, servigos hospitalares, vigilancia, limpeza e conservagdo,
manutencdo de equipamentos, fornecimento de alimentagdo dentre outras
sdo apropriados nesta conta.

O IABAS enquanto Organizagdo Social recebe recursos de seus contratos
de Gestdo para pagar estes fornecimentos. Os contratos de fornecimento
possuem clausula de rescisdo contratual em caso de encerramento dos
Contratos de Gestdo, assim como também caso ocorra atraso ou auséncia
de repasses de recursos, o Instituto somente ira quitar seus compromissos
quando receber os valores de seus contratos, & 0s mesmos caso vencidos,
somente serdo atualizados monetariamente caso o Ente Publico que o
repasse assim definir.

Demonstramos abaixo a composicdo do saldo da conta em 31 de dezembro
de 2019 e 2018:

Descrigdo 2019 2018
Fornecedores Nacionais 2.423.667 2.419.073
Fornecedores de Medicamentos 5.101.433 5.686.397
Fornecedores de Servigos Especializados 15.698.362 12.601.785
Fornecedores de Servicos Hospitalaras 16.561.829 14.805.601
Fornecedores de Alimentacéo 6.715.693 10.024.664
Fornecedores de Conservacic, Limpeza e Vigilancia 7.046,.397 7.9B4.636
Fornecedores de Material Escritorio 693.223 743 686
Fornecedores de Materiais de Uso e Consuma 2.677.740 5.008.387
Fornecedores de Manutengdo e Equipamentos 2.836.439 3.065.569
Fornecedores de Locag8o de Veiculos 1.968.218 1.724.103
Total 61.723.001 64.064.191
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NOTA 12 -
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SALARIOS, PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS

Os salarios, 0s encargos sociais e suas respectivas provistes sdo
inicialmente reconhecidos pelo valor justo de apropriacdo de competéncia.
Demonstramos abaixo a composigdo deste saldo em 31 de dezembro de
2019 e 2018:

Descricio 2019 2018
Obrigagbes com Pessoal 44.454. 286 50.471.669
Obrigacdes Previdencidrias 14.933.263 10.379.375
Total 59.387.549 60.851.044

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
Os impostos retidos na fonte e a recolher de colaboradores e prestadores
de servicos sao registrados neste grupo de contas.

Demonstramos abaixo a composicao deste saldo em 31 de dezembro de
2019 e 2018:

Descricdo 2019 2018
IRRF sobre salarios a recolher 6.378.654 7.310.649
INSS sobre servicos de terceiros 184.199 230,648
CSRF a recolher 2.162.641 1.971.499
Outros Impostos retidos na fonte a recolher 1.130.040 1.143.501
Total 9.855.534 10.656.597

NOTA 13 — PROVISAO DE FERIAS
As provisées de férias vincendas e vencidas foram provisionadas até 31 de
dezembro de 2019, no montante de R$ 34.543.356 (R$ 58.519.622 em
2018), com base em planilha de célculos fornecida pelo departamento de
pessoal.
NOTA 14 - PROVISAO DE CONTINGENCIAS E MULTAS DE 50% FGTS
A partir do ano de 2013 o Instituto passou a constituir provisdo para
contingéncias trabalhistas e civeis, e provisd@o para a multa de 50% do
FGTS, que estdo representadas no passivo circulante, no valor de R$
18.070.974 e no passivo ndo circulante, no valor de R$ 95.898.855. Em
2018, esses valores representaram, respectivamente, R$ 147.502.737 e
R$ 62.077.316.
NOTA 15 - OUTROS REPASSES
Referem-se a recursos inicialmente recebidos pelas unidades institucionais
do IABAS, a serem repassados as respectivas unidades operacionais do
Instituto.
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NOTA 16 -

NOTA 17 -
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PATRIMONIO SOCIAL

O patriménio social do IABAS ¢é constituido pelo superavit/déficit apurado
desde sua constituicdo, ajustado por retificagdo de erros de periodos
anteriores identificados ao longo do exercicio atual. O superavit/déficit do
exercicio e referente a alocacdo das receitas de repasses e despesas
operacionais incorridas através da execucao dos contratos de gestdo em
regime de competéncia, conforme demonstrado a seguir:

Descricdo 2019 2018
Saldo inicial 85.320.247 25,584,302
Ajustes de exercicios anteriores - 2.327.296
Superavit/déficit do exercicio (9.894.468} 57.408.649
Saldo final 75.425.779 85.320.247

RECEITAS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

No exercicio de 2019, as receitas das atividades operacionais foram
destinadas aos seguintes contratos de gestao e projetos:

Receitas e repasses de Contratos de Gestao 2019 2018
CAP 4.0 52.156.826 138.101,911
CAP 5.1 68.550.342 187.366.921
CAP 5.2 67.762.100 179.092.753
UPA - Costa Barros 9.628.179 17.542.033
UPA - Madureira 13.613.152 17.542.033
UPA - Vila Kennedy 12.861.210 17.542.033
PADI 4,293,049 12.175.024
HMRF - 15.287.658
HMRF - CER = 3.632.046
MATO GROSS0 DO SUL 14,219,869 12.795.749
HEAPN 198.335.862 195,933,241
Filial Sdo Paulo = Centro 182.992,525 200.565.935
Filial Sdo Paulo - Norte 162.126.849 143,305.268
Qutras Receitas 103.745.131 151.326.835

Total
Receita de Prestagio de Servigo de Sahde

890.285.094

1.292.209.440

Filial Clinica Oftalmoldgica 4.528 7.211
Total 4.528 7.211
Total geral B90.289.622 1.292.216.651

NOTA 18 - OBRIGAGCOES PARA FINS DE CEBAS

Alpmads Santos. 193
Parafse = S50 Paulo — 57 / CEP; 01481 9-000
Telefomne: (11) 42102001

(1) Demonstrativo das gratuidades concedidas

0 IABAS celebrou junto a Secretaria Municipal de Satde do Rio de Janeiro
pacto para atendimento de suas agbes de gratuidades, no intuito de prover
atendimento a populagdo e manter os reqmaltos para a manutengdo do
Certificado Beneficente de Assisténcia Social na Area de Salde - CEBAS
SAUDE,
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O custo do atendimento gratuito refere-se aos custos diretos consumidos
para a realizagdo do servigo de atendimento na clinica oftalmolégica, para
a realizacdo de consultas oftalmologicas e exames de tonometria e
fundoscopia a usuarios, de forma gratuita.

O custo € apurado pelos gastos efetivos, com base em notas fiscais, folhas
de pagamento, contratos de servicos e produtos, e tém por objetivo
demonstrar os recursos destinados as agdes em gratuidade, estando
demonstrado conforme abaixo:

Descrigao 2019 2018
Salarios e encargos 170.387 178.205
ProvisGes Trabalhistas 19.764 10.757
Material de Consumo 322 1,312
Servigcos Profissionais contratados 21.540 26.569
Despesas Gerais 5.084 4,585
Aluguel e Condominio 25.889 29,925
Telefone 3.269 2.673
Material Hospitalar para Atendimento 2.604 6.751
Total 252.859 260.777

(1I) Demonstrativo da composicédo dos 20% de gratuidade sobre a
receita efetivamente recebida da prestacdo de servicos de salude
das gratuidades concedidas

A elaboragdo e demonstracdo da forma de apuragdo da receita
efetivamente recebida da prestagdo de servigos de saude, que serve como
base de calculo para a aplicacdo do percentual minimo de 20% em
gratuidades, foi elaborada conforme interpretagao literal do artigo 23
pardgrafo 1° e 2° da Portaria n® 834 de abril de 2016, divulgada pelo
Ministério da Salde, descrito a seguir:

“§ 1° A receita de que trata o “caput” sera aquela efetivamente auferida
pela prestacdo de servigos, proveniente dos servigos remunerados, ou ndo,
pelo SUS.

§ 2° A aplicagdo em agdes de gratuidade na area de salde do percentual
da receita efetivamente auferida pela prestacédo de servigos sera verificada
por meio das demonstrages contabeis.”

A escrituragdo contdbil da entidade de forma segregada permitindo a
entidade apurar a base de célculo da receita efetivamente recebida com a
prestacdo de servigo de salde e as gratuidades concedidas, conforme
demonstramos abaixo:

Y
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DEMONSTRATIVO DA APLICACAO DO PERCENTUAL DE 20% DA RECEITA EFETIVAMENTE
RECEBIDA DA PRESTACAO DE SERVICOS DE SAUDE EM GRATUIDADE - 2019

Valores em RS

1.1 Convénios a Receber no Inicio do Periodo ..., 0

1.2. {+) Receitas Operacionais do Periodo ... 4.620
1.3. (-) Iss sobre faturamento filial Clinica Oftalmolégica ..o 92
1.4. (-) Contas a Receber — Prestacdo Servigos Final do Periodo .. S |
1.5. (+) Outras Receitas — Receitas de Doagdes ................ 258 4?0

(=) TOTAL DA RECEITA EFETIVAMENTE RECEBIDA (BASE DE cALCULo:l: 262.998
Aplicagdo de 20% em Gratuidade 262.998 x 20% = 52.600
APLICACAO DE 20% DA GRATUIDADE
DEMONSTRATIVO DAS GRATUIDADES CONCEDIDAS

Gratuidade na Area de SadE ..o iicimismimmeisssmmmirs s 252 859
Aplicag@o minima em gratuidades ... 52.600
Gratuidade EXCEABNLR ...ocicuuirirerssrsssssssssrssrnssssmsssrsnmsossamsssssssssssssssnssassrnsrs 200,299

Beneficios Fiscais

Em 31 de julho de 2017, por meio da publicagado em DOU da Portaria n®
1.294, de 28 de julho de 2017, foi concedido ao TIABAS o Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social na area da Saude, pela
aplicagdo do percentual de 20% da receita efetivamente recebida da
prestacdo de servicos de saude em gratuidade. Esta concessdo tem
validade de trés anos, a contar da data de publicagdo no Diario Oficial da
Unido - DOU.

Por atender aos requisitos estabelecidos no artigo 29, da Lein® 12.101/09,
alterada pela Lei n® 12.868/13, regulamentada pelo Decreto n® 8.242/14
e a portaria GM/MS 834, de 27/04/2016, a Instituicdo encontra-se
certificada junto ao CEBAS SAUDE, conforme processo no
25000.068570/2017-84, desde 31/07/2017, fazendo jus ao direito de
usufruir da isencgdo que trata os artigos 22 e 23 da Lei n® 8.212/91,
conforme demonstrado abaixo:

Descrigdo 2019 2018
INSS servigo proprio patronal 74.485.741 108.538.139
INSS servigo de terceiros 21.601.137 31.330,260
SAT 7.399.782 11.233.489
Total 103.486.660 151.101.888
29
Almmedn Santos, 193 Avenlita Luls Carios Prestes, 350 — Laja C

Paraiso — Slo Paulo — 5F f CEF: 01815000 Barra o8 Tijucs — o de lanciro — R f CEP 22775055
Telefone: {11} 4210-4001 Talefone: {21} 3550-3300 ?




o’ [IABAS

Com relagdo aos impostos incidentes sobre o faturamento da filial Clinica
Oftalmolégica, informamos que o ISS vem sendo pago mensalmente desde
que ela foi constituida.

O IABAS, por ser uma Organizacdo Social, enquadrada como uma
empresa imune, de acordo com o art. 150, inciso VI, alinea "c", da
Constituicdo e em conformidade com a medida provisoria 2.158—35 Esta
isenta do recolhimento do PIS/COFINS faturamento. Abaixo demonstrativo
do beneficio fiscal usufruido:

Faturamento c/ prestacdo servigos 2019 R$ 4.620
PIS/COFINS s/faturamento R$ 168,63

O valor do beneficio fiscal usufruido conforme medida provisoria citada
acima foi de R$ 168,63.

NOTA 19 - ATIVOS DE TERCEIROS
Abaixo apresentamos os bens de terceiros em poder do IABAS:

Bens Patrimoniais - Relagdo de bens adquiridos com recursos de projetos,
representados nas contas de compensacdo Bens de Terceiros, com saldo
global de R$ 6.860.924. No decorrer do exercicio de 2019 com o
encerramento de alguns contratos/ projetos, houve uma redugdo de R$
42.879.801 com a devolugdo destes bens.

Saldo PR Reducdes
Inicial “::;;;:5 (Encerramento S“";‘;:I’"al
2019 de Caontrato)
Bens de Terceiros em Mosso Poder  48.646.650 1.094.035 42 879,801 6.6860.924

NOTA 20 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Efeitos Decorrentes da Pandemia COVID-19

Em 31 de janeiro de 2019, a Drganlzagao Mundial de Saude (OMS)
anunciou que o coronavirus (COVID-19) & uma emergencna de saude
global. A propagagdo do COVID-19, tem afetado os negocios e as
atividades econdmicas em diversos paises e desencadeou decisdes
significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao
impacto patencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os
agentes econdmicos, com possiveis impactos relevantes a serem
reconhecidos em suas demonstragdes contabeis.

Em face das atividades operacionais do IABAS, os seguintes efeitos foram
e vem sendo identificados na Instituicdo em fungdo dos efeitos decorrentes
da pandemia COVID-19:

Paraiso — %86 Paulo — 5P f CEP: 01410-000 Baria da THuea — Rlo de leneine = A f CEPT 22775055
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a) Atuacao durante a pandemia do COVID-19

No ano de 2020, em decorréncia a pandemia de COVID-19, o IABAS
inaugurou hospitais para atendimento exclusivo a pacientes para
tratamento de COVID-19, obrigatoriamente referenciados pelas Centrais
de Regulagdo. Os principais hospitais séo: Hospital Municipal de Campanha
do Anhembi (SP), Hospital Municipal Bela Vista (SP), Hospital Municipal
Adib Jatene (SP) e Hospital de Campanha do Maracand (RJ).

* O Hospital Municipal de Campanha do Anhembi foi inaugurado em
16 de abril de 2020, e finalizou suas atividades em 31 de julho de 2020,
contando com 1.205 colaboradores. O hospital iniciou com 561 leitos,
sendo 48 leitos de estabilizagdo clinica e 513 leitos de enfermaria para
pacientes de baixa e média complexidade, dispondo de diagnostico por
imagem (tomografia computadorizada e radiografia) e laboratdrio de
analises clinicas. Durante o periodo de atendimento foram admitidos
3.275 pacientes e dadas 2.721 altas hospitalares. No més de julho de
2020, o hospital participou do Programa Nacional de Qualidade (PNQ)
pelo Conselho Federal de Enfermagem, sendo o unico hospital de
campanha do pais reconhecido pelo Selo de Qualidade do Conselho
Federal de Enfermagem - COFEN, uma certificagdo que reconhece a
exceléncia da assisténcia prestada aos pacientes do Hospital Municipal
de Campanha do Anhembi. Foram avaliados 110 requisitos divididos em
6 dimensdes: agbes gerenciais sistémicas, estrutura organizacional,
aspectos operacionais, infraestrutura, gestdo de pessoas e
responsabilidade social. O hospital atingiu 94,14% de conformidade.

« 0O Hospital Municipal Bela Vista foi inaugurou em 18 de abril de 2020
e conta com mais de 600 colaboradores. Iniciou com 20 leitos de UTI e
102 de unidades de internacdo/enfermaria, porém, dado o avango da
epidemia e sob orientacdo da Autarquia Municipal, houve alteracdo do
guadro dos leitos para maior eficiéncia no atendimento do paciente

COVID-19 grave. Nesta remodelagem o Hospital Municipal Bela Vista
passou a atender, algumas semanas depois da inauguragdao, com 50

leitos de Unidade de Terapia Intensiva e 6B leitos de Unidade de
Internacdo, totalizando 118 leitos, e se mantém até agora.

« O Hospital Municipal Adib Jatene foi inaugurado parcialmente em 10
de maio de 2020, com alas destinadas ac atendimento de COVID-19.
Atualmente conta com 1.100 funcionarios, 180 leitos operacionais,
sendo 150 leitos de UTI e 30 de enfermaria, sendo todos os seus
pacientes referenciados de unidades de menor complexidade. Dispde de
diagnostico por imagem (tomografia computadorizada, ultrassom,
radiografia) e laboratorio de andlises clinicas. No més de julho de 2020,
o Hospital recebeu o Selo de Qualidade do Conselho Federal de
Enfermagem (COFEN), uma certificagdo que reconhece a exceléncia da
assisténcia prestada aos pacientes do Hospital Municipal da Brasilandia.
Foram avaliados 110 requisitos divididos em 6 dimensdes: agbes
gerenciais sistémicas, estrutura organizacional, aspectos operacionais,
infraestrutura, gestdo de pessoas e responsabilidade soclal. As visitas
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foram realizadas em 2 dias e o hospital atingiu 94,24% de
conformidade.

« O Hospital de Campanha do Maracana foi inaugurado parcialmente
em 09 de maio de 2020, tendo sido construido em apenas 38 dias.
Dispondo de 170 leitos destinados ao atendimento de pacientes em
estado grave, sendo 50 leitos para terapia intensiva e 120 de
enfermaria, foi configurado para atuagao de alta complexidade. Ao longo
do mesmo més, foram abertos os demais leitos, chegando a capacidade
maxima prevista de 400 leitos.

b) Encerramento de contratos

O IABAS gerenciou o Hospital Estadual Ad3o Pereira Nunes
(HEAPN) desde novembro de 2016, encerrando sua atuacdo em
junho de 2020.

c) Reparacao de danos

Diante da notdria pandemia do COVID-19 e da necessidade dos entes
plblicos em ampliarem a rede de saude publica para atendimento
especifico dos contaminados, o Estado do Rio de Janeiro, em carater de
urgéncia e por meio da Secretaria de Estado de Saude, celebrou junto
ao IABAS o Contrato n® 027/2020, em 03 de abril de 2020, para
implantacdo de 1.400 (mil e quatrocentos) leitos distribuidos em 07
(sete) Hospitais de Campanha no Estado. O Contrato tinha prazo de
vigéncia de 06 (seis) meses, a partir da publicagdo em Diario Oficial.
De acordo com a dindmica do contrato, os Hospitais seriam inaugurados
na medida em que os leitos fossem entregues pelo IABAS, que sempre
manteve uma comunicacdo transparente com o ente publico,
destacando todas as dificuldades e prestando esclarecimentos,
formalizando os necessarios ajustes e atualizagbes em relagao ao
andamento dos trabalhos, nos termos discutidos com a Secretaria de
Estado de Salde. Mesmo diante de inumeras dificuldades, as
obrigagdes contratadas com o IABAS vinham sendo executadas com a
qualidade adequada e em observancia a urgéncia da situagao. O
primeiro Hospital de Campanha (Unidade Maracana) foi entregue em
09 de maio de 2020 e passou a receber pacientes destinados aos leitos
sob a gestao do Instituto.

O IABAS despendeu seus esforgos para executar suas obrigagbes em
relacdo aos outros 06 (seis) Hospitais de Campanha, sempre prestando
esclarecimentos a Secretaria de Salde em relagdo ao andamento dos
trabalhos, tendo sido surpreendido pela publicagdo de Decreto pelo
Governador do Estado do Rio de Janeiro, em 02 de junho de 2020,
mencionando, de forma genérica, “fatos graves reportados pela midia”
e “atraso na montagem” dos hospitais.

Foi determinada a intervencdo a ser feita pela Fundagdo Estadual de \J
Salide, bem como autorizada a rescisdo do Contrato. A simplicidade e Olg
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inexatiddo do Decreto sdo espantosas, ndo sendo possivel extrair as
reais intencdes do Estado e ndo tendo sido efetuada a rescisdo ou
afastamento definitivo do Instituto naquela ocasido. Em paralelo, o
Tribunal de Contas do Estado, a partir de representagao formulada pela
Secretara Geral de Controle Externo, deferiu, em carater provisdrio, o
blogueio de repasses de valores ao IABAS, sinalizando a existéncia de
vicios no Contrato de Gestdo e a auséncia de justificativa em relagdo
aos quantitativos contratados pela Secretaria de Estado de Saude.

Nao obstante a determinagao de intervengao proferida pele Governador
e o blogueio dos repasses pelo Tribunal de Contas, os servigos
contratados continuaram sendo prestados nos Hospitais de Campanha
em referéncia, vez que ausente determinacao de rescisao, tendo sido
entreque também a Unidade de S&o Gongalo, que passou a receber
pacientes, O Estado do Rio de Janeiro, aos olhos publicos, tentou
esconder o seu proprio descompasso e se esquivar das suas
responsabilidades, imputando a culpa pelos fatos vivenciados pela
salide durante a pandemia, de forma genérica, ao IABAS, rechacando
a sua reputacdo na midia e prejudicando seriamente a sua imagem.

Sendo assim, ndo obstante a natureza do IABAS, este tem direito &
preservacio da sua imagem, que foi severamente exposta a partir da
conduta obscura e desidiosa do Estado do Rio de Janeiro, que publicou
o incoerente Decreto e tentou imputar ao Instituto uma culpa vaga e
inexistente para mascarar a sua propria responsabilidade.

Diante do acima exposto a Assessoria Juridica do IABAS ingressou com
acdo judicial junto a Vara de Fazenda Plblica do Estado do Rio de
Janeiro, objetivando a reparagdo de danos praticados pela Secretaria
de Estado de Saude do Rio de Janeiro, assim como o desblogueio de
valores devidos, para a correspondente liquidagdo de obrigagGes
assumidas, e a indenizagao pelos danos sofridos.

Os Assessores Juridicos esperam obter €xito em seus pleitos.
d) Agoes Judiciais

« IABAS X ESTADO DO RIO DE JANEIRO - PRDDU(;ELD DE
PROVAS
Distribuicdo: 02/07/2020
Referéncia:- Hospitais de Campanha
Natureza: Acdo de Producdo Antecipada de Provas
Valor da causa: R$ 10.000,00 (ALCADA)
52 Vara de Fazenda Pdblica da Capital/R]
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« IABAS X ESTADO DO RIO DE JANEIRO - ACAO PRINCIPAL
Distribuicdo: 20/08/2020
Referéncia: Blogueio indevido de repasses no contrato dos Hospitais
de Campanha
Natureza: Pedido Indenizatorio e Obrigagdo de Fazer (repasse
remanescente)
Valor da causa: R$ 102.302.051,57
Vara: 152 Vara de Fazenda Publica da Capital/RJ

« SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO RIO X IABAS -
PROCESSO ADMINISTRATIVO
Referéncia:— Hospitais de Campanha
Natureza: Processo Administrativo para apuragdo das causas da
intervencdo e atribuigdo de responsabilidades.

« IABAS X MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
Distribuicao: 21/08/2020
Referéncia: Contrato das Areas Programaticas 4.0, 5.1, 5.2, PADI e
UPA's,
Natureza: Acdo de Cobranga (Diferenga entre valores deliberados
pela CTA e valores efetivamente repassados).
Valor da causa: R$ 270.650.557,64
Vara: 12 Vara de Fazenda Plblica da Comarca da Capital/R]

NOTA 21 - APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracBes contdbeis foram aprovadas pela administracdo do
IABAS em 28 de setembro de 2020, considerando os eventos
subsequentes até esta data.
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RELATORIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO HOSPITAL DE CAMPANHA ANHEMBI - ATUALIZADO

Este documento tem a finalidade de realizar uma andlise dos indicadores assistenciais do HCamp
Anhembi deste sua implantacdo até a presente data.

E importante esclarecer que o HCamp Anhembi — IABAS teve suas atividades encerradas em 31/07/2020,
permanecendo apenas o HCamp Anhembi — SPDM com 310 leitos no més de agosto/2020 e com proposta
de reducdo dos leitos para 150 leitos para o més de setembro/2020, até sua desmobilizac3o total.

O acompanhamento da ocupacao dos leitos, assim como do comportamento epidemiolégico da epidemia
no municipio de Sao Paulo tem subsidiado a SMS na tomada de decisdo pelo fechamento, inicialmente,
da maioria dos leitos do HCamp Anhembi e posteriormente, do fechamento paulatino dos leitos
restantes.

Esclarecemos que os dados de agosto/20 sdo do periodo de 01 a 24/08/2020.

Taxa de Ocupacao Hospitalar - TOH

E a relagdo percentual entre o n2 de pacientes-dia e n2 total de leitos-dia, incluindo os leitos-dia extras e
excluindo os leitos-dia bloqueados e permite aferir o perfil de utilizacdo e a gestao dos leitos
operacionais. Sofre influéncia direta da média de permanéncia, ou seja, quando mais tempo os pacientes
ficam internados, maior a ocupacao dos leitos

Para o HCamp Anhembi ndo foi estabelecido uma meta de TOH em razdo de ndo existir, até o momento
de sua implantac¢do, parametros oficiais que pudessem nortear este indicador.
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Como podemos observar o crescimento da TOH acompanhou o aumento de casos notificados no
municipio de Sdo Paulo, atingindo seu pico em de maio/2020. A partir desta data observa-se uma queda
constante na TOH, razao de ter havido uma diminuicao nas solicitacdes dos hospitais e outros servigos
como UPAs, AMAs e PSM, melhor gestdo da média de permanéncia e reflexo de todas as a¢des de
enfrentamento a pandemia, implantadas pela SMS/SP.

Assim como consequéncia de todas as a¢des recomendadas pela SMS/SP, que estdo sendo realizadas por

todas as unidades de saude do Municipio e através também do monitoramento desse indicador, foi
possivel indicar a reducdo do total de leitos para 200 no HCamp Anhembi - IABAS, sendo 180 de
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enfermaria e 20 de estabilizacdo, com impacto no repasse de recursos para custear este servico, a partir
de 01/07/2020, com o encerramento das atividades em 31/07/2020.

Foram mantidos os leitos do HCamp Anhembi até 31/08/2020 e a partir de 01/09/2020 havera redugio
para 150 leitos até o término de suas atividades em 30/09/2020.

Nao houve a proposta de uma maior reducao dos leitos em virtude da flexibilizacdo da quarentena na
cidade de S3o Paulo, que iniciou a partir de 28/05/2020 e tememos por um aumento repentino de
solicitagBes de internagdes. Com o acompanhamento dos indicadores, esta CRSN pode ir paulatinamente
reduzindo os leitos até o encerramento total das atividades do HCamp Anhembi em 10/09/2020.

2. Média de Permanéncia
E a relacdo entre o n? de paciente-dia e 0 n2 de saidas e avalia quantos dias, em média, os leitos
permanecem ocupados por um paciente e estd relacionada as boas praticas clinicas e a eficiéncia na
gestdo dos leitos.

A revisdo dos protocolos de manejo clinico, que ocorreu apds algumas semanas da implantacdo do
hospital de campanha, contribuiu para a gestdao da média de permanéncia, quando houve a reducdo
deste indicador para patamar esperado para leitos de clinica médica (4 a 6 dias de internagao).

Nos leitos gerenciados pela SPDM observamos média de permanéncia um pouco mais elevada que nos
leitos gerenciados pelo IABAS, isto ocorre em razdo da SPDM admitir pacientes sem condicdes de realizar
o periodo de isolamento em seus domicilios, como individuos moradores de aglomerados populacionais,
como corticos e favelas, ou por serem moradores de instituicdes asilares.
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3. Taxa de Transferéncia

E a relacdo percentual entre o n2 de transferéncias e o n2 total de saidas
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Taxa de Transferéncia Hospital Municipal de Campanha Anhembi
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Durante todo o periodo de funcionamento do HCamp e até o presente momento, constatamos que
poucos pacientes sdo transferidos para os servicos de estrutura fixa,, exceto os pacientes dos leitos de
estabilizacdo, ja que necessitam de assisténcia de maior suporte terapéutico e complexidade.

Taxa de Mortalidade

A taxa de mortalidade sofre influéncia do conjunto de servigos disponibilizados para a assisténcia e o tipo
de paciente atendido. Apesar de desejavel baixas taxas de mortalidade, altas taxas ndo refletem
necessariamente problemas na qualidade da assisténcia prestada ao paciente.

No periodo de 11/04/2020 até o presente momento ocorreram 32 dbitos no HCamp Anhembi, na sua
maioria tratavam-se de pacientes portadores de comorbidade, que apresentaram piora subita do estado
geral, evoluindo rapidamente para complicagles sistémicas e que apesar de estarem em leitos de
estabilizagao nado resistiram até serem transferidos ou ndo tinham condi¢des de estabilidade clinica para
transferéncia.

Uma importante a¢do da SPDM foi a implantagdo da Comissdo de Obitos em maio/20 no HCamp Anhembi
gerenciado por eles, promovendo um melhor monitoramento da qualidade da assisténcia, permitindo o
planejamento de a¢Bes que contribuiram para uma maior efetividade e eficiéncia do cuidado. Tal agdo é
observada na redugdo dos dbitos conforme observado no gréfico abaixo
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Taxa de Aceitabilidade -

Reflete a disponibilizagdo didria de vagas para o setor de Regulacdo Municipal. Acolhimento de todas as
solicitagBes no limite das vagas disponibilizadas. Permite avaliar a acessibilidade dos pacientes ao servico.

Os baixos indice da taxa de aceitabilidade ndao representa que o HCamp ndo ofereceu os leitos para a
regulacdo municipal, pois muitas recusas ocorreram por informacoes insuficientes ou inconsistentes por
parte do solicitante ou ainda os recursos disponibilizados pelo HCamp ndo atendia as necessidades do

paciente ou até mesmo por recusa do paciente em ser transferido para o servigo.

Taxa de Aceitabilidade do Hospital Municipal de Campanha do Anhembi
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Assisténcia Juridica
Rua Paineira do Campo, 902, - Bairro Santana - Sdo Paulo/SP - CEP 02012-040
Telefone:

Informagdao SMS/CRS-N/AJ N2 039954708

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2021.

A Divisao de Atendimento aos Orgios de Controle

"Trata-se o presente de Oficio SSG 12441/2021 e 12442/2021 - Processo
TC/016273/2020, a qual SMS/COJUR/DAOC (039206906), solicita manifestacdo quanto ao Relatdrio
de Andlise de Termo Aditivo a Contrato de Gestdo de fls. 936/948 (doc. SElI n? 039143981), onde
diante da andlise efetuada o TCM concluiu que o Termo Aditivo n2 031/2020 ao Contrato de Gestdo n?
021/2007.

10. CONCLUSAO

Diante da andlise efetuada, concluimos que o Termo Aditivo n2 031/2020 ao Contrato de Gestéo n® R021/2016
apresenta as seguintes irregularidades:

10.1. Hd fragilidade na justificativa quanto ao critério de sele¢do das organizagdes sociais para
gerenciamento de leitos no Hospital de Campanha Anhembi e néio consta no processo justificativa acerca dos
critérios utilizados para o cdlculo dos quantitativos pactuados (item 3.1);

Conforme outrora respondido no processo 6067.2020/0013019-3 (link 039022298 e 039218220), considerando as
competéncias da Coordenadoria Regional de Saude Norte — CRS-N, vimos esclarecer que as diretrizes que
estipularam a sele¢do das organizagdes sociais para gerenciamento dos leitos de Campanha do Anhembi,
antecedem as proprias celebra¢gdes em comento.

Desta feita, tendo em vista a recomendacdo realizada pela Controladoria Geral do Municipio (037079041), as
areas em SMS/CPCSS comprometem-se a buscar alinhamento com o planejamento desta Secretaria Municipal
de Salde, em prol de comprovar os motivos que ensejaram os critérios escolhidos.

10.2. Ndo houve detalhamento e embasamento dos custos que constam no Plano Orcamentdrio de forma a
garantir a transparéncia da contratagéio e em infringéncia ao art. 28, inciso Il, do DM 52.858/11 (itens 3.2 e


https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=42341881&id_procedimento_atual=42320387&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001665&infra_hash=06e8eb978d5fb2c19ec573d8bcf03e4821ab81d384e53320d4a3dff0db6971dd

3.5.b);

Conforme respondido no processo 6018.2020/0052174-8, link 035509132, no relatério foi pontuado que n3o
houve detalhamento e embasamento dos custos que constam no Plano de Orcamentario de forma a garantir a
transparéncia. Com relagdo a esse apontamento, é importante esclarecer que para as aquisicoes e
contratagdes as OSS seguiram as premissas do regulamento de compras da entidade, considerando a analise
da situacdo de emergéncias da pandemia. As contratagées foram baseadas na captacdo de no minimo trés
orcamentos para analise de custos e escopo de cada tipo de servico, conforme previsto noitem 4.3 do
contrato de Gestdo.

Apesar da auséncia do registro da analise dos valores apresentados pelo IABAS, esta CRSN considerou se os
valores eram os mesmos praticados no para as mesmas despesas no CG R 021/2016, considerando as
especificidades do atendimento para pacientes suspeitos e/ou portadores da infec¢do pelo novo coronavirus.
Dos RS 18.809.184,05 mensais estimados para o repasse a fim de garantir a cobertura das despesas de custeio
do HCamp Anhembi — IABAS assim estavam distribuidos:

1. Pessoal e reflexos — RS 5.466.196,53. Este valor representa 29,06% do total das despesas, onde estava
previsto o pagamento de remuneragao e encargos trabalhistas de toda a equipe técnica e de apoio
administrativo, exceto equipe médica que foi terceirizada. Sofreu impacto do nimero de profissional
por categoria e politica salarial da institui¢do. O dimensionamento do quadro de recursos humanos da
areatécnica obedeceu aos parametros estabelecidos pela Resolugdo COFEN n2 543/2017, Resolugdo
COFFITO n2387/2011, Resolugdo CFM n2 2.077/2014 e RDC/ANVISA n2 7/2010. Vale destacar que os
mesmos salarios praticados no CG R 021/2016 para as unidades sob gestdo do IABAS foram praticados
no HCamp Anhembi.

2. Materiais de consumo: - R$ 37.000,00 e representa 0,20% do total das despesas e estava previsto para
aquisicdo de materiais de escritorio, suprimento de informatica, material de limpeza, uniformes e
outras despesas

3. Materiais de consumo assistencial — RS RS 4.982804,84 e representa 26,49% do total das despesas e
incluia medicamentos e material médico hospitalar, inclusive equipamentos de protecao individual e
sedativos. Para o seu calculo, o IABAS utilizou a média de consumo das unidades Pronto Socorro, em
conjunto com analise assistencial de diretrizes relacionadas ao cuidado e tratamento de pacientes com
suspeita e/ou confirmacdo de COVID-19. Neste periodo os pregos dos itens de EPI chegaram a subir
mais de 200% assim como os sedativos e anticoagulantes recomendados para este tipo de paciente,
somada a sua escassez no mercado.

4. Servigos de Terceirizados — RS 8.323.182,68 que representou 44,25% das despesas. Neste item além da
contratacdo da equipe médica, contratacdo de servigos de apoio assistencial como nutricdo e dietética,
lavanderia com fornecimento de enxoval, apoio diagndstico e contratacdo de servigos de vigilancia,
transporte de pacientes, locacdo de equipamentos assistenciais, administrativos e de informética,
manutencdo de equipamentos assistenciais e administrativos, manutencao predial. O IABAS seguiu as
premissas do regulamento de compras da entidade, considerando a analise da situacdo de emergéncias
da pandemia. As contratacGes foram baseadas na captacdo de no minimo trés orcamentos para andlise
de custos e escopo de cada tipo de servico.

10.3. Ndo constam evidéncias no PA de que tenha sido realizada andlise critica por parte da SMS e AHM do
plano orcamentdrio apresentado pela Organizagdo Social (itens 3.2 e 3.5.b);

Preliminarmente é importante informamos que a primeira proposta orcamentaria apresentada pelo IABAS foi
prontamente recusada por esta CRSN por ter apresentado um valor de custeio muito elevado, sendo
solicitado ao IABAS a reapresentacdo de um novo plano or¢camentario. (034151293)

Apesar da auséncia do registro da andlise dos valores apresentados pelo IABAS, esta CRSN considerou que os
valores eram os mesmos praticados para as mesmas despesas no CG R 021/2016, considerando as
especificidades do atendimento para pacientes suspeitos e/ou portadores da infec¢do pelo novo coronavirus.

10.4. Ndo foi apresentada comprovacéo de satisfatoria situagdo econémico-financeira da entidade



contratada, em descumprimento ao art. 27, inciso Il e §§1° e 22, do DM 52.858/11 (item 3.4);

Quando da pactuagdo foi solicitado documentos de regularidade fiscal da Organizagdo social, quanto ao
balango contdbil da entidade, demonstrando a situagdo econémico —financeira, segue documento anexo em
link 039953654.

10.5. Ndo constou o Plano de Trabalho como anexo ao Termo Aditivo, em infringéncia ao art. 28, | do DM
52.858/11 (item 3.5.a);

Com relagdo ao apontamento da falta de anexo do Plano de Trabalho como anexo ao Termo Aditivo, é
importante esclarecer que nos autos da pactuagdo, processo SEI N2 6018.2020/0020290-1 foi apresentado o
Plano Orcamentario (SEI 035479837 e 035479915. Na Minuta do Termo Aditivo n2 031/2020 estd o Anexo V,
sendo este o plano orcamentario de custeio e cronograma de desembolso, estando a mesma tabela no corpo
do Termo Aditivo n? 031-2020, conforme SEI n2 035484462.

10.6. O descritivo técnico, elaborado pela OS para os servigcos a serem realizados no Hospital de Campanha do
Anhembi, ndo apresenta dados como: os equipamentos a serem locados; as metas a serem alcangadas; os
pardmetros para os indicadores listados; e a responsabilidade sobre remogdo dos pacientes (item 3.5.a);

Diante do ineditismo e a falta de conhecimentos sobre a doenca COVID-19, que se somou a urgéncia e ao
curto espaco de tempo para que o hospital de campanha iniciasse suas atividades, ficamos sem subsidios
técnicos para o detalhamento dos servicos a serem prestados.

Mas ao contrario da afirmacdo de que ndo houve a discriminacdo da composi¢do do quadro de profissionais,
esta se encontra como parte integrante do Termo Aditivo n2 031/2020.

Por lapso, deixamos de anexar a relagao dos equipamentos e mobilidrios a serem adquiridos com o recurso
de investimento, mas foi anexado no documento SEI 030050815 como peca de esclarecimento.

Antes do inicio das atividades no HCamp Anhembi foram realizadas reunides entre SMS, CRSN. AHM, SPDM,
IABAS e Hospital Albert Einstein - HIAE para defini¢cdo do Protocolo Assistencial de Manejo e Tratamento da
Infeccdo pelo novo Coronavirus (034151451), onde ficou estabelecido que os pacientes seriam admitidos
através da regulacdo segundo os critério de elegibilidade definido no protocolo.

O HCamp Anhembi —IABAS foi montado em uma area de 19,5 mil m? do Pavilhdo de Exposi¢des do Anhembi,
onde foram montados os 566 leitos distribuidos em blocos de 20 leitos para enfermarias e blocos de 8 leitos
para a estabilizacdo.

As remocoes dos pacientes foram realizadas sob a responsabilidade da OSS, um dos custos que na proposta
apresentada pelo HIAE ndo contemplou, pois as remog¢Ges foram realizadas pelo SAMU do municipio de Sdo
Paulo.

A operacionalizacdo médico-assistencial do HCamp Anhembiassumida pelo IABAS contemplou a contratacdo
de 922 profissionais, compra e locacdo de equipamentos assistenciais e administrativos, compra de insumos
hospitalares e administrativos, 1.800 exames/més de tomografia computadorizada (030050930) e radiologia
conforme demanda (034151475 e 030050914), 50.512 exames/més de laboratério, sendo 31 tipos de exames
didrios para os leitos de estabilizacdo e 10 tipos de exames para os leitos de enfermaria

(030050871 e 030050954), fornecimento de alimentacdo para os pacientes, roupa hospitalar, inclusive roupa
privativa para os profissionais, limpeza interna e seguranca do acesso as dependéncias do setor sob sua
responsabilidade.

Todas as aquisi¢des e contratacdes obedeceram e obedecem o regulamento de compras do IABAS, ja
previamente aprovado pela SMS.

Devido a natureza dos servicos prestados, os custos apresentados para a gestdao e operacionalizacdo do
hospital foram reembolsados integralmente e de forma antecipada pela SMS ao IABAS, através de Termo
Aditivo do CG R 021/2016 firmado especificamente para este objetivo.

O plano orgamentdrio apresentado previa recursos para custeio para aquisicdo de materiais, contratacdo de
servicos de terceiros e remuneracao da equipe assistencial e administrativa e para investimento para
aquisicao de equipamentos, mobilidrios e outros materiais permanentes que estdo sendo incorporados no
patriménio da municipalidade.

Os insumos médico hospitalares e medicamentos ndo utilizados e ja adquiridos foram transferidos para as
unidades de saude da SMS.



10.7. Ndo foram definidas metas de atendimento ou metas de acompanhamento dos servicos prestados, em
infringéncia ao art. 28, inciso Ill, do DM 52.858/11 (item 3.5.c);

Considerando ser uma doenca inédita no mundo e com comportamento desconhecido, o que nos dificultava a
definicdo de metas usualmente utilizadas em servigos hospitalares, a CRSN optou por adotar alguns
pardmetros assistenciais que permitisse o acompanhamento da ocupacao dos leitos, média de permanéncia e
taxa de mortalidade e pardmetros gerenciais e de resolutividade, como taxa de aceitabilidade de casos e taxa
de transferéncia. Estes indicadores associados ao comportamento epidemioldgico da epidemia no municipio
de Sdo Paulo muito contribuiram para subsidiar a SMS na tomada de decisdo pelo fechamento, inicialmente,
da maioria dos leitos do HCamp Anhembi e posteriormente, do fechamento paulatino dos leitos restantes,
até o encerramento total de suas atividades

10.8. Ndo constam pardmetros para os indicadores listados na cldusula quarta do TA, de forma que néo é
possivel verificar se estdo de acordo com o esperado, o que néo atende o art. 28, inciso IV, do DM 52.858/11
(item 3.5.d);

Ja respondido no item 10.7

10.9. Ndo consta no PA andlise da minuta do Termo Aditivo pela Comissdo de Avaliag¢éio, em dissondncia ao
inciso I do art. 19 e ao art. 20 do DM 52.858/11 (itens 4.1.a e 4.1.b);

10.10. Ndo consta a aprovagdo do Termo Aditivo pelo Conselho de Administra¢do da OS, em dissondncia ao
inciso lll do art. 19 do DM 52.858/11 (item 4.2);

Considerando a urgéncia que a situacdo no momento requeria, a SMS ndo teria tempo habil para submetera
minuta do termo aditivo a Comissdo de Avaliagdo, considerando que a Lei Federal 13979/2020 e o Decreto
Municipal 59.283/2020 dispensa a obediéncia integral aos ritos para contratacdo de bens e servicos para o
enfrentamento da situagdo de emergéncia ora declarada.

10.11. O despacho autorizatorio foi emitido apds o inicio da vigéncia do termo aditivo (item 5.1);
10.12. A emissdo das notas de empenho foi intempestiva, apds a data de assinatura do termo aditivo e inicio
de sua vigéncia, em desacordo com os artigos 60 e 61 da LF 4.320/64 (item 6.1);

E importante informar que o processo para a implantacdo dos leitos do Hospital de Campanha foi autuado em
SMS e remetido para trés pontos diversos, sendo eles, CPCSS, AHM e CRS-Norte. Ademais, para o despacho
autorizatdrio de despesa, necessario o repasse os valores pela Secretaria, uma vez que é vedado aprovac¢ao
de despesa sem previsao orcamentaria.

Assim, observando o andamento do processo 6018.2020/0020290-1, as providéncias do despacho autorizatério
seguiram conforme a emissdo da Nota de Reserva pela secretaria, sendo os mesmos procedimentos quanto a
emissdao de Notas de empenho. Quanto ao pontuado sobre a inadequag¢ao do elemento de despesa utilizado,
esclarecemos que o orgcamento é repassado por SMS.

10.13. Inadequacgdo do elemento de despesa utilizado nas NEs 39.618 e 39.619 de 2020 (39 — outros servigos de
terceiros PJ) por envolver contrato de terceirizagdo de médo-de-obra empregada em atividade-fim do objeto
da contratagdo, constituindo infringéncia ao art. 18, § 1° da LC 101/2000 (LRF) (item 6.2);

Compete a CPCSS E CFO a manifestagdo, pois as notas de reservas sdo transferidas para a CRSN, conforme
resposta pontuada em item 10.11.

10.14. Ndo consta no termo aditivo cldusula que determine os bens publicos cujo uso serd permitido, bem
como o inventdrio prévio dos itens em permisséo, em desacordo com o art. 46 do DM 52.858/11 (itens 7.3 e
7.4);

O plano orcamentario apresentado previa recursos para custeio para aquisicdo de materiais, contratacdo de
servicos de terceiros e remuneracdo da equipe assistencial e administrativa e para investimento para
aquisicao de equipamentos, mobilidrios e outros materiais permanentes que estdo sendo incorporados no
patrimonio da municipalidade.

Os insumos médico hospitalares e medicamentos ndo utilizados e ja adquiridos foram transferidos para as



unidades de saude da SMS.

10.15. A vigéncia prevista para o aditamento demonstra que a lavratura do termo aditivo foi extempordnea
(item 8).

Observando o andamento do processo 6018.2020/0020290-1,onde foi pactuado a contratacio, tem-se que as
providéncias do despacho autorizatdrio seguiram conforme a emissdo da Nota de Reserva pela secretaria
municipal de saude.

Outrossim,segue a presente comunica¢gdao com a anuéncia do Coordenador Regional de Saide Norte, Dr.
Wagner Fracini, conforme previsto na Portaria 121/2018-SMS.G, cabendo mencionar que o mesmo assumiu o
cargo em 08.01.2021.

Documento assinado eletronicamente por Leticia Vilagas Bizerra, Assessora Juridica, em
24/02/2021, as 09:25, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto
55.838/2015

1
sel! A
ASSIN :HI_JI.I
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Wagner Fracini, Coordenador(a) I, em 24/02/2021,
as 13:31, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015

1
sel! A
ASSIN :HI_JI.I
eletrénica

Referéncia: Processo n? 6018.2021/0010624-6 SEl n2 039954708



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Coordenadoria de Ateng¢do Basica/Programa Saude da Familia
RUA GENERAL JARDIM 36, 52 andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 1223010
Telefone:

Encaminhamento SMS/CAB/PSF N2 039996315

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2021.
A

SMS/COJUR/DAOC

Retornamos o presente com as informacgdes prestadas pela Coordenadoria
Regional de Saude Norte, em documento 039954708.

Att

Documento assinado eletronicamente por Sonia Aparecida Garcia Munhoz, Assessor(a), em
24/02/2021, as 16:42, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto
55.838/2015

i 3
Jeli‘ I.g;.
assinatura
eletronica

Referéncia: Processo n? 6018.2021/0010624-6 SEI n2 039996315



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Divisdo de Atendimento aos Orgdos de Controle
Rua General Jardim 36, 72 andar - Bairro Vila Buarque - Sdo Paulo/SP - CEP 01223-906
Telefone: 3397-2115

Encaminhamento SMS/COJUR/DAOC N2 040638336

Séao Paulo, 08 de margo de 2021.

Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo
Referéncia:|Oficio SSG 12441/2021 e 12442/2021
Processo TC/016273/2020

"Anélise - Contrato de Gestdo 021/2016-SMS.G/NTCSS - Termo Aditivo 031/2020
- PA 2015-0.239.136-4 - SEI 6018.2020/0020290-1".

Objeto: Gerenciamento e execugéo de agdes e servicos de saude em Unidades de
saude da Rede Assistencial da Supervisdo Técnica de Saude
Assunto: [Santana/Tucuruvi/Jagand/Tremembé.

IAditamento: Implantacdo de leitos no Hospital de Camapnha Anhembi, tendo em
vista o decreto n°59.283/2020, que declara situacdo de emergéncia no municipio e
define outras medidas para o enfrentamento da pandemia decorrente do
Coronavirus.

Ao
Gabinete do Secretario

Sr. Secretario,

Tratam-se dos Oficios SSG 12441/2021 e 12442/2021 (doc. SEIn°. 039123783) e

documentagdo complementar (doc. SEI

n° 039144086, 039144188, 039144299, 039180397, 039180497, 039180613, 039180753, 039189551, 039189849, 039190223, 039190349 e 039190890)
enviados pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo a Secretaria Municipal de Saude, no

que tange ao Relatdrio de Analise de Termo Aditivo a Contrato de Gestéo de fls. 936/948 (doc.

SEINn°039143981), onde diante da andlise efetuada o TCM concluiu-se que o Termo Aditivo n°

031/2020 ao Contrato de Gestao n°® 021/2016 apresenta irregularidades.

Nesse sentido, esta Divisdo de Atendimento aos Orgéos de Controle (SMS/COJUR/DAQC)
encaminhou (doc. SEIn°039206906) os apontamentos apresentados em conclusdo; momento no
qual, a Coordenadoria Regional de Saude Norte - CRS-N (doc. SEIn°039954708) e a
Coordenadoria de Atengdo a Saude (doc. SEIn® 039996315) apresentaram as informagdes e
documentos pertinentes, atendendo as solicitagoes.

Portanto, encaminha-se estes autos, com as respostas das SMS/CRS-N e SMS/CAB, para
deliberacdo, anuéncia e assinaturas, conforme o estipulado na Portaria SMS.G no. 121/2018
(art. 2°, §2°) e na Portaria TCM-SG/GAB no. 006/2020 (art. 1°, inc. | e art. 3°).

I

"I Documento assinado eletronicamente por Barbara Bertacini Parise, Assessor(a) Técnico(a) I,

J-ggl& Llll’ em 08/03/2021, as 14:52, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do
inatu

,‘ eletrénica Decreto 55.838/2015

I

"I Documento assinado eletronicamente por Nicolle Christien Mesquita Marques Megda,
;ggll-a Llil’ Procurador(a) do Municipio, em 11/03/2021, as 15:55, conforme art. 49 da Lei Municipal
| cletronica 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

71 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
3q http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 040638336 e o cdigo
4 CRC 4B284DCB.

L

Referéncia: Processo n2 6018.2021/0010624-6 SEI n2 040638336
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Divisdo de Atendimento aos Orgdos de Controle
Rua General Jardim 36, 72 andar - Bairro Vila Buarque - Sdo Paulo/SP - CEP 01223-906
Telefone: 3397-2115

Sdo Paulo, 08 de margo de 2021.
Ao
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo

Av. Prof. Ascendino Reis, 1130, Vila Clementino, Sao Paulo-SP. CEP: 04.027-000.

AIC: Sra. ROSELI DE MORAIS CHAVES
Subsecretaria-geral

Oficio n2 239 SMS G DAOC 2021/2021/SMS
ASSUNTO:

"Andlise - Contrato de Gestao 021/2016-SMS.G/NTCSS - Termo Aditivo 031/2020 - PA 2015-
0.239.136-4 - SEI 6018.2020/0020290-1".

Objeto: Gerenciamento e execuc¢ao de agoes e servigos de saide em Unidades de saude
da Rede Assistencial da Supervisdo Técnica de Saude
Santana/Tucuruvi/lJagana/Tremembé.

Aditamento: Implantacao de leitos no Hospital de Camapnha Anhembi, tendo em vista o
decreto n° 59.283/2020, que declara situagdao de emergéncia no municipio e define outras
medidas para o enfrentamento da pandemia decorrente do Coronavirus.

Referéncia: Processo TC/016273/2020 - Caso responda este Oficio, indicar expressamente o
Processo n°6018.2021/0010624-6.

Tratam-se dos Oficios SSG 12441/2021 e 12442/2021 (doc. SEIn°. 039123783) e

documentagdo complementar (doc. SEI

n° 039144086, 039144188, 039144299, 039180397, 039180497, 039180613, 039180753, 039189551, 039189849, 039190223, 039190349 e 039190890)
enviados pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo a Secretaria Municipal de Saude, no

que tange ao Relatério de Analise de Termo Aditivo a Contrato de Gestéo de fls. 936/948 (doc.

SEINn°039143981), onde diante da andlise efetuada o TCM concluiu-se que o Termo Aditivo n°

031/2020 ao Contrato de Gestdo n° 021/2016 apresenta irregularidades.

Nesse sentido, enviam-se as informagdes e documentos apresentados pela Coordenadoria
Regional de Saude Norte - CRS-N (doc. SEIn®039954708) e a Coordenadoria de Atencdo a
Saude (doc. SEIn°039996315), atendendo as solicitagdes.

Por fim, a Secretaria Municipal da Saude coloca-se a disposigao, para eventuais
questionamentos ou providéncias adicionais, exclusivamente no endereco
eletronico daoc.cojur.sms@prefeitura.sp.gov.br.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por Edson Aparecido dos Santos, Secretario(a), em
11/03/2021, as 20:06, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto
55.838/2015

il
sel’ 5
assinatura L]
eletrénica

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 6018.2021/0010624-6 SEIl n2 040638446
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