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SAO PAULO URBANISMO
Diretoria Administrativa e Financeira
Rua Libero Badard, 504, 162. Andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01008-906
Telefone: 11-3113-7500

CARTA DAF-002/2021
Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2021

Senhora

ROSELI DE MORAES CHAVES
Subsecretaria-Geral

Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo
Auv. Prof. Ascendino Reis, 1130

Sao Paulo - SP

REFERENCIA: Intimag3o 198/2021 — Processo TC/012337/2020)
Assunto: Auditoria — Verificar o cumprimento das
determinag8es do parecer das contas de exercicios

anteriores (Contas 2020)

Em resposta a Intimagdo acima em referéncia, seguem abaixo as informagGes quanto as pendéncias apontadas como “ndo atendidas” constantes do Relatério de
Auditoria Programada (documento n2 038652856):

3.2. Situagdo das Determinagoes referentes as Contas de 2004

6 - Evitar o pagamento com recursos proprios de faturas cujas liquidagoes dependam de repasses da PMSP. (grifos nossos).

Resposta: Foi alterada a modalidade de contratagdo destes servicos e SMUL passa a fazer o pagamento diretamente. Alguns novos contratos ja preveem esta
modalidade e os existentes serdo alterados em novas contratagdes.

11- Definir os procedimentos a serem adotados para os empregados enquadrados no Plano de Cargos, Carreira e Salarios que nio comprovarem a
escolaridade exigida, no devido prazo. (grifos nossos).

Resposta: Informamos que a Empresa continha, quando da implantagdo de seu Plano de Cargos e Saldrios, 63 pessoas que ndo preenchiam todos os critérios e
necessitavam comprovar escolaridade necessaria para ser enquadrada nos requisitos minimos de faixas salariais iniciais nos estagios do Plano.

Ocorre que dos 63 empregados a época, findo o prazo final do limite estabelecido, 61 empregados cumpriram com os requisitos dentro do prazo estabelecido, mas 2
empregados ndo preencheram os requisitos necessarios até o momento, sem contudo, seus vencimentos terem sido reduzidos ou majorados.

O Ndcleo de Recursos Humanos através da Geréncia Administrativa enviard consulta a nossa Geréncia Juridica com vistas a elucidagdo e resolugdo da situagdo
apontada acima ainda este ano, com andlise dos riscos envolvidos na questdo, tanto trabalhista como judicial.

12 - Incluir no Plano de Cargos, Carreira e Salarios os cargos de livre provimento. (grifos nossos).

Resposta: A Empresa ndo entende como plausivel a inclusdo em Plano de Cargos e Salarios de empregados de Livre Provimento, que estaria em desacordo com as
Leis Municipais 11.512/1994 e Lei 12.568/1998 por conter a prerrogativa de embarcar em PCS cargos efetivos ou de empregados de carreira, o que contraria a
natureza do cargo de livre provimento conforme nos termos do art. 37, inciso Il da Constituicdo Federal de 1988 e da Clausula 272 do Contrato Social da Sdo Paulo
Urbanismo.

3.3. Situagdo das Determinagdes referentes as Contas de 2005 e 2006


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-11512-de-19-de-abril-de-1994
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-12568-de-20-de-fevereiro-de-1998

6 - Providenciar o controle efetivo dos imdveis de propriedade da empresa, através do estabelecimento de uma politica clara de ocupagdo e guarda
(2005) (grifos nossos).

Resposta: A SP-Urbanismo entende que este apontamento ndo tem razdo de persistir, pois com a criagdo Geréncia de Patrimonio Imobilidrio - GPI foram definidas
linhas de acdo para a drea, estruturadas na redugdo de custos, potencializagdo de receitas e gestdo administrativa dos imdveis.

Em todas as linhas de agdo, ja foram realizadas providéncias efetivas, como a contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de monitoramento e
gerenciamento local de imagens por fotografias e videos, com extrema redugdo de custos, estd em andamento a Concessdo da Cobertura do Edificio Martinelli e a
contratagdo do Registro da Marca do Observatdrio, além da gestdo administrativa, documental, gestdo dos imdveis, com providéncias de poda de vegetacdo, limpeza
de entulho, desratizacdo e desinsetiza¢do de imdveis.

Deste modo, entendemos que ndo deve permanecer este item, solicitando que seja declarado superado, por todos os argumentos e informagdes ora trazidos.

3.4. Situagdo das Determinagoes referentes as Contas de 2007

8.2.2.4 - Elaborar estudos no sentido de passar a considerar como receitas proprias a totalidade dos valores advindos dos contratos de prestagdo de
servico mantidos com a PMSP, evitando a possibilidade de vir a sofrer a¢oes fiscais pelo ndo recolhimento das contribuicdes ao COFINS e ao PASEP,
passando, ainda, a considerar, como despesa operacional, os desembolsos decorrentes das licitagbes que procede, enquanto contratante dos
respectivos servicos; (grifos nossos).

Resposta: Trata-se de valores para os quais a Sdo Paulo Urbanismo é intermediaria da operagdo, portanto nao caracteriza receita. Com o objetivo de acatar as
recomendagdes desse Egrégio Tribunal, a S3o Paulo Urbanismo esta realizando uma série de negocia¢es para que a situagdo esteja regular em 2021.

Para os novos contratos pretende-se que esses valores ndo transitem mais pela Empresa.

3.5. Situagao das DeterminagGes referentes as Contas de 2010 a 2013

3 - Comprovar a totalidade da aplicagdao obrigatéria de percentual dos recursos arrecadados nas Operagdes Urbanas em Habitagoes de Interesse Social
e urbanizagdo de favelas, conforme determinagées legais (2010 a 2013); (grifos nossos).

Resposta: A regularizagdo do apontado por esse Egrégio TCM estd sendo tratada no processo SEI 7810.2020/0000379-6, que foi encaminhado para providéncias de
SMUL quanto as transferéncias bancarias necessarias, tendo em vista ser o érgdo responsavel pela execugdo do orgamento da OUC Faria Lima.

O referido processo encontra-se atualmente em SMUL/ATAJ.

6 - Aprimorar o planejamento orcamentario da empresa, de forma a refletir sua real expectativa de realizagdao de receitas e despesas (2012 e 2013);
(grifos nossos).

Resposta: Atendendo a recomendagdo do egrégio Tribunal a SP-Urbanismo vem se esforcando no aprofundamento da analise de suas receitas futuras com o
objetivo de tornar o orgamento, agora incluso na LOA, uma peca de gestdo de suas decisGes.

3.6. Situagdo das Determinagoes referentes as Contas de 2016

5.1.2.1. Reavaliar a classificagdo dos investimentos para fins de apresentacdo da Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC) de acordo com o art. 188,
inciso I, alinea “a”, da Lei Federal 6.404/1976, bem como as exigéncias contidas no item 7 da NBC TG 03 (R3) do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). (grifos nossos).

Resposta: A SP-Urbanismo ird acatar as recomendacgGes para os relatérios subsequentes.

5.2.2.2. Adotar medidas para que todas as despesas sejam apropriadas no més de competéncia. (grifos nossos).

Resposta: A Sdo Paulo Urbanismo conseguiu éxito em negociar com seus prestadores de servicos a emissdo das notas fiscais dentro do més de competéncia. Para
alguns contratos que ainda nao foi possivel a emissdo de nota fiscal dentro do més que constitui o fato gerador, foi feita a apropriagdo.

3.7. Situagdo das Determinagdes referentes as Contas de 2017

5.2.1.1. A Sdo Paulo Urbanismo apresentou em 2017 um deficit de R$ 17,7 milhdes em seu fluxo de caixa operacional, o que demonstra a insuficiéncia
de recursos gerados pelas suas atividades. Nesse sentido a empresa deve buscar alternativas para diminuir a dependéncia financeira de recursos do
seu ente controlador. (grifos nossos).

Resposta: Reafirmamos que com o objetivo de equacionar a situagdo financeira da empresa, a Sdo Paulo Urbanismo passou em 2020 a ser enquadrada como estatal
dependente, figurando no Orgamento Fiscal da Administragdo Indireta, conforme o disposto na Lei Municipal n® 17.253/19.

5.2.1.2. Aprimorar o fluxo de comunicagdo e cobranga junto a Prefeitura do Municipio de S3ao Paulo, visando mitigar os atrasos na liberagdo de
recursos para pagamento de fornecedores, evitando, dessa forma, a sujei¢do a multas e encargos contratuais. (grifos nossos).

Resposta: Em 2020 a conta 5747 3.2.02.02.04 Juros e Multas Moratdrios, registrou apenas RS 1.582,04. Ressaltamos porém que as
demonstragdes contabeis ainda ndo estdo fechadas.




5.2.2.1. Melhorar os procedimentos internos, a fim de garantir a correta contabilizagdo de ativos como propriedades para investimento no futuro, ja
que nao ha evidéncias da andlise do tipo de arrendamento de bens alugados para que a classificagdo como propriedade para investimento seja viavel.

(grifos nossos).
Resposta: Reafirmamos que imdveis da empresa que ndo estdo em uso nas atividades operacionais estdo classificados como propriedade para investimento, na
conta 16403 - 1.2.5.01 - PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS.

Atenciosamente,

JOSE TOLEDO MARQUES NETO

Diretor Administrativo e Financeiro

DAF/ACE

DAF/GAD

DAF/GPI/FNJ

Documento assinado eletronicamente por Jose Toledo Marques Neto, Diretor(a) Administrativo(a) e Financeiro(a), em 05/02/2021, as 17:44, conforme art. 49 da Lei
Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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