PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES
Assessoria Juridica de Transportes
Viaduto do Ch3, 15, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01020-900
Telefone:

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2020.

Oficio n2 668/2020 SMT/GAB/2020/SMT

Assunto Oficio SSG-GAB 13632/2020
Processo TC 007737/2020

Assunto Inspecdao - Acompanhamento dos impactos da pandemia (Covid-19) na
operacionalizagaoContratos da Concessao do Transporte Coletivo Publico
de Passageiros do municipio de Sdo Paulo.

Senhora Subsecretaria-Geral

Em aten¢dao ao oficio em epigrafe, encaminho a V.Exa. as informagdes prestadas pela Sao Paulo
Transporte S/A — SPTrans.

Permanecemos a disposicdo de Vossa Exceléncia para quaisquer outros esclarecimentos
eventualmente considerados necessdrios, renovo, nesta oportunidade, meus protestos de elevada
estima e distinta consideragao.

Atenciosamente,

ELISABETE FRANCA

Secretdria Municipal de Mobilidade e Transporte

Senhora
ROSELI DE MORAIS CHAVES

Subsecretaria-Geral



Documento assinado eletronicamente por Elisabete Franga, Secretario(a), em 02/12/2020, as
18:16, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 6020.2020/0004049-0 SEl n2 036269472



SAO PAULO TRANSPORTE S/A
Geréncia de Estudos Economicos
Rua Boa Vista, 128, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01014-020
Telefone: (11) 3115-5144 - www.sptrans.com.br

Despacho interno SPTRANS/DG/SRR/GEE N2 034875182
Sao Paulo, 23 de novembro de 2020.

INTERESSADO: Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo - TCM/SP - Conselheiro Corregedor Sr.
Edson Simd&es via SMT/AJ

ASSUNTO: Oficios SSG-GAB 13632/2020 e 13633/2020 - TC 007737/2020 - |Inspegdo -
Acompanhamento dos impactos da pandemia (Covid-19) na operacionalizacdo dos novos Contratos da
Concessao do Transporte Coletivo Publico de Passageiros do municipio de Sdo Paulo — Encaminha
cbépia do Relatério de Auditoria e Certiddo (pecas 26 e 29) — Solicita instrucdo com todas as
informacdes necessarias para resposta ao E. TCM/SP

DG

Encaminhamos nossos esclarecimentos, para ciéncia e posterior encaminhamento a DP/SJU/GDP.

Na Documentacao Complementar Peca 29 (doc.033106300), sobre a 3.107a. S.0., o Egrégio Plendrio
do TCM referendou a :
"EMISSAO de ALERTA a Origem acerca da necessidade urgente de REVISAO da FORMULA DE
REMUNERACAO dos Contratos de concessdo de dnibus visando a reequilibrar a equacio
financeira dos ajustes, (durante a pandemia) uma vez que as clausulas originais, em tempos

de Pandemia (situacdo excepcional e imprevisivel), estdo provocando elevados prejuizos para
os cofres publicos." (pg.51-52 do doc.033106300).

O diagndstico apresentado é que a férmula de remunera¢dao dos Contratos de concessdo, que estaria
sendo aplicada no periodo de pandemia, estaria provocando prejuizos para os cofres publicos. Por
esta Otica, o aumento das Compensacgdes Tarifarias em 2020 é resultado da aplica¢dao da férmula de
remunerag¢ao. No entanto, a conclusao se baseia em um enfoque parcial da féormula de remuneragao
praticada neste periodo critico. Sera demonstrado adiante que, quando trazidos a luz alguns fatos que
ndao foram suficientemente abordados, verifica-se que nao é a féormula de remunerac¢do a responsavel
pelo aumento de subsidio durante a pandemia.

Antes disso, cabe observar que nao ha clareza, no alerta do TCM, sobre qual a revisao da férmula de
remuneracao que deve ser feita, o que dificulta a propria andlise do alerta. Nao é possivel vislumbrar
objetivamente qual a alteracao defendida pelo Tribunal, para se estudar a viabilidade ou nao.

Outro aspecto relevante é que o alerta emitido parece ter seu foco apenas no aumento dos subsidios



no periodo de crise; o enfoque parece restrito a questdo das finangas publicas. O contexto,
entretanto, € bem mais complexo do que este. A NTU - Associacdao Nacional das Empresas de
Transportes Urbanos -, apresenta um painel bem preocupante dos transportes publicos no pais, no
documento "Boletim Mensal NTU - Impactos da Covid-19 no transporte publico por 6nibus", Edicao n2
2 de Setembro/20.

A NTU informa que desde o inicio da pandemia, foram encerrados 3.301 postos de trabalho em 38
sistemas de transporte por 6nibus. No documento sobre demissGes em todo o territério nacional, nao
ha mencado a demissdes no sistema de transporte publico da cidade de Sao Paulo.

A entidade aponta que 10 empresas operadoras e 1 consdrcio operacional interromperam a operagao
desde margo/20. Sdo casos de suspensdo ou encerramento da atividade, e de interven¢do do Poder
Publico na operagao. Na cidade de Sao Paulo, ndao ocorreu nenhuma destas situagoes.

O Boletim esclarece que desde o inicio da pandemia, 47 sistemas enfrentaram paralisacdes dos
servicos. Foram 79 greves, manifestacdes e/ou protestos. Os motivos para realiza¢do de paralizagdes
sdo aqueles provocados pela crise do setor, principalmente atrasos de saldrios e demissGes. Na
cidade de S3ao Paulo, o cenario foi bem distinto. Houve uma paralizagao especifica e pontual em
empresa contra atrasos de pagamento; as outras duas foram manifestacdes provocadas pelo Sindicato
de Motoristas e Cobradores, nao por saldrios ou contra demissdes, mas para retorno de 100% da frota
operacional do sistema, ou para manutencdo de cobradores em veiculos. Em termos gerais, o acesso
ao transporte publico tem sido garantido a populacdo usuaria da cidade de Sao Paulo.

A NTU informa que, entre as medidas adotadas pelo Poder Publico, destacam-se atualmente 22
anuncios de subsidios, 3 iniciativas de desoneracao tributaria, e 6 deliberacdes para compras
antecipadas de créditos eletrénicos. Portanto, em momento de crise, o Poder Publico da cidade de Sao
Paulo ndo é a unico que tem tomado medidas financeiras para preservar o sistema de transporte
publico.

Este breve relato sobre a situa¢dao do transporte publico no pais permite vislumbrar que nao apenas a
questdao orcamentdria é relevante. Neste periodo atipico de pandemia, as questdes sociais e
econdmicas também sao importantes, bem como a garantia da oferta de transporte publico, que é um
servigo essencial e direito social estabelecido na Constitui¢ao Federal.

Retornando ao voto de alerta emitido pelo Egrégio Plenario do TCM, em sua conclusao afirma-se que:

"o presente voto encontra-se totalmente amparado nas conclusdes numéricas alcancadas pela
Auditoria deste TCM..." (pg. 52 do doc. 033106300).

Faz, assim, referéncia ao Relatdrio de Inspe¢ao do TCM (doc.033106291), sobre o qual cabem algumas
observagdes relevantes.

Transcrevemos a seguir parte do item 4.3 d) da conclusdo do Relatério do TCM, por ser o Unico trecho
da conclusao que faz referéncia mais explicita a féormula de remuneragao (pgs.32-33 do
doc.033106291), objeto do voto de alerta:

"Contudo, verifica-se que o custo operacional do Sistema nao sofreu redugdao proporcional a
da demanda, tendo em vista a coexisténcia, dentre outros, dos seguintes fatores:

L as regras de remuneracdo atuais, isto é com o Fator de Transicdo previsto nos
contratos de concessdo, os valores de remuneracdo por passageiro transportado sdo
reajustados diariamente para garantir a receita mensal prevista nos contratos,
independentemente da deterioracdo da atividade econ6mica e da consequente
diminuicdo da demanda de passageiros e da receita tarifaria, possibilitando em
diversas situacdes aumentos superiores a 500% em relacdo a tarifa de remuneragdo
contratada;

L4 o Poder Concedente, visando proporcionar o distanciamento entre os passageiros,
decidiu manter a frota operacional em patamares préximos aos de uma situagdo
normal de operagdo, apesar de a demanda estar em torno de 32% da normal para o



periodo;

L além da remuneracdo pela frota operacional, o Poder Concedente decidiu remunerar as
Concessionarias pelos custos fixos da Frota Parada e ainda pela Frota Complementar
disponibilizada em bolsdes situados em locais especificados pela SPTrans.

Portanto, a conjugacdo desses fatores resulta na manuten¢do de um custo operacional
elevado, exigindo maiores aportes do Tesouro Municipal." (grifo nosso)

O Relatdrio da Auditoria do TCM aponta, portanto, 3 fatores que exigiram maiores aportes do Tesouro
Municipal, e ndo apenas "as regras de remuneragao atuais, isto €, com o Fator de Transi¢ao previsto
nos contratos de concessao". O voto de alerta do Egrégio Plendrio do TCM, entretanto, ao concluir
pela necessidade urgente de revisao da féormula de remuneragdo que estaria provocando elevados
prejuizos aos cofres publicos, ndo dd o devido destaque aos demais pontos, o que pode sugerir que é
a férmula de remuneragao que provoca elevados prejuizos. O problema é ainda maior porque, dos 3
fatores apontados pelo Relatério da Auditoria do TCM, "as regras de remunerag¢ao atuais", quando
compreendidas de maneira mais profunda, ndo podem ser interpretadas como provocadoras de
elevados prejuizos aos cofres publicos, como serd demonstrado a seguir.

O primeiro fator que resulta em maior aporte do Tesouro Municipal, segundo o trecho em destaque do
Relatdrio da Auditoria do TCM, é o Fator de Transicao previsto nos contratos de Concessao.

No item 3.2.2.2.1. do mencionado documento, é explicado que o Fator de Transi¢do (AT) multiplica a
remuneracao das concessiondrias, podendo aumenta-la, se maior que 1, ou diminui-la, se menor que
1. A férmula simplificada do Fator de Transicdo (AT) é a seguinte:

AT = Demanda da semana padrioe inicial . Frota operacional equivalente no meés

Demanda da semana padrdo només  Frota operacional equivalente inicial

Como se pode observar na férmula, o Fator de Transicdo depende de 2 varidveis: demanda e frota.
Esse ponto é de vital importancia no entendimento da questdo, pois o problema do Relatério da
Auditoria foi focar em apenas uma variavel do Fator de Transicdo: a demanda. Entretanto, a demanda
é apenas metade do Fator de Transicdo. Os outros 50% do Fator de Transicdao e que influencia tanto
qguanto a demanda é a frota.

Para ilustrar de maneira simplificada o impacto do Fator de Transicdo (AT) na remuneracao,
suponhamos que a demanda de passageiros caia para 50% do normal, e que a frota, ajustando-se a
queda de demanda, também caia para 50% do normal. Nesse caso, teiamos:

Demanda da semana padrao inicial  Frota operacional equivalente només  100% 50%

= ™ A : 7 T X =
Demanda da semana padrao no més  Frota operacional equivalente inicial ~ 50% 100%

Ou seja, se a frota cair na mesma propor¢ao da queda da demanda de passageiros, o Fator de
Transicao (AT) sera igual a 1 e ndo influenciard na remunerag¢dao dos operadores. Portanto, analisar o
Fator de Transicao apenas pela variacdo da demanda nao é a abordagem adequada, principalmente na
situacao atipica de pandemia e quarentena de parte dos usudrios. Tanto a demanda quanto a frota
influenciam no valor do Fator de Transicdo (AT).

Deve ficar claro que o Fator de Transi¢cdo (AT) permite um equilibrio dinamico na remuneragao, de
forma que o valor remunerado permanece condizente com o volume de servicos prestados, o que é
totalmente contrario a tese de desequilibrio que se pode abstrair enquanto o foco de analise se
limitar apenas a remuneragao por passageiro transportado. Nesta situacdao emergencial de pandemia,
os Onibus, por questdes de saude publica, tém circulado com niveis menores de lotagao. Nos dizeres
do préprio Relatério da Auditoria (pgs.32-33 do doc.033106291), em trecho ja reproduzido
anteriormente:



"o Poder Concedente, visando proporcionar o distanciamento entre os passageiros, decidiu
manter a frota operacional em patamares préximos aos de uma situa¢ao normal de operagao,
apesar de a demanda estar em torno de 32% da normal para o periodo;"

Conforme demonstrado anteriormente, se o Poder Publico tivesse reduzido a frota com a mesma
variacdo da reducao da demanda, com prejuizo ao controle epidémico, o Fator de Transicao
praticamente nao teria sido alterado. Portanto, a férmula contratual possui mecanismos suficientes
para ajuste da remuneragao, nao sendo a causa responsavel pelo aumento do subsidio municipal no
periodo de emergéncia.

Quando o Relatério da Auditoria do TCM aponta situagdes de "... aumentos superiores a 500% em
relagdo a tarifa de remuneragao contratada", pode sugerir que ha desequilibrio na remuneragao,
quando na verdade s estd apontando que em algumas situagdes, alguns 6nibus circularam com baixa
ocupacdao. Mas serd que, por causa da férmula de remuneragdo contratual, o Poder Publico estd
remunerando a mais pelo servico prestado? Nao é o que se verifica, quando se atenda para o
montante remunerado ou para a remunerag¢ao por veiculo vinculado ao servigo (frota patrimonial). Na
Tabela a seguir, é apresentada a remuneragao mensal e a remunera¢dao por veiculo no periodo de
marg¢o a junho/20, comparando percentualmente com o més de novembro/19, que ndo teve pandemia
e é um més tipico, sem periodo de férias.

Més | Remuneracdo | % |Frota patrimonial | Remuneracdo mensal porveiculo| %
[a] [b] [c=a/b]
nov/19 | R$ 677.317.290 | 100% 14.061 RS 48.170 100%
mar/20 | R$ 661.150.875 | 98% 14.022 RS 47.151 98%
abr/20 | RS 451.540.474 | 67% 14.024 RS 32.198 67%
mai/20 | R$ 491.276.589 | 73% 14.018 RS 35.046 73%
jun/20 | RS 609.328.916 | 90% 14.013 RS 43.483 90%

Nota: remuneracdo por més de competéncia; valores sujeitos a revisdo; ndo inclui servico Atende; frota patrimonial no

ultimo dia do més respectivo.

Outro ponto que nao foi destacado no Relatério da Auditora do TCM é que, pela formula de
remuneragao contratual, quando a demanda cair mais de 1%, como no caso do periodo de pandemia, o
operador sempre tera sua remuneragao reduzida em termos equivalentes a 1%, independente da
variacdo da frota, conforme item 2.2.2.4 do Anexo IV-4.5.1 dos contratos:

"2.2.2.4. Quando a varia¢do realizada for superior ou inferior a 1% serd considerada a

demanda da semana padrdo com expurgo da referida variacdo, de forma a refletir no calculo
apenas o efeito na demanda padrdo que ultrapassa a variacdo de 1%." (grifo nosso)

O item contratual citado tem um linguajar técnico, mas em sintese, implica que, na situacdo de
variagdo de demanda maior ou menor que 1%, ou, no caso especifico da pandemia, com queda de
demanda maior que 1%, o Fator de Transi¢dao (AT) contratual ajusta apenas a queda maior que 1%, de
modo que as empresas no periodo de pandemia estdao sempre perdendo na remuneragao o ajuste de
1% da demanda.

Resumindo o exposto até o momento sobre "as regras de remuneracao atuais, isto &€, com o Fator de
Transicao previsto nos contratos de concessao":
e 0 Fator de Transicdo (AT) contratual ajusta tanto a variagdo de demanda quanto da frota, ndo

procedendo andlises isoladas apenas do efeito da demanda;

® o Fator de Transi¢cdo (AT) permite um equilibrio dinamico na remuneragao, de forma que o valor
remunerado permanece condizente com o volume de servigos prestados;

® a remuneracao mensal foi reduzida, bem como a remunerac¢do por veiculo, ndo procedendo a
argumentacao de que a formula provoca elevados prejuizos para os cofres publicos;



® como a demanda na pandemia caiu mais de 1%, o operador esta sempre com remuneragao
reduzida em termos equivalentes a 1%, independente da variagao da frota.

Retornando ao voto emitido pelo Egrégio Plendrio do TCM, o alerta de '"necessidade urgente de
REVISAO da FORMULA DE REMUNERACAO dos Contratos de concessdo de 6nibus visando a
reequilibrar a equacao financeira dos ajustes" pode sugerir que a formula de remuneracao contratual
nao foi revisada para o periodo de pandemia. No entanto, a revisao ja foi efetuada através da Portaria
087/20-SMT.GAB, da qual transcrevemos os Artigos 32 ao 82, quanto a remuneracdo da frota
operante:

"Art. 32 Para os veiculos da frota em operacdo, serdo descontados os valores correspondentes
as desoneracdes de encargos sociais e a reducdo de pessoal.

Art. 42 No cdlculo do Fator de Transi¢cdo (AT, ou "delta T") previsto nos contratos dos
operadores, a frota operacional equivalente no més "n" sera a frota programada na OSO para
o respectivo dia util remunerado, multiplicada pelo fator de cumprimento de frota do dia e
peloindice de equivaléncia do dia.

§ 192 Para finais de semana e feriados, serd adotada a frota programada na OSO do ultimo dia
util respectivo.

§ 220 fator de cumprimento de frota sera calculado pela média simples da medicdo no pico da
manh3 e no pico da tarde, considerando-se, para o pico da manh3, as faixas hordrias das 4 as
8 horas inclusive, e para o pico da tarde, as faixas horarias das 16 as 19 horas inclusive.

§ 32 0 fator de cumprimento no pico, manha e tarde, sera a relagdo entre a frota monitorada e
a frota programada na OSO para o respectivo dia e periodo, limitado ao valor maximo de 1.

§ 42 A frota monitorada serd calculada para cada pico, manhd e tarde, nas faixas horarias
respectivas, consistindo na contagem de prefixos de veiculos que efetuaram pelo menos 1
viagem (TP-TS, TS-TP, ou Circular) medida no Sistema Integrado de Monitoramento — SIM - no
pico respectivo ou que, nas ocorréncias de eventos invalidos (inclusive TP ou TS) no SIM,
tenham atendido critérios de passageiros transportados no Sistema de Bilhetagem Eletrénica —
SBE.

§ 52 O indice de equivaléncia didrio a ser multiplicado na frota programada na OSO serd a
média dos indices de equivaléncia dos prefixos da frota monitorada nos picos da manha e
tarde do dia calculado.

Art. 52 No cdlculo do Fator de Transi¢cdo (AT, ou "delta T") previsto nos contratos dos
operadores, a semana padrdo no més "n" considerara como média dos dias Uteis o proprio dia
util, e como média dos sabados e domingos, o sabado e domingo préximo.

§ 12 Para o cdlculo da semana padrao no més "n" nos finais de semana, a média dos dias Uteis
serd o dia util préximo disponivel.

§ 29 Os feriados e os dias atipicos de responsabilidade da operadora serdo expurgados do
célculo da semana padrao.

Art. 62 O adicional de custo para veiculos com ar condicionado serda a média simples entre o
adicional do ar condicionado calculado para os prefixos de veiculos monitorados no pico
manha e o adicional do ar condicionado calculado para os prefixos de veiculos monitorados
no pico da tarde.

Art. 72 O valor do Arla 32 e do Servigo Noturno serdo calculados conforme contratos, com
adaptacdo para considerar os veiculos da frota monitorada.

Art. 82 Ocorrendo divergéncia entre veiculos da frota programada na OSO no dia util e a frota
em operante, em razdo de veiculos que nao foram disponibilizados para atender a 0SO, sera
descontado o valor equivalente fixado pela SPTrans, adaptando para calculo diario." (grifo
nosso)

Conforme se observa, a férmula de remuneracao ja foi revisada para o periodo da pandemia. O artigo
32 da Portaria 087/20-SMT.GAB também deixa explicito que a revisdo consistiu em redugdo
(descontos) da remuneracdo. Esta reducdo da remuneracdo ndo é mencionada no Relatério da
Auditoria do TCM.

Superando-se a questao de revisdao das regras contratuais de remuneracgao, verifica-se que, a bem da
verdade, o subsidio no periodo de excepcionalidade estd mais afeito a outros fatores, como queda de
arrecadacao, frota desatrelada a queda de demanda, e remuneracao da frota parada. No entanto, em
seu conjunto, as medidas tomadas pelo Poder Publico estdo sendo importantes para o controle
epidémico e a garantia da oferta de transporte publico a populagdo, numa situacao melhor que muitas



cidades no pais.
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Documento assinado eletronicamente por George William Gidali, Gerente de Unidade, em
23/11/2020, as 17:21, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto
55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Andréa Compri, Superintendente, em 23/11/2020,
as 17:22, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015

Referéncia: Processo n? 6020.2020/0004049-0 SElI n2 034875182



SAO PAULO TRANSPORTE S/A
Superintendéncia de Contratos do Sistema de Transporte
Rua Boa Vista, 236, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01014-000
Telefone: (11) 3396-7849 - www.sptrans.com.br

Despacho interno SPTRANS/DP/SCS N2 035891035
Sao Paulo, 23 de novembro de 2020

INTERESSADO: Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo

ASSUNTO: Oficios SSG-GAB 13632/2020 e 13633/2020 - TC 007737/2020 - Inspegdo -
Acompanhamento dos impactos da pandemia (Covid-19) na operacionaliza¢do dos novos Contratos da
Concessao do Transporte Coletivo Publico de Passageiros do municipio de Sdo Paulo — Encaminha
copia do Relatério de Auditoria e Certiddo (pegas 26 e 29) — Solicita instrugdo com todas as
informacgdes necessdrias para resposta ao E. TCM/SP

Em ateng¢do ao Despacho interno SPTRANS/DP/SJU/GDP 033286535 referente ao Oficio
033106123, nos limites das competéncias desta Superintendéncia de Contratos, temos a informar que
é fato publico e notdério que apds o decreto emergencial instituido pela Prefeitura Municipal de Sao
Paulo, com o intuito de evitar a propaga¢ao do coronavirus na cidade, foi necessario tomar diversas
medidas envolvendo a mobilidade urbana no Municipio de S3o Paulo.

Em um primeiro momento houve uma reducdao de pessoas circulando pela cidade, no
entanto, tendo em vista que as atividades estao sendo paulatinamente retomadas, o transporte
publico coletivo urbano de passageiros vem acompanhando essa mudangca com medidas como:
(i) adequacdo de frota com o acréscimo no numero de viagens, (ii) aumento de partidas ao longo de
toda a operagdo e (iii) manuten¢do da circulagdo da totalidade da frota definida para cada lote ao
longo de toda a operagao nos picos da manha, entrepico e tarde, para atendimento da demanda com
maior qualidade, especialmente quanto ao distanciamento social.

Com efeito, importa destacar que o modelo de concessao recentemente licitado do
servico importava em 6nus a ser suportado pela Municipalidade, envolvendo o pagamento pelo servico
disponibilizado pelas via¢des, o que necessitou realizar a instituicdo de regras excepcionais de modo a
possibilitar os ajustes regulatérios na totalidade dos contratos de concessdo (32), de forma célere e
apta a possibilitar uma reprogramacao de obriga¢cdes e remuneragao.

Documento assinado eletronicamente por Renan Marcondes Di Vita, Assessor(a) V, em
23/11/2020, as 17:22, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto
55.838/2015

1
sel B
assinatura L
eletronica

[m] Sttt [m]
ﬁ yHrE - A autenticidade deste documento pode ser conferida no site



7+ http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 035891035 e o cddigo
CRC EE9965A7.
a

Referéncia: Processo n? 6020.2020/0004049-0 SEI n2 035891035
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES
Assessoria Juridica de Transportes
Viaduto do Ch3, 15, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01020-900
Telefone:

Encaminhamento SMT/AJ N2 036360949
Ao
TCM/Protocolo - Respostas e Solicitagbes

Sr. Responsavel,

Por gentileza, pedimos confirmar o recebimento do Oficio, através do e-mail:
smtaj@prefeitura.sp.gov.br

Permanecemos a disposicao para quaisquer outras providéncias ou esclarecimentos

Atenciosamente,

1
Sel o
assinatlura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Silvia Leticia Santos Goulart, Assessor(a), em
03/12/2020, as 11:24, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto
55.838/2015
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