Tribunal § TC/007478/2020
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DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

RELATORIO DE AUDITORIA EXTRAPLANO
1. ORDEM DE SERVICO
2020/01860.
2. IDENTIFICACAO
2.1. Objeto

Atividades desenvolvidas pela Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo
S.A. durante a pandemia de COVID-19.

2.2. Objetivo

Avaliar as atividades desenvolvidas pela entidade segundo os critérios de

legalidade, formalidade e mérito.

2.3. Area auditada

Empresa de Cinema e Audiovisual de S&o Paulo S.A. (Spcine).
2.4. Periodo de realizacao

De 05.06.2020 a 02.09.2020.

2.5. Periodo de abrangéncia

22.03.2020 a 31.08.2020.

2.6. Equipe técnica

Richael Alexandro Schneider RF n° 20.234
2.7. Procedimentos

- Identificar a legislagéao aplicavel;
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- I[dentificar a missao institucional da entidade;

- Requisitar informacdes aos responsaveis sobre atividades desenvolvidas em

2020 durante a pandemia de COVID-19 e cumprimento das metas de 2020;

- Avaliar se a missdo institucional da entidade e as metas de 2020 tém sido

cumpridas, com base nas informacdes fornecidas.

2.8. Siglas

AFCI Associagéo Internacional de Film Comissions
Ancine Agéncia Nacional do Cinema

BEC/SP Bolsa Eletrénica de Compras de Séo Paulo
DM Decreto Municipal

DOC Diario Oficial da Cidade

FBN Fundacéao Biblioteca Nacional

FSA Fundo Setorial do Audiovisual

LM Lei Municipal

LOA Lei Orgcamentéria Anual

MIS Museu da Imagem e do Som

PMSP Prefeitura do Municipio de S&o Paulo

Secom Secretaria Especial de Comunicacao

SEI Sistema Eletronico de Informagdes

Spcine Empresa de Cinema e Audiovisual de S&o Paulo S.A.
3. RESULTADOS

3.1. Introducao

Trata-se de auditoria extraplano, com o objetivo de avaliar as atividades
desenvolvidas pela Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao Paulo S.A. (Spcine)
durante a pandemia de COVID-19, verificando o cumprimento da misséao

institucional da entidade e das metas para 2020.
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A Spcine, autorizada nos termos da LM n° 15.929/13 (peca 10), € uma sociedade
de economia mista vinculada a Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo
(SMC), tendo sido constituida em junho de 2014, com capital integralizado de
R$ 25.000.000,00.

Nos termos do DM n° 58.093/2018 a empresa firma Compromisso de Desempenho

by

Institucional (CDI) junto a PMSP, sua acionista majoritaria, documento que
estabelece as diretrizes gerais de a¢0es e despesas de modo a atingir um conjunto
de metas e boas préticas de gestao (peca 11).

3.2. Missao institucional

A Spcine tem como objeto social, conforme disposto no art. 4° de seu Estatuto
Social (pe¢a 12), a promocao do desenvolvimento econdmico, social, cultural,
artistico, tecnoldgico, cientifico, da atividade cinematogréfica e audiovisual do
Municipio de Sao Paulo.

Para a consecucao da atividade cinematografica e audiovisual a empresa podera:

» Desenvolver, financiar e implementar politicas publicas para o desenvolvimento

econdmico, social, cultural, artistico, tecnoldgico, cientifico, religioso e tematico;
» Subsidiar a realizacdo de produtos e servicos, ou neles investir;
» Subsidiar eventos promocionais, ou neles investir, no pais e no exterior;
» Comercializar e distribuir produtos, direitos e servicos no pais e no exterior;

» Atuar como film commission, facilitando as filmagens e promovendo a imagem

da cidade de Sao Paulo;

+ Desenvolver, investir, subsidiar ou apoiar acbes de formacgéo, capacitacao e

requalificacdo nas areas correlatas;

» Subsidiar acbes de pesquisa e desenvolvimento cientifico e artistico ou nela

investir;

» Subsidiar a construgdo de espacos fisicos destinados a essa atividade ou
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investir na sua construgdo e operacao;
» Gerir espacos de atividade cinematografica;
» Realizar atividades de exibicdo cinematografica;
 Investir no desenvolvimento de empresas da atividade audiovisual;
» Participar de fundos de investimentos;
» Explorar servicos de radiodifusdo e de sons e imagem.

3.3. Atividades desenvolvidas pela Spcine durante a pandemia de
COVID-19

Segundo a Spcine (fl. 1, peca 14), houve uma boa adaptacdo de sua parte em
manter as atividades regulares durante a pandemia. Porém, algumas foram mais
impactadas, dentre elas: as autorizagcbes de filmagens, que se encontram
suspensas e sdo de responsabilidade da “SP Film Commission”, bem como o

Circuito Spcine de Cinema se encontra temporariamente paralisado.

Entretanto, a execu¢do orcamentaria em si ndo sofreu grandes alteracdes, pois o
orcamento de investimento da Spcine foi remanejado dentro de uma mesma acéo
da area de Difusao (fl. 1, peca 14). Assim, os recursos de licenciamento do Circuito
Spcine de Cinema foram utilizados para licenciamentos da SpcinePlay. Outras
areas permaneceram com suas execucfes orcamentarias regulares (editais

lancados, patrocinios a eventos e projetos/atividades de formagédo e comunicacao).

Conforme consta nas informacdes cedidas pela empresa, apresentamos 0s

principais programas desenvolvidos pela Spcine durante a pandemia de COVID-19:
3.3.1. AreaFormacéo

3.3.1.1. Cineclube Spcine (fls. 1/2, peca 14)
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a) Identificacao: espacos de trocas, debates e aproximacao entre o publico e o
cinema, acdo que se iniciou em 2019 com o credenciamento de agentes e

suplentes e, em 2020, foi adaptada para realizacdo em formato virtual.

b) Objeto: a formacédo do Cineclube Spcine € composta por 12 agentes e trés
articuladores cineclubistas e responsaveis por cineclubes em Sao Paulo. Os
agentes cineclubistas e respectivos suplentes, os quais também participam da
formacao, foram credenciados pela Spcine através do edital n® 07/Spcine/2019
(peca 13), que teve como critérios principais as pessoas em situacdo de maior
vulnerabilidade socioeconémica e a territorialidade. Sdo sete médulos de formacgéo
gue abordam temas como mediacao, formacéo de publico, distribuicéo, festivais e
mostras, critica e cineclubes da América Latina. Devido a pandemia a formacéo e
as atividades cineclubistas foram adaptadas para que acontecam de forma virtual,
via Zoom Meetings.

c) Valor envolvido: aproximadamente R$ 24.900,00 por més, com pagamentos
aos agentes, articuladores e eventuais convidados para os debates. Cada agente e
articulador cineclubista recebe remuneracdo mensal pela organizacdo das
respectivas agdes cineclubistas, no valor de R$ 1.500,00, conforme edital (peca
13). Além disso, 0s encontros presenciais eventualmente contavam com a
presenca de debatedores e mediadores convidados de acordo com a temética
abordada, que eram remunerados com R$ 500,00. Desde o inicio da pandemia os
encontros passaram a ser virtuais e o valor pago aos eventuais convidados passou
a ser de R$ 250,00.
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d) Situacao atual: abaixo o cronograma com as aulas ja concluidas e os proximos

encontros.

Tabela 1 — Cronograma de atividades do Cineclube Spcine.

Introducéo ~ L . . . N . "
(Médulo 01) Expresséao audiovisual no contexto da cidadania e Direitos Humanos - "Festival Entretodos
Moédulo 02 Modulo 03 Mo6dulo 04 Modulo 05 Modulo 06
o o . Formacéo de Circulacao e Mobilizac&o e
RLEIEMIL Critica Programacao Publico Distribuicao Marketing
Toda Pupila Circuito Spcine Video Camp DTG Filmes com com Malu
€ Preta com o com Josi )
Encontro 01 Bruno com Leticia Campos Well Darwin Andrade -
Galindo Santinon - 03.03.2020 - 23.04.2020 12.06.2020
Cicr:1re|‘trlr(1::cc:j§m Cinépolis com | Ecofalante com Elo com Marina com Everlane
Encontro 02 Heitor Luisa Honda Chico Guariba | Tabaray e Leandro Moraes -
- 04.02.2020 -10.03.2020 | Correa - 28.04.2020 16.06.2020
Augusto
Galeria com Cynthia
Curadoria | Distribuidora | MOSURTEWIANA | Alario, Marina
Encontro 03 com Luiz com Rebeca Person e Cris
X Almendary - Arruda - 19.05.2020 .
Zaffaroni Cardoso - 24.03.2020 Guzzi -
11.02.2020 T 30.06.2020
Cinemateca Cine Tela Brasil com Luiz
) com Leandro com Lais com Monique Evelle | (Looke) e Felipe
Encontro 04 Pardi Bodanzky - - 26.05.2020 (Amdai e
- 18.02.2020 31.03.2020 Vitrine) - 07.07.?

Encontro 05

Brazzucah e
Cine Solar com
Cynthia Alario -

07.04.2020

Fonte: tabela feita de acordo com os dados fornecidos pela Spcine (fl. 2, pega 14)

e) Retorno esperado: a continuacdo dos encontros de formacgédo do cineclube
durante a pandemia de forma online € de grande importancia para continuacéo do

projeto cujo objetivo € dar ferramentas e informacdo para que

os jovens credenciados pelo edital 07/Spcine/2019 tenham conhecimento e se
preparem para o mercado a partir da experiéncia de cada convidado. Além disso, a
ativacao de cineclubes regionais permite a articulacdo de uma rede de formacao de

publico/profissional bem mais ampla, tanto territorial qguanto em namero de pessoas
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alcancadas, do que aquela possibilitada normalmente somente com o Circuito

Spcine de Cinema.
f) Data(s): detalhado na Tabela 1 acima.
3.3.1.2 Mesas tematicas de debate (fl. 2/3, peca 14)

a) lIdentificacdo: realizagdo da webinar “Imaginarios Para Um Audiovisual

Antirracista”.

b) Objeto: participaram da mesa de debate as cineastas Day Rodrigues, Petra
Costa, Renata Martins e Lais Bodanzky, esta também presidente da Spcine. A
mediacao foi da jornalista Adriana Couto e a proposta da mesa online é trazer, de
forma franca e objetiva, reflexdes e novos olhares que contribuam para a
diversidade de raca e género no audiovisual brasileiro, coadunando-se tanto com a
preocupacao ja encampada pela Spcine desde 2019, sobre equidade de acesso e

participacdo nas politicas audiovisuais, quanto com o momento atual.

c) Valor envolvido: cada participante, exceto a Diretora Presidente da Spcine,
Lais Bodanzky, recebeu R$ 500,00.

d) Situacéo atual: concluida.

e) Retorno esperado: a Spcine ndo se manifestou sobre o ponto para essa

atividade.

f) Data(s): 27 de maio de 2020.

3.3.2. Area Difuséo

3.3.2.1. SpcinePlay — gratuidade (fl. 3, peca 14)

a) ldentificacao: renegociacéo dos contratos de licenciamento para gratuidade de

todos os titulos da plataforma.

Cod. 042 (Versdo 05) 7



Tribunal § TC/007478/2020
de Contasl 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

b) Objeto: alteracdo dos contratos de licenciamento, para permitir que todos os
filmes sejam disponibilizados gratuitamente na plataforma de streaming, mudando

do regime de video por demanda para acesso livre.

c) Valor envolvido: caso os filmes atinjam um determinado numero de
visualiza¢gdes, conforme cada negociacdo (potencial da obra, popularidade do
filme, etc), a Spcine pagara um valor de R$ 0,82 por visualizagcdo excedente. Ha
uma reserva de R$ 70.000,00 no orgcamento para esses gastos, mas os calculos da
Spcine preveem que o gasto maximo ficara abaixo de R$ 35.000,00.

d) Situacao atual: h4 apenas uma negociacdo em andamento, todas as outras ja

foram fechadas.

e) Retorno esperado: aumento de publico da plataforma e sua consequente
consolidacdo no mercado. Apenas no periodo de mar¢co a maio, a Spcine registrou
um aumento de 13.400% em relacdo ao ano anterior. A média de visualizacGes
diarias subiu de 82 para 1.215. Espera-se que a plataforma estacione, até o final do

ano, em uma média de mil visualizagbes por dia.

f) Data(s): periodo de licenciamento de acordo com cada contrato, mas todos se
encerram até marco de 2021. A partir de entéo, a previsdo da Spcine é que alguns

dos conteldos voltem a ser cobrados, licenciados na modalidade TVOD.
3.3.2.2 SpcinePlay - ampliagdo de catélogo (fls. 3/4, peca 14)

a) ldentificacdo: ampliagdo do catalogo de filmes, atividade que ja era realizada
como parte dos trabalhos do departamento de Difusdo e que néo foi interrompida,
mas expandida em virtude da paralisagao do Circuito Spcine e do remanejamento

de recursos para a SpcinePlay.
b) Objeto: licenciamento de direitos para a exibicdo na plataforma streaming.

c) Valor envolvido: foram gastos R$ 179.300,00 referentes as negociacdes

iniciadas antes do inicio da pandemia. Ha aproximadamente R$ 500.000,00
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reservados no orcamento para esse fim, mas ainda nédo foram gastos e estdo em

negociacao.

d) Situacdo atual: as negociacdes de conteudos sdo continuas. A previsao é de
realizar lancamentos de filmes na plataforma com uma frequéncia maior no

segundo semestre de 2020 e no inicio de 2021.

e) Retorno esperado: inclusdo de, no minimo, 100 novos titulos no catalogo da
SpcinePlay, com consequente aumento no numero de visualizacfes. Espera-se um

aumento de pelo menos 20% em visualizagbes em relagdo a média atual,

aumentando as previsdes do item anterior, referentes a gratuidade.

f) Data(s): variavel por contrato. Normalmente 0s contratos preveem o

licenciamento por um ano a partir da data de upload dos titulos.
3.3.2.3 Circuito Spcine — operacéo (fl. 4, peca 14)

a) ldentificacéo: interrupcdo da programacao das salas e redirecionamento dos

trabalhos da empresa de operacao.

b) Objeto: operacdo das salas do Circuito Spcine, manutencéo do seu site e do
sistema de controle de bilheteria.

c) Valor envolvido: a remuneracao dos trabalhadores terceirizados responsaveis
pela operacdo foi mantida neste periodo, nos termos da Lei Municipal n°
17.335/2020. Previamente foram concedidas, no inicio da pandemia, férias
coletivas e, agora, os trabalhadores podem executar funcfes auxiliares em outros
equipamentos por ocasido da retomada gradual ou ficam a disposicdo para a

retomada.

d) Situacdo atual: o contrato de operacao terceirizada segue vigente, porém a
equipe operacional alterou sua rotina por conta da interrupcdo de funcionamento
das salas. Estdo sendo realizadas visitas esporadicas as salas, além de

treinamentos online com a equipe, em preparacdo para o retorno das atividades,
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guando for o caso. A empresa também elaborou uma proposta de protocolo para a
reabertura das salas, que tem sido discutida com a Spcine e com 0s espacos que
abrigam o circuito. Além disso, o sistema de comunicacdo com o publico por
WhatsApp segue funcionando, com mensagens sobre prevencédo a Covid-19 no

lugar da programacéo das salas.

e) Retorno esperado: preparacdo da equipe para lidar com o publico de acordo
com todas as orientacdes referentes a saude publica, quando ocorrer a retomada
das atividades.

f) Data(s): sem data para retorno as atividades.
3.3.2.4. Circuito Spcine — manutencéo (fl. 5, peca 14)

a) Identificacdo: seguimento da manutencéo remota e analise de funcionamento

dos equipamentos.
b) Objeto: manutencéo dos equipamentos de cinema das salas do Circuito Spcine.

c) Valor envolvido: a terceirizada responsavel pela manutencdo dos
equipamentos segue operando normalmente, visto que a maior parte de suas

atividades € realizada remotamente e, quando necessdrio, ha visita técnica

presencial com a adocao dos protocolos de prevencao.

d) Situacdo atual: o contrato segue vigente. A equipe de manutencdo esta
planejando visitas individuais as salas para verificar o estado dos equipamentos e
as condic¢des de projecao.

e) Retorno esperado: identificar potenciais problemas que os equipamentos
podem apresentar devido ao tempo em que estéo parados e fazer as manutencdes
necessarias para que todas as salas estejam funcionais quando as atividades

retornarem.

f) Data(s): retorno ainda imprevisivel.
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3.3.2.5 Cineclube Spcine — acdo compartilhada entre as areas de Formacao e
Difuséao (fl. 5, peca 14)

a) ldentificac&o: alteragao do escopo de atuacao dos agentes cineclubistas, para

gue os cineclubes sejam realizados online.
b) Objeto: realizacdo de sessdes cineclubistas com debate.

c) Valor envolvido: aproximadamente R$ 24.900,00 por més, com pagamentos

aos agentes, articuladores e convidados dos debates.

d) Situacdo atual: como néo ha a possibilidade de realizar sessfes presenciais de
cineclubes, os agentes cineclubistas estdo realizando debates online referentes a
filmes disponiveis gratuitamente na plataforma SpcinePlay. Foram realizadas, até
agora, cinco cineclubes online e, a partir de 16 de junho, a Spcine adotou a
frequéncia de trés debates por semana. Os agentes e articuladores locais
determinam a programacado e entram em contato com o convidado, fazendo os
testes necessarios e conduzindo os debates. Essa programacéao € passada para 0s
gestores dos equipamentos culturais da cidade, para que se mantenha o contato
com esses espagos, para que eles possam divulgar os cineclubes em suas redes,

atendendo as propostas dessa politica publica.

e) Retorno esperado: fortalecimento da imagem da Spcine com a realizacdo dos
cineclubes, formacao de publico, evolucao profissional dos jovens contratados

como agentes e articuladores cineclubistas.

f) Data(s): com a programagdo agora constante a partir da readequacéo do

formato, os cineclubes ocorrem todas as tercas, quintas e sextas, as 17h.
3.3.2.6. Parceria institucional (fl. 6, peca 14)

a) ldentificagdo: parceria com o “Pontos MIS” para incluir filmes da SpcinePlay nas
sessOes de debate online que ja séo realizadas pelo programa, com a participacéo

de agentes cineclubistas da Spcine.
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b) Objeto: parceria em comunicacdo para divulgacédo dos debates online.
c) Valor envolvido: ndo ha.

d) Situacéo atual: parceria informal. Quando hd interesse do “Pontos MIS” em um
filme especifico que esteja no catédlogo da SpcinePlay, eles entram em contato,
convidam um dos agentes cineclubistas para participar e a Spcine divulga o evento

em conjunto.

e) Retorno esperado: aumento de visualizagdes dos titulos que sdo debatidos,
inclusive com resultados j& comprovados, e maior divulgacdo das sessdes

cineclubistas online.

f) data(s): as datas das sessbGes de debate sdo definidas de acordo com o
calendério do “Pontos MIS”. Ja houve sessdes nos dias 18.04, 02.05, 16.05, 06.06
e 27.06.

3.3.3. Area “Sao Paulo Film Commission”
3.3.3.1. Mesas tematicas de debate (fls. 6/7, peca 14)
a) Identificacao: realizacdo de webinar com profissionais do setor.

b) Objeto: foram realizadas duas webinar com a promocdo de debates entre
profissionais do setor e membros de entidades do setor audiovisual. A primeira
delas com o titulo “Experiéncias Ibero-americanas de Retomada de Filmagens”
contou com a participacdo de produtores e cineastas estrangeiros, da Espanha,
México, Uruguai e Portugal. A segunda com o titulo “Filmar agora? Quais Séo Os
Entraves? Seguro de Vida? Aumento do Budget? Quem se Responsabiliza? Quem
Paga a Conta?” contou com a participacdo de membros de algumas entidades do
audiovisual como PROCINE, SINDCINE e SICAV.

c) Valor envolvido: Cada convidado externo integrante das mesas recebeu

R$ 500,00 pela sua participacao.
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d) Situacéo atual: concluida.

e) Retorno esperado: os debates foram importantes espacos de dialogo
democrético, diante da realidade que a pandemia do novo Coronavirus gerou,
neste caso, especificamente ao setor audiovisual. Nesses debates, abertos a
participacdo do publico, foram compartilhadas experiéncias de diferentes regides
ao enfrentamento da crise e discussdes sobre como retomar as atividades de forma
segura para as equipes de filmagem foram levantadas, o publico péde participar
com suas consideracdes e tiveram suas duvidas levadas aos participantes que

colocaram suas impressoes.

f) Data(s): 03 e 04 de junho.

3.3.3.2. Filiagdo da Sé&o Paulo Film Commission a AFCI (fl. 7, peca 14)

a) Identificacdo: filiacdo a Associacao Internacional de Film Commissions — AFCI.

b) Objeto: filiacdo da Sao Paulo Film Commission a Associacéo Internacional de

Film Commissions — AFCI.
c) Valor envolvido: R$ 9.676,14.
d) Situacéo atual: filiagcdo concluida.

e) Retorno esperado: a AFCI é a principal organizacdo internacional de Film
Commissions do mundo, sendo que a participacdo nessa rede internacional
possibilitard ndo so6 o intercambio de boas praticas com instituicdes homoélogas em
todo o mundo, como também criara uma rede de oportunidades para que as
politicas e oportunidades de filmagens na cidade de Sdo Paulo sejam divulgadas
em um férum internacional muito qualificado, coadunando-se com a crescente
politica de internacionalizacéo e atracdo de filmagens e negdcios para a cidade de
S&o Paulo, possibilitando e facilitando:

¢ Internacionalizagcéo da S&o Paulo Film Commission;

e Fazer parte do catalogo internacional de Film Commissions;
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¢ Institucionalizacdo da S&o Paulo Film Commission;

e Ficar acessivel a rede internacional de produtores;

e Crescimento na busca de Sao Paulo como locacéo;

e Atragdo de novas filmagens para a cidade;

e Mais geracdo de postos de trabalho e movimentacdo econémica para a cidade
de Séo Paulo;

e Capacitacdo da equipe e do departamento a partir da troca de informacoes e
dados com film commissions consideradas referéncias mundiais;

e Possivel crescimento na vinda de turistas a Sdo Paulo;

e Aprimoramento dos processos de autorizacdo de filmagens seguindo os

melhores exemplos de praticas adotadas internacionalmente.
f) Data(s): filiagdo ocorreu em maio do presente ano.

3.3.3.3. Cash Rebate - elaboracédo do edital do “Programa de Atracdo de

Filmagens a Cidade de Sdo Paulo” (fl. 8/9, peca 14)

a) ldentificagdo: finalizagdo da minuta do edital do “Programa de Atragédo de
Filmagens a Cidade de Sao Paulo”.

b) Objeto: lancamento do “Programa de Atracdo de Filmagens (nacionais e
internacionais) a Cidade de Sdo Paulo”. O programa esta alinhado com a Politica
de Acdes Afirmativas da Spcine lancada em 2019 e valoriza producfes com
profissionais negros e mulheres em posicdo de comando, tem compromisso em
neutralizar as emissdes de carbono das filmagens apoiadas, valoriza préaticas de
sustentabilidade e custeia missdes de prospecc¢ao de locagdo em S&o Paulo. O
programa traz cinco médulos de financiamento que séo: produc¢des internacionais
filmadas em Sao Paulo; producdes brasileiras com grande potencial internacional;
campanhas publicitarias estrangeiras; prémio para producdes estrangeiras que
incluam S&o Paulo em suas narrativas; e auxilio na prospec¢édo de locacdo na

cidade para representantes de produtoras estrangeiras.
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c) Valor envolvido: ainda em planejamento o edital contard com recursos da
ordem aproximada de R$ 10.000.000,00 oriundos de dotagdo orgcamentéaria
aprovada na LOA/2020.

d) Situacdo atual: minuta do edital foi disponibilizada para consulta publica e
contribuicbes do setor até o dia 24.07. O lancamento do programa esta

condicionado a possibilidade de retomada de filmagens na cidade.

e) Retorno esperado: atragao de filmagens internacionais e brasileiras de grande
potencial internacional para a cidade de S&o Paulo; promo¢do da imagem da
cidade no exterior; promocao do turismo cinematografico em S&do Paulo; atracao de
investimentos para a cidade; geracéo de postos de trabalho e desenvolvimento da

economia criativa e de setores direta e/ou indiretamente a ela ligados na cidade.
f) Data(s): estima-se o langamento no segundo semestre de 2020.

3.3.3.4. Preparacdo de licitacdo para novo “Sistema de Solicitacdo de

Filmagens” da Sao Paulo Film Commission (fl. 8, peca 14)

a) ldentificacéo: licitagdo do novo “Sistema de Solicitagdes de Filmagem” da Séo

Paulo Film Commission.

b) Objeto: desenvolvimento de nova plataforma de cadastramento e recebimento
de solicitacdes de autorizacdo de filmagem da Sédo Paulo Film Commission. O
sistema é a principal ferramenta de trabalho do departamento e, com a nova
licitagdo, espera-se o desenvolvimento de um sistema mais moderno e
automatizado de modo a melhorar o trabalho que o departamento ja realiza. Além
da plataforma web na qual os produtores de filmagem realizam seus pedidos, é
através desse sistema que o departamento retira seus relatérios sobre o setor
audiovisual na Cidade de S&o Paulo. A plataforma também terd uma interface de
catalogo, onde empresas e profissionais do setor poderédo se cadastrar e ofertar

seus servigos, contribuindo para a geracdo de negdécios e desenvolvimento
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econdmico do setor, contribuindo também para retomada deste no periodo

pos-pandemia.
c) Valor envolvido: estimativa de até R$ 100.000,00.

d) Situacédo atual: edital em fase final de revisdo, com estimativa de abertura do
pregao eletrénico na segunda semana de julho ou agosto, através da plataforma
BEC/SP.

e) Retorno esperado: melhoria no fluxo de trabalho do departamento,
automatizando processos de atendimento, diminuicdo das atividades manuais
efetuadas pela equipe de atendimento, maior celeridade no servico desempenhado
pela Sdo Paulo Film Commission e consequente ganho de eficiéncia para a

Administragéo e sociedade.

f) Data(s): estima-se a abertura da licitagdo na segunda semana de julho ou

meados de agosto.
3.3.3.5. Organizacéo interna do departamento (fl. 9, peca 14)

a) ldentificacdo: liquidacdo do passivo de processos da S&o Paulo Film

Commission de anos anteriores.

b) Objeto: organizacao e disponibilizacdo no SEI de todos os pedidos de filmagens
autorizados e atendidos pela Sdo Paulo Film Commission que ainda ndo haviam

sido categorizados e digitalizados.
c¢) Valor envolvido: nao ha.

d) Situagcdo atual: em andamento. Nao se trata de certame, jA que € parte do

trabalho interno do departamento.

e) Retorno esperado: finalizar a inclusdo dos processos pendentes da S&o Paulo
Film Commission no SEI e melhorar o fluxo de trabalho para quando novos

processos surgirem com a retomada das filmagens.
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f) Data(s): néo aplicavel.
3.3.3.6. Video institucional (fl. 9, peca 14)
a) Identificacdo: video campanha da Sao Paulo Film Commission.

b) Objeto: realizagdo do video campanha em comemoragdo aos quatro anos do
departamento. Para elaboracdo do video foi solicitado as empresas produtoras a
cessao gratuita de imagens de obras atendidas pela Sao Paulo Film Commission.
Também houve contato com profissionais do setor, brasileiros e estrangeiros, que

contaram suas experiéncias em filmar na cidade de Séao Paulo.
c¢) Valor envolvido: ndo ha.
d) Situacao atual: projeto em andamento. Nao se tratara de certame.

e) Retorno esperado: divulgacdo positiva da cidade e do servico da Séao Paulo
Film Commission para o setor e a sociedade, através das imagens da cidade, obras
nela filmadas e profissionais que atuam em S&o Paulo. Sensibilizacdo acerca dos

impactos da pandemia.
f) Data(s): estimado para julho/agosto de 2020.
3.3.3.7. Protocolo para eventual retomada das filmagens (fl. 9/10, peca 14)

a) Identificacéo: elaboracéo de protocolo de retomada de filmagens em espacos

publicos na cidade de Séo Paulo.

b) Objeto: elaboracdo do “Protocolo de Retomada de Filmagens” nas locacdes
municipais da cidade de Sao Paulo. A elaboragéo esta sendo feita com base em
reunides realizadas com as entidades do setor e outros 6rgdos da Administracédo
Publica, como a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico e Trabalho e

a Secretaria Municipal de Saude.

c¢) Valor envolvido: nao ha.
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d) Situacdo atual: em andamento e fase de aprovacdo do protocolo com as

secretarias envolvidas. Nao se tratara de certame.

e) Retorno esperado: estabelecimento de protocolos sanitarios seguros, com
definicBes claras e objetivas para o retorno das atividades audiovisuais na cidade,
de modo a evitar o contagio e contaminacao dos profissionais do setor audiovisual

durante a execucao das producdes.
f) Data(s): junho/julho de 2020.

3.3.3.8. Aperfeicoamento e consolidacéo de regras de filmagens em espacos

publicos na cidade (fl. 10, peca 14)
a) Identificacdo: manuais de filmagem de uso interno e externo.

b) Objeto: elaboragcdo de manuais de filmagem de uso interno e externo
estabelecendo os tramites processuais para os pedidos de filmagem e os
procedimentos de filmagem na cidade de S&o Paulo, objetivando tornar o

procedimento mais transparente e acessivel.
c¢) Valor envolvido: ndo ha.

d) Situacéo atual: projeto em andamento, inclusive com 16 manuais ja finalizados

e 19 estdo em andamento. Nao se tratara de certame.

e) Retorno esperado: os procedimentos internos para cada 6Orgdo serao
compilados, facilitando o trabalho interno da equipe e o tornado mais acessivel.
Também esta sendo desenvolvido um manual com procedimentos gerais de como
se filmar nos espacos e equipamentos publicos da cidade de S&o Paulo que sera
disponibilizado para o setor. Espera-se que com esse manual se reduza o0s
acionamentos baseados em duvidas do setor, diminuindo a quantidade de duvidas

e atendimentos diarios.
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f) Data(s): os manuais internos finalizados ja sdo utilizados pelo departamento, a
expectativa € que o manual externo fosse disponibilizado para o setor em julho de
2020.

3.3.3.9. Manutenc¢é&o dos contratos atuais (fl. 10/11, peca 14)

a) ldentificacdo: continuidade dos contratos do atual sistema de atendimento da
Sao Paulo Film Commission, até a realizacdo da nova licitacdo, e do contrato do

Aplicativo “Filme SP”.

b) Objeto: continuidade de regular execucao destes contratos, cujos servicos sao

prestados remotamente.

c) Valor envolvido: R$ 6.384,00 estimados para o contrato do sistema de

atendimento e R$ 18.664,00 para o contrato do aplicativo.
d) Situacgéo atual: contratos vigentes.

e) Retorno esperado: continuidade no cumprimento da funcdo esperada e
desempenhada até o momento como principal ferramenta de trabalho da Séo Paulo

Film Commission.
f) Data(s): ndo aplicavel.
3.3.4. Area Editais

Informa a Spcine que a area de Coordenacédo de Desenvolvimento Econémico se
responsabiliza atualmente por 30 editais em andamento, divididos em: 11 de
producdo (curtas e longas-metragens), cinco de distribuicdo, cinco de
desenvolvimento (elaboracdo de roteiros, doctoring e projetos de séries), dois de
pré-licenciamento, um de aquisicdo de direitos para exibicdo em TV e seis de
games, area inicialmente autbnoma e incorporada ao setor em 2019 (fl. 11, peca
14).
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A equipe de Editais acompanha diariamente o andamento das diversas fases dos
projetos, como a entrega de documentos, produtos finais e relatorios. Elabora
pareceres sobre prorrogacdo de prazos, pareceres técnicos, encaminhamentos
para pagamento de prémios e emissdo de notas fiscais, atende solicitagbes e
duvidas dos proponentes, tramita processos eletrbnicos, sempre atentando as

particularidades dos textos de cada edital (fl. 11, peca 14).

Para os editais em aberto, a equipe sana davidas, assim como realiza, apés o
encerramento das inscrigdes, a avaliagcdo documental dos inscritos, organizagéo do
processo seletivo, contrata comissdo, faz acompanhamento e publicacdo dos
resultados e fases tempestivas de acordo com o edital, efetiva a contratacdo de
cada contemplado, seu respectivo pagamento e depois inicia 0 acompanhamento

dos projetos.

Durante a consulta publica dos editais em planejamento, sdo encaminhados a
coordenacado todos os posicionamentos dos interessados. Durante a pandemia,
prorrogou-se o prazo de lancamento das obras contempladas pelo edital n°
03/Spcine/2019 - Distribuicdo de Longas-Metragens |, que tinham previsao de
lancamento até 30 de junho de 2020. Com relacdo ao edital n° 10/Spcine/2018 -
Desenvolvimento de Roteiro Audiovisual de Longas-Metragens, as atividades de
formacdo previstas como contrapartidas foram autorizadas a flexibilizar seus
formatos, podendo ser realizadas online. Flexibilizou-se também a exigéncia de
documentos de registro emitidos pela Fundacéo Biblioteca Nacional, uma vez que

suas atividades foram paralisadas (fl. 11, peca 14).

Dentre os editais em andamento, dois estavam com inscricdes abertas até julho de
2020 e outros dois com langcamento previsto para o segundo semestre de 2020. (fl.
12, peca 14

3.3.4.1. Edital n°® 02/Spcine/2020/ - Programa de Investimento - 2020 Producéo
de Longas-Metragens Via Processo Seletivo Il — Start Money (fl. 12,

peca 14)
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a) ldentificacédo: edital n°® 02/Spcine/2020/ - “Programa de Investimento — 2020”

gue visa a producédo de longas-metragens via processo seletivo (Start Money I1).

b) Objeto: selecionar e apoiar financeiramente, de forma n&o exclusiva, projetos
gue estejam em fase inicial de producéo de obra destinada a primeira exibicdo no

circuito comercial de salas de cinema no Brasil.

c) Valor envolvido: os recursos para atendimento do presente edital sdo oriundos
do Termo de Complementacdo n.° 4-E/2019, formalizado entre a Spcine e a
Ancine, e o valor disponibilizado € de R$ 3.000.000,00, distribuidos em dois

maodulos:

| - Médulo | - Ficgdo ou Animagéo: R$ 2.000.000,00, com aporte para até quatro
projetos no valor de R$ 500.000,00 cada, para producdo de obras com itens
financiaveis de, no minimo, R$ 3.000.000,00.

Il - Modulo 11 - Documentario: R$ 1.000.000,00, com aporte para até quatro projetos
no valor de R$ 250.000,00 cada, para produgéo de obras com itens financiaveis de,
no minimo, R$ 800.000,00.

d) Situacéo atual: o edital foi publicado em 20 de fevereiro de 2020, e republicado
em 05 de maio de 2020 em virtude de mudancas posteriores. Devido a pandemia
da Covid-19, que acarretou no fechamento da Fundacéo Biblioteca Nacional, houve
flexibilizacdo do documento de registro emitido pelo Escritério de Direitos Autorais
da FBN. Para que ndo houvesse prejuizo aos interessados, o prazo de inscricdes

foi prorrogado até 02 de julho de 2020.

e) Retorno esperado: fomentar a cadeia de producéo do audiovisual paulista, uma
vez que cada projeto contemplado devera gastar com fornecedores estabelecidos
no municipio de S&o Paulo 1,5 vezes o recurso efetivamente recebido, bem como
promover a diversidade e reducdo da desigualdade étnico-racial e de género no

acesso as politicas publicas de apoio e fomento ao setor, uma vez que o edital
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observa e conta com mecanismos para alcance das metas propostas na Politica

Afirmativa da Spcine.
f) Data(s): inscricdes foram até 31 de julho de 2020.

3.3.4.2. Edital n°® 03/Spcine/2020 - Programa de Investimento - 2020

Desenvolvimento de Obras Seriadas (fl. 13, peca 14)

a) ldentificacédo: edital n® 03/Spcine/2020 — “Programa de Investimento — 2020”

gue visa o desenvolvimento de obras seriadas.

b) Objeto: selecionar e apoiar financeiramente, de forma nao exclusiva, o
desenvolvimento de roteiros audiovisuais de obras seriadas de ficgdo, animacao e

factual, com tematica livre.

c) Valor envolvido: os recursos para atendimento do presente edital sdo oriundos,
por parte da SPCINE, do Contrato de Acompanhamento e Metas n°
001/2019/SMC-CPAR, formalizado com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo,
através da Secretaria Municipal de Cultura, e o valor disponibilizado é de R$
1.000.000,00, distribuidos em trés médulos:

| - Médulo | - Ficgdo: R$ 400.000,00, com aporte para até quatro projetos no valor
de R$ 100.000,00 cada.

Il - Modulo Il - Factual: R$ 240.000,00, com aporte para até trés projetos no valor de
R$ 80.000,00 cada.

[ll - Médulo 11l - Animagdo: R$ 360.000,00, com aporte para até trés projetos no
valor de R$ 120.000,00 cada.

d) Situacéo atual: o edital foi aberto para consulta publica durante o periodo de 15
a 22 de maio de 2020 e foi publicado em 01 de junho de 2020. Esteve com as
inscricdes abertas até 13 de julho de 2020.
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e) Retorno esperado: estimular a cadeia de producéo do audiovisual por meio do
desenvolvimento de obras seriadas, promover atividades de formacdo em
audiovisual no municipio de S&do Paulo, bem como promover a diversidade e
reducdo da desigualdade étnico-racial e de género no acesso as politicas publicas
de apoio e fomento ao setor, uma vez que o edital observa e conta com

mecanismos para alcance das metas propostas na Politica Afirmativa da Spcine.
f) Data(s): inscrigfes até 13 de julho de 2020.

3.3.4.3. Edital n°® 04/Spcine/2020 - Programa de Investimento - 2020
Producado de Games (fl. 14, peca 14)

a) ldentificacédo: edital n® 04/Spcine/2020 — “Programa de Investimento — 2020”

que visa a producdo de games.

b) Objeto: apoiar financeiramente, de forma ndo exclusiva, projetos de producao
de game digital para exploracdo comercial em consoles, computadores ou
dispositivos moveis, e como mecanismo de qualificacdo dos projetos contemplados
e do recurso investido nestes, utilizar uma incubadora para profissionalizar e
capacitar as produtoras contempladas nas etapas da cadeia de producdo e
comercializacdo de um game digital, com intuito de garantir o desenvolvimento do

setor e do produto final.

c) Valor envolvido: os recursos para atendimento do presente edital sdo oriundos,
por parte da Spcine, do Contrato de Acompanhamento e Metas n°
001/2019/SMC-CPAR, formalizado com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo,
através da Secretaria Municipal de Cultura, e o valor disponibilizado é de R$
400.000,00, onde serao selecionados até oito projetos no valor de R$ 50.000,00
cada.

d) Situacao atual: edital em elaboracéo.

e) Retorno esperado: fomentar a producéo de games, ampliando a participacéo

brasileira em ambito regional, nacional e global, ampliar a oferta de
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desenvolvedores de games no respectivo mercado e incentivar o desenvolvimento
da identidade artistica e cultural dos games no Brasil, dando oportunidades a
criadores iniciantes, até entdo sem acesso aos meios de producdo audiovisuais

tradicionais.
f) Data(s): a ser publicado. Previsdo era de junho e inicio de julho.

3.3.4.4. Edital n° 05/Spcine/2020 - Programa de Investimento - 2020
Distribuicdo de Longas-Metragens de Pequeno e Médio Porte (fl.
14/15, peca 14)

a) ldentificacédo: edital n® 05/Spcine/2020 — “Programa de Investimento — 2020”

gue visa a distribuicdo de longas-metragens de pequeno e médio porte.

b) Objeto: selecionar e apoiar financeiramente, de forma n&o exclusiva, a
distribuicéo de filmes destinados a primeira exibicdo no circuito comercial de salas

de cinema no Brasil.

c) Valor envolvido: os recursos para atendimento do presente edital sdo oriundos
da Chamada Publica Ancine/FSA n° 01/2018 — Coinvestimentos Regionais, através
do Termo de Complementacédo n.° 4-E/2019 da Agéncia Nacional do Cinema
(Ancine), e o valor disponibilizado é de R$ 2.000.000,00.

d) Situacdo atual: edital em elaboracdo e discussdo com o setor e 0Orgaos
envolvidos. Considerando que o edital conta exclusivamente com recurso do FSA
por ser oriundo do arranjo regional com a Ancine, as mudangas que a Spcine
pleiteia dentro deste edital, refletindo a atual situag&o do setor principalmente dos
distribuidores e exibidores por estarem com suas atividades suspensas e sem data

certa para retorno, dependem de deliberacdes da Diretoria Colegiada da Ancine.

e) Retorno esperado: difusdo de obras produzidas por produtoras paulistas
independentes e formacao de publico.

f) Data(s): a ser publicado. Previsdo segundo semestre.
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De um modo geral ndo houve interrup¢éo das atividades devido a pandemia, pois

boa parte delas passou para o modo virtual, tal como o Cineclube.
3.4. Divulgacao da programacéao durante a pandemia

Segundo a Spcine, o setor de Comunicagdo mantém uma rotina de divulgacdo
constante das atividades e programacao da empresa tanto por meio de contato
direto com a imprensa (elaboracdo de releases, informativos, notas) quanto por

meio de ativagao de suas redes sociais, sendo elas (fl. 15/16, pec¢a 14):

e Facebook Spcine: https://www.facebook.com/spcinesp

e Facebook SpcinePlay: https://www.facebook.com/spcineplay

e Facebook Circuito Spcine: https://www.facebook.com/spcinecircuito

e Site Spcine: https://www.spcine.com.br

e Site SpcinePlay: https://www.spcineplay.com.br

e Instagram da Spcine: https://www.instagram.com/spcine

e Instagram da Séo Paulo Film Commission:

https://www.instagram.com/spfilmcommission

e Instagram da SpcinePlay: https://www.instagram.com/spcineplayoficial

Considerando o publico alvo da Spcine e o contexto da pandemia, a divulgacéo
através das redes sociais € a que tem se mostrado, segundo a Spcine, a mais
efetiva para efeitos de publicizacdo de suas acbes. Entretanto, esta divulgacao
ocorre sem prejuizo da publicacao formal também no Diario Oficial da Cidade de
Sé&o Paulo (DOC) dos atos assim exigidos, principalmente despachos por parte da

Diretoria que autorizam cada uma das acoes.

Para cada acéo € elaborada uma estratégia de divulgacdo pensando nos diferentes
tipos de midia: radio, TV, material impresso, online. Aléem disso, séo redigidos posts
para as redes sociais da empresa, sempre destacando a programacao da semana
e lancamentos de novos programas e acfes. A divulgacdo € feita ainda com
entrevistas concedidas por um porta-voz da empresa, para destacar as principais
medidas e acgoes.
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Mantém ainda reunides frequentes com a Secretaria Municipal de Cultura e
Secretaria Especial de Comunicacdo (Secom) para alinhar estratégias e ampliar o

alcance das divulgagoes.
3.5. Branding da marca, fomento e divulgacao

A divulgacdo da marca e acdes da Spcine tem sido, segundo a empresa, constante
nesse periodo de pandemia da Covid-19. Postagens séo elaboradas diariamente
para as redes sociais, bem como produzem frequentemente balancos apontando
as principais agdes, que sdo publicadas no site e divulgadas via e-mail para
imprensa e setor audiovisual, além de reunifes rotineiras com parceiros de
negocios da empresa. Para todas as acfes de divulgacdo sdo produzidas pecas

graficas e artes que reforcam a identidade visual da empresa (fl. 16, peca 14).

Além disso, com a mudanca de formato de parte das a¢des para o ambiente virtual,
a Spcine adotou como pratica a realizacéo de transmissdes ao vivo pelo Facebook

com o objetivo de possibilitar que mais pessoas acessem as acdes e eventos.

Durante a pandemia, a Spcine tem se esforcado também na manutencdo e
ativacdo de sua rede de relacBes tanto através da formalizacdo de parcerias
institucionais e patrocinios, quanto da ativacéo de redes de parceiros, como outras

film commissions (filiagcdo a AFCI), entidades setoriais e programas de capacitacao.

Por fim, a ativacdo da marca da empresa continua ocorrendo regularmente através
do patrocinio de eventos e produtos do setor audiovisual, que € a maneira com que
a Spcine cumpre a sua funcao e objeto social de fomento e apoio ao setor ao
mesmo tempo em que ativa e expde sua marca ao publico. As informacdes dos

patrocinios formalizados estéo detalhadas no item seguinte.
3.6. Acdes conjuntas
Conforme descrito no subitem acima, foi realizado parceria institucional com o MIS

para ampliacdo de acesso em agOes da SpcinePlay. Outras parcerias para
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licenciamento de conteudo gratuito para plataforma estdo no item seguinte (fl. 16,

peca 14).

Também, a Spcine segue apoiando, através de patrocinios, os festivais e eventos
do setor audiovisual que estdo readequando seu modo de realizagdo ao contexto
da pandemia. Assim, e conforme orcamento aprovado em seu Contrato de
Acompanhamento e Metas mantido com a Secretaria Municipal de Cultura para o
biénio 2019/2020, a empresa seguird patrocinando a realizacdo dos eventos ja
consolidados, como a Mostra Internacional de Cinema, Mostra Ecofalante,
Perifacon, Festival Entretodos, ComKids, dentre outros. Segue abaixo relacdo dos

patrocinios ja formalizados e dos proximos:
3.6.1. Festival de Berlin (fls. 16/17, peca 14)

Apoio a participagdo no Festival de Berlim de filme que contou com investimento da
Spcine e foi selecionado para concorréncia no Festival, pré-pandemia. O filme
"Todos os mortos", selecionado para participar do “Berlinale 20207, teve
formalizacao de contrato de patrocinio com a Spcine para apoio de sua participacao
no citado festival. O custo para a Spcine foi de R$ 15.000,00 e esta se aguardando
a liberacéo das salas de cinema para cumprimento de todas as contrapartidas por

parte da produtora.

O apoio da Spcine na participagao do longa-metragem “Todos os Mortos” tem como
grande objetivo proporcionar a divulgacao do papel que o filme tem em representar
de forma concreta as politicas publicas da Spcine, divulgando a cidade la fora
enquanto polo internacional do audiovisual, além da relevancia simbdlica que
carrega ao ter sua estreia em um dos principais festivais de cinema, levando a
imagem da cidade ao mundo. O festival ocorreu de 01.02.2020 a 01.03.2020.

3.6.2. Mostra Internacional de Cinema (fl. 17, peca 14)

A 442 Mostra Internacional de Cinema de Sao Paulo, edicao 2020, teve

formalizacdo de contrato de patrocinio por parte da Spcine através de
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inexigibilidade de licitacdo para seu apoio. O patrocinio por parte da Spcine foi no
valor de R$ 600.000,00.

A Spcine entende que o0 evento em questdo e as suas acOes paralelas sao
pertinentes e merecedores de copatrocinio, observando os seguintes aspectos: o
impacto positivo no calendario de festivais; a oferta de programacao diversificada
para a cidade; pelo seu inegavel valor artistico e cultural; pelo fortalecimento e
formacgé&o dos profissionais do mercado audiovisual paulista; pelo incentivo a troca

de experiéncias e, principalmente, networking.
A 442 Mostra se dara entre 22.10.2020 e 04.11.2020.

3.6.3. Rio Content Marketing (patrocinio e ativacdo da marca) (fls. 17/18,
peca 14)

A formalizacdo de contrato de patrocinio por inexigibilidade de licitacdo para
apoio ao evento "Rio2C 2020", com o custo de R$ 35.000,00, encontra-se em

execucao.

O patrocinio em questdo visa a participacdo da Spcine e da Sao Paulo Film
Commission no mais importante encontro de criatividade e inovagdo da América

Latina do setor, com data a confirmar ainda.
3.6.4. Mostra “E tudo verdade” (fl. 18, peca 14)

O patrocinio da 25° Mostra “E tudo verdade”, edigdo 2020, teve sua formalizagéo de
contrato por inexigibilidade de licitagdo e um custo de R$ 164.557,32. O contrato se

encontra em execucgao atualmente.

Segundo a Spcine, tal patrocinio tem o impacto positivo que o calendéario de
festivais causa, bem como a oferta de programacao diversificada na Plataforma
SpcinePlay. Sem data ainda, a previséo era de 23.03.2020 a 23.06.2020.

3.6.5. “Perifacon” (fl. 18, peca 14)
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Formalizacdo de contrato de patrocinio por inexigibilidade de licitacdo para apoio
ao evento "Perifacon, o podcast”, no valor de R$ 40.000,00, o qual se encontra em

execucao.

Para mudar a realidade em que menos de 3% do cinema brasileiro € composto por
diretores(as) e roteiristas negros, segundo a Spcine, € necessario a partir do
Estado Democratico de Direito e conforme a Lei Federal n°® 12.990/14, realizar
acOes afirmativas e as politicas publicas que fomentem a representatividade,

pluralidade e autonomia no mercado audiovisual brasileiro.
A data prevista, sujeita a alteracdes, era de 01.06.2020 a 01.02.2021.

Todas as acdes acima sao integrantes do plano de trabalho de 2019 do Termo de
Contrato n°® 001/2019/SMC-CPAR que tem por objeto o planejamento estratégico e
a execucdo de acbes e alcance de metas para fomento e apoio a atividade

audiovisual na Cidade de Sao Paulo.

Ainda de acordo com a Spcine, 0s proOXimos eventos que a empresa pretende

patrocinar, com recursos de 2019, e respectivos valores (fls. 18/19, peca 14):

e 92 Ecofalante — R$ 75.322,03;

e 82Big Festival - R$ 171.606,32;

e Semana ABC 2020 — R$ 76.886,64;

e Ciranda de Filmes 2020 — R$ 34.677,97;

e 31° Festival Internacional de Curta Metragem — R$ 176.290,52;
e 12°In Edit— R$ 86.328,12;

e BR LAB 2020 — R$ 132.158,36;

e 13° Entretodos - 105.573,41,

e DOCSP 2020 — R$ 107.841,44.

Segundo a propria, a Spcine tem buscado coordenar a realizagdo de novas
parcerias e eventos de acordo com o momento, sendo o principal o patrocinio ao

projeto “Curta em Casa”, iniciativa conjunta com o Instituto Olga Rabinovich e o
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Instituto Criar, que objetiva a formacao de jovens de baixa renda para a elaboracéo
de curtas-metragens com tematicas sobre a pandemia, respeitados os protocolos

sanitarios e as medidas de prevencéo cabiveis.
3.7. Acdes de baixo custo no cenario atual

De acordo com a Spcine, a maior parte dos custos das atividades foi mantida em
seus niveis regulares, visto que a empresa conseguiu, por um lado, remanejar
or¢camento para agdes viaveis no momento da pandemia e, por outro, estes custos
permitirdo a colocagdo de recursos no setor audiovisual, principalmente para

viabilizar sua retomada de maneira rapida (f.19, peca 14).

No contexto da pandemia, a Spcine tem buscado a realizacdo de parcerias
institucionais principalmente no ambito de disponibilizacéo de conteudo de forma
gratuita na SpcinePlay, criando estantes em parcerias com festivais e eventos

especificos conforme abaixo:

Tabela 2 — Cronograma de a¢6es de baixo custo.

OBRA/ESTANTE ENTRADA/VIGENCIA VENCIMENTO
Mostra Internacional de Teatro de S&o Paulo (MITsp) 21.05.2020 - 90 dias 21.08.2020
Festival Via Lactea 28.05.2020 - 12 meses 28.05.2021
Obra “Nega que é Nega ndo Nega que é Nega” 28.05.2020 - 12 meses 28.05.2021
Mostra Québec em Casa 02.07.2020 - 30 dias 02.08.2020
Festival “Finos Filmes” 25.06.2020 - 14 dias 08.07.2020
Music Video Festival MVF (2019) 11.10.2018 - 2 anos 11.12.2020
Festival ComKids (2018) 25.10.2018 - 12 meses 25.10.2019

Fonte: tabela feita de acordo com os dados fornecidos pela Spcine (fl. 19, peca 14).

3.8.  Previsto para o 1° semestre

Segundo a Spcine, o contrato de execucao de politicas audiovisuais mantido com a
Secretaria Municipal de Cultura prevé um plano de agéo bienal (2019/2020), ndo

havendo planejamento semestral propriamente dito (fl. 20, peca 14).

As acdes da Spcine seguiram seu fluxo normal, apenas com a readequacéao de seu

formato para o contexto da pandemia, sendo a principal o remanejamento de
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recursos de licenciamento de obras do Circuito Spcine para o licenciamento de
obras para a SpcinePlay.
3.9. Responsével pelas informagdes

Tiago Panula da Silva — Gerente Juridico Spcine.

3.10. Responsavel pela area auditada

Lais Bodanzky — Diretora Presidente da Spcine.

4, CONCLUSAO

Diante das andlises efetuadas, com o objetivo de avaliar as atividades
desenvolvidas pelas Spcine durante o periodo de pandemia da Covid-19,
verificando o cumprimento da missdo institucional da entidade, o qual néo

apresentou infringéncias, constatamos o seguinte:

4.1. As atividades mais impactadas foram as autorizacdes de filmagens, de

responsabilidade da SP Film Commission, que ficaram completamente

suspensas e o Circuito Spcine de Cinema, também sem poder realizar

nenhuma exibicdo, sua atividade fim. (item 3.3)

4.2. A execucdo orcamentdria ndo sofreu grandes alteracdes, pois houve
remanejamento dentro do orcamento de Investimentos, movendo-se
verbas do licenciamento do Circuito Spcine de Cinema para 0s
licenciamentos da Spcine Play. Todas as outras areas (editais lancados,
patrocinios a eventos e projetos/atividades de formacdo e comunicagao)

mantiveram sua execuc¢ao. (item 3.3)

4.3. As seguintes atividades, excetuada as areas citadas no item 4.1,
seguiram com seu cronograma da melhor maneira possivel. Assim

sendo, foram desenvolvidas durante a pandemia (item 3.3.1 a 3.3.4):

Area Formacio:
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a)
b)

Cineclube Spcine;

Mesas tematicas de debate.

Area Difusdo

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Spcine Play — gratuidade;

Spcine Play — ampliacéo do catalogo;

Circuito Spcine — operagao;

Circuito Spcine — manutencéo;

Cineclube Spcine — acédo compartilhada entre as areas de Formacéao
e Difuséo;

Parceria institucional com o “Pontos MIS” do Museu da Imagem e do

Som.

Area SP Film Commission

a)
b)

c)

d)

e)

f)

)

h)

)

Mesas tematicas de debate;

Filiacdo da SP Film Commission a AFCI — Associagdo Internacional
de Film Commission;

Cash Rebate — elaboragao do edital do “Programa de Atragao de
Filmagens a Cidade de SP”;

Preparacdo de licitagcdo para novo “Sistema de Solicitacdo de
Filmagens” da SP Film Commission;

Organizacéao interna do departamento com disponibilizacdo no SEI
de todos pedidos de filmagens;

Video institucional da SP Film Commission;

Protocolo para eventual retomada das filmagens;

Aperfeicoamento e consolidacao de regras de filmagens em espagos
publicos na cidade;

Manutencéo dos contratos atuais.

Area Editais

a)
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

b) Edital n° 03/Spcine/2020 — Programa de Investimentos — 2020
Desenvolvimento de Obras Seriadas;

c) Edital n® 04/Spcine/2020 — Programa de Investimentos — 2020
Producdo de Games;

d) Edital n® 05/Spcine/2020 — Programa de Investimentos — 2020

Distribuicdo de Longas-Metragens de Pequeno e Médio Porte.

De modo geral ndo houve interrupcdo das atividades devido a
pandemia, pois boa parte delas passou para o modo virtual, tal com o
Cineclube (item 3.3.4.4).

Em alguns casos registramos reducdo nos gastos, como nos cachés
menores pagos aos convidados, debatedores e/ou mediadores, dos
Cineclubes, devido a realizacdo da atividade se dar de modo virtual e

nao presencial, este mais oneroso (item 3.3.1.1).

A area de Coordenacdo de Desenvolvimento Econbmico se
responsabiliza atualmente por 30 editais em andamento, divididos em:
11 de producgéo (curtas e longas-metragens), cinco de distribuicéo, cinco
de desenvolvimento (elaboracdo de roteiros, doctoring e projetos de
séries), dois de pré-licenciamento, um de aquisicdo de direitos para
exibicdo em TV e seis de games, &rea inicialmente autbnoma e
incorporada ao setor em 2019. Informou a Spcine que correu tudo como

programado (item 3.3.4).

O setor de Comunicagdo mantém uma rotina de divulgacdo constante
das atividades e programacdo da empresa tanto por meio de contato
direto com a imprensa (elaboracdo de releases, informativos, notas)

guanto por meio de ativacéo de suas redes sociais (item 3.4).

Sobre as ac¢des conjuntas, sao elas (item 3.6):
a) Festival de Berlim;

b) Mostra Internacional de Cinema;
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c) Rio Content Marketing (patrocinio e ativacdo da marca);
d) Mostra “E Tudo Verdade”;

e) “Perifacon”.

4.9. O contrato de execugcdo de politicas audiovisuais mantido com a
Secretaria Municipal de Cultura prevé um plano de acédo bienal
(2019/2020), nédo havendo planejamento semestral propriamente dito,
impossibilitando afirmar cumprimento do previsto para o periodo (item
3.8).

A Vossa Exceléncia para conhecimento e deliberacao.

Em 01.10.2020

RICHAEL ALEXANDRO SCHNEIDER

Agente de Fiscalizacao

De acordo
MARCIO YOSHIO KAWABATA
Supervisor de Equipes de Fiscalizacédo e Controle 3
RPP: LYYT
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