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ALBERT EINSTEIN

EXCELENTISSIMO SENHOR CONSELHEIRO RELATOR DO TRIBUN AL DE

CONTAS DO MINICIPIO DE SAO PAULO.

Intimag&o 1245/2020
Intimag&o 1246/2020

Processo TC/006500/2020

SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA
HOSPITAL ALBERT EINSTEIN, sociedade civil de carater beneficente, sociakatifico,

sem fins lucrativos, com sede na Av. Albert Einsteé827/701, Morumbi — Sao Paulo/SP,

inscrita no CNPJ sob n°® 60.765.823/0001-30, ndsteepresentado por sua procuradora que
esta subscreve, vem respeitosamente a presengasda 8enhoria, em atengdo as notificacdes

acima indicadas, expor e requerer o quanto segue.

Trata-se de procedimento instaurado para analiseTetono de
Convénio n° 001/AHM/2020, referente a gestido deiges de saude do Hospital Campanha

Pacaembu, criado para o enfrentamento da COVID-19.

Verifica-se que o relatério de andlise constantestede autos
acertadamente reconheceu que ja foi justificadecassidade de ativacdo do referido Hospital
de Campanha para suplementacdo dos leitos existeage hospitais municipais voltados ao
atendimento de pacientes adultos com COVID-19. Estemo relatorio confirmou que ndo ha
nenhum impedimento a formalizacdo do convénio esstgio com dispensa de chamamento
publico, uma vez que foi declarada situacédo de géneia e estado e calamidade publica no
Municipio de S&o Paulo, respectivamente por megoDliecretos Municipais n° 59.283/20 e n°
59.291/20.

Neste sentido, oportuno esclarecer que ndo ha quéalar em
irregularidade de qualquer tipo na formalizacdoxececdo das atividades do Termo de
Convénio n° 001/AHM/2020, tampouco em seu plan@rosntario e prestacdo de contas,

conforme se passa a detalhar.
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A estimativa do total de leitos hospitalares, imdo leitos em
Hospitais de Campanha, necessarios para o enfremtanda pandemia da COVID-19 no
municipio de S&o Paulo compete a Secretaria Mwlicdp Saude. Dessa forma, ndo houve
participagdo deste Manifestante no céalculo e dgfomdo numero de 200 (duzentos) leitos para

0 Hospital de Campanha do Pacaembu (HCP).

O HCP comecou a receber pacientes no dia 06/04/3@20o um dos
primeiros a entrar em atividade no Brasil. Assinmdee no momento da elaboracdo e
apresentacdo do Plano de Trabalho ainda ndo existéeréncias especificas de custo da
operacdo de uma unidade de salude com caracteridécam Hospital de Campanha para o
enfrentamento da pandemia do novo coronaviruseftarrazado, este Manifestante tomou por
base os valores médios para operacdo de leitosinieacmédica do Hospital Municipal do
Mboi Mirim.

Cumpre ainda esclarecer que este Manifestante ypeoese em
disponibilizar profissionais capacitados para a@oagonjunta com a SMS e a Concessionaria
responsavel pela construcdo e montagem do espag oplevantamento de informacdes da
planta fisica e necessidades de infraestrutura,atnetivo de contemplar todos os processos a
serem realizados com seguranca. Com isso, na pagdi e funcionamento do HCP foram
adotadas préaticas de gestdo de qualidade ja cdalseei praticadas nas instalagfes deste

Manifestante.

Além disso, com base na definicdo contratual déilghrs pacientes,
qual seja, baixa e média complexidade com COVIzd®irmada ou suspeita, encaminhados
pela regulagdo do municipio, foram elaborados podts de cuidado aos pacientes, incluindo
os critérios de internacdo, tratamento e diagmdstia COVID-19 e outras doengas ou
complicacbes associadas, critérios de internac8oleitms de estabilizacdo, critérios de alta
hospitalar e de transferéncia para outras inshitsic Estas documentac¢des foram impressas e
disponibilizadas na intranet, garantindo o acessadas os profissionais. Prontuario médico

eletrénico foi disponibilizado para registro doslda demogréaficos e médicos dos pacientes.

Houve atencéo especial a prevencéo de infecOes emtpacientes e
profissionais de saude, com fluxos bem definidosalamento e uso de EPIs. Foram realizados

treinamentos pratico e tedrico dos profissiona@sn ltomo orientacdes continuas durante os
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plantdes de trabalho. Outros treinamentos foranmerdedvidos especificamente para 0s

profissionais alocados no HCP.

Os indicadores habituais de producéo, qualidadeiraaca, desfechos
clinicos, satisfagcdo do paciente e colaboradomfopgroduzidos deste o inicio da operacéo,
seguindo o padrdo de exceléncia deste Manifest&uieimplementada a pratica “Safety
Huddle”, na qual diariamente as liderancas reursarpela manh&, com objetivo de avaliar o

andamento das operagfes e possiveis riscos, cetivolje minimiza-los ou elimina-los.

As atividades e protocolos foram constantementaliafdos, na
medida em que havia publicacdo nova de norma #c@ndo sido integralmente cumpridas as
recomendacdes da Nota Técnica Anvisa 08.2020 paspitdis de Campanha, de 13 de maio de
2020, garantindo assim o mais elevado padrdo dikdgda e seguranca. Destaca-se que o
Protocolo de Manejo Clinico da COVID-19 elaborado @ste Manifestante foi compartilhado

com a SMS e tornou-se referéncia para outros laispit

Nesta oportunidade vem ainda esclarecer sobre fasmarxdes
encontradas no CNES. O plano de trabalho indicotiotah de 200 (duzentos) leitos, dos quais
08 (oito) seriam leitos de estabilizacdo, com msmsircomumente utilizados em terapia
intensiva, reservados ao atendimento de pacieet@saibr gravidade. Ocorre que no inicio da
operagdo, verificou-se a necessidade de ampliagéo 6 (dezesseis) leitos de estabilizagéo,

pois um numero maior de pacientes necessitou dados de terapia intensiva.

Importante informar que os equipamentos utilizadesses leitos,
como ventiladores mecanicos, monitores, bombas nflesdo e camas elétricas, foram
adquiridos por este Manifestante e disponibilizgmEs 0 uso no HCP sem custo adicional para
0 projeto. Ap6s 0 encerramento das operacdesetgipamentos, assim como Varios outros,

foram doados a Prefeitura.

No que compete a prestacdo de contas, vem infogomartodos os
documentos referentes ao més de junho de 2020 foeampestivamente apresentados a
Secretaria Municipal de Saude, ndo havendo nentpgndéncia de responsabilidade deste

Manifestante, que apenas aguarda a realizacaspeat&/o repasse.
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A respeito dos valores constantes da mencionasaagéio de contas,
vem elucidar que a empresa contratada diretamefaePpefeitura de Sdo Paulo instalou toda a

estrutura fixa da rede de gases medicinais, comdémahp 0s reservatorios centrais e a rede de

gases para os leitos de internagéo, conforme poeans contrato.

Contudo, durante o dia a dia os pacientes necessitde suportes
moveis de oxigénio, especialmente em seus deslotasigor exemplo, para a ida e retorno ao
leito de internag&o quando realizado o banho,tésapia ou exames radiolégicos. Dessa forma,
0os valores apresentados por este Manifestante gf@es medicinais, decorrem direta e
exclusivamente da aquisicdo dos cilindros de oxig@ortaveis, ndo tendo ocorrido henhum

desvio quanto as responsabilidades previstas neédan

Oportuno ainda esclarecer as variacfes entre osegaprevistos e
aqueles efetivamente realizados em linhas claaddi® como “custos variaveis”, conforme

tabela abaixo:

Hospital Campanha ABRIL MAID

Papaemhu REAL PLAND VarRS REAL PLAND VarRS
GASTOS TOTAIS 8.065 5.235 2.831 54% 6539 5235 1304 5%
Custos Variaveis 4353 1.227 3126 255% 2163 1.227 936 6%
Materiais e Medicamentos 3741 1191 25419 1218 119 27
Gasoterapia 3] - 3] 18 - 18
Alimentagao 26T 34 233 541 34 a07
Servicos Yariavels 340 2 338 387 2 385
Custos Fixos 3.712 4.007 (295) 4376 4.007 368

No més de abril a maior variagdo ocorreu na linbantteriais e
medicamentos. Diante do cenario de possivel escdssmateriais para tratamento de COVID-
19 no mercado, visando garantir o adequado abametd de suprimentos ao HCP, foram
adquiridos materiais em volume compativel com todprazo contratado, qual seja de 120
(cento e vinte) dias. Apds o0 encerramento dasdatilds, todos os estoques nao utilizados foram

integralmente entregues a Autarquia Hospitalar ®lpal.

Ja a variagdo apurada no més de maio, decorre rdeategdo de
empresa terceira para fornecimento de refeicbespaogentes, visto que a estrutura ndo

comportou uma cozinha hospitalar. Antes da comg#ata foram contatados diversos
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fornecedores, sendo a contratagéo firmada com exquel apresentou melhor custo e ainda as

condicdes de entrega e equipamentos necessareompater a qualidade do alimento.

Houve também varia¢do na alocacdo de méo de ohbman@ro total
de profissionais previstos no plano de trabalhm@a serficiente para atendimentos dos pacientes,
considerando a ocupagdo maxima do HCP. Ocorre gseprimeiros meses a demanda foi
inferior & capacidade, de modo que, para a utdiza@cional e responsavel dos recursos,
realizou-se a adequacao da disponibilidade de redobda, evitando assim 0s custos com a

ociosidade da equipe.

Por todo o exposto, resta claramente demonstradaqgurermo de
Convénio n® 001/AHM/2020 nado existem quaisquegirtaridades, seja em sua formalizagéo,
execucdo ou ainda na prestacéo de contas. Togbsoram praticados conforme a legislacao

e normas regulamentadoras vigentes.

Considerando que nesta oportunidade foram prestediaormacdes
necessarias e ainda apresentados todos os docsmsetititados, requer o recebimento destes
esclarecimentos, para o consequente arquivamentorekente, por tratar-se de medida de
Justical

Por fim, renovamos nossos protestos de elevadamaeste
consideracéo.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 23 de setembro de 2020.

Catarine do Prado Castro
OAB/SP n° 313.453.
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