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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA
Assessoria Técnica e Juridica
Rua Quinze de novembro, 165, 22 andar - Bairro Centro - S30 Paulo/SP - CEP 01013-001
Telefone: (11) 3337-9998
PROCESSO 6022.2024/0006897-0

Informagdo SIURB/ATAJ N2 111847298
Oficio N2 393/SIURB/AJ/2024

Interessado: Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo

Oficio SSG 16519/2024 - TC/014619/2024 - Acompanhamento — Contratacdo de empresa ou consércio de empresas
de Engenharia para a execu¢do das obras de implantacdo da galeria de desvio e do reservatério de contencdo das
cheias dos corregos Paraguai e Eguas.

Processo Externo: 6022.2022/0006608-6, 6022.2024/0005018-3

TCM / SEI: TCM/PROTOCOLO

Senhor Presidente,

Por ordem do Sr. Secretdrio, em aten¢do ao oficio em epigrafe, vimos perante Vossa Exceléncia, encaminhar as
informacdes da darea técnica competente desta Pasta/OBRAS-1- SEIl: 111782840, 111782784, SIURB/CPL -
111813083, em atendimento ao quanto solicitado por essa Egrégia Corte de Contas.

Renovo nesta oportunidade, protestos de elevada consideracado e respeito.

Milena Borges Moreira Gobatti
Chefe de Gabinete em substituicdo
SIURB

Milena Borges Moreira Gobatti
Se" Chefe de Gabinete Substituto(a)

processe Em 04/10/2024, as 16:37.

elotronca

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo
verificador 111847298 e o codigo CRC C476B14F.
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04/10/2024, 15:33 SEI/PMSP - 111782840 - Informac&o

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA
Divisao de Obras de Drenagem
Rua Quinze de novembro, 165, 12 andar - Bairro Centro - S30 Paulo/SP - CEP 01013-001
Telefone: (11) 3100-1527
PROCESSO 6022.2024/0006897-0

Informacgdo SIURB/OBRAS-1 N2 111782840
Sédo Paulo, 03 de outubro de 2024.

SIURB/OBRAS.G
Sra. Diretora de Divisdo Técnica,

Em atendimento a solicitagdo do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo - TCM/SP, através do Oficio SSG 16519/2024 (DOC
SEI n® 110957704), informo que segue anexado ao presente nossas manifestacées (DOC SEI 111782784).

3 Osmar Dias Dos Santos
S’elt Diretor(a) de Divisdo Técnica

Precesso N
Em 03/10/2024, as 17:56.

cletronca

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo
verificador 111782840 e o cédigo CRC C5824992.
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Sra. Diretora de Departamento Técnico.

Em atencdo ao Oficio SSG Oficio SSG 16519/2024 do TCMSP (DOC
SEI 110957704), temos a informar:

Sobrepreco no valor estimado do elevador tipo cremalheira

4,5. O valor estimado do elevador tipo cremalheira apresenta
sobrepreco de R$ 1.424.987,84;

Defesa da SIURB (pega 68, fl. 4, TC/012273/2023)

Para o apontamento do elevador tipo crematheira, foram atendidas as
observagdes da Corte de Contas com a consideragdo para o calculo de
R$ 8.000,00/més de locacgio das torres e de R$ 23.200,00 (vinte e trés
mil e duzentos reais) para mobilizagdo e 0 mesmo montante para
desmobilizagdo.

Portanto, esse item segue o valor multiplicado por 02 (dois) e dividido
por 13 (treze), sendo essa quantidade total de meses prevista para a
locagdo, e a quantidade total de 02 (duas) torres, sendo o valor
unitario para o item passa a ser (8.000,00 + ((23.200x2)/13)) 2=R$
23.138,46 (vinte e trés mil, cento e trinta e oito reais e quarenta e seis
centavos).

Andlise e conclusio da auditoria

O item de servico foi excluido do edital republicado (pega 4, fls.
271/282), portanto, considerando que o apontamento se tratava de

sobrepreco, resta superado.



Entretanto, ndo se identificou no or¢amento como sera realizado o
transporte vertical de pessoas/equipamentos/materiais, cabendo a
SIURB esclarecer este ponto.

RESPOSTA: Consideramos oportuno o comentario em relacdo a este
assunto uma vez que o acesso ao local de execucao sera necessario.
Ocorre que com a utilizacdo dos guindastes necessarios ao transporte
vertical do material proveniente da escavaciao, estes mesmos
equipamentos poderdo ser utilizados no transporte, também vertical,
de equipamentos e materiais até as cotas de trabalho. Ja em relagdo ao
acesso dos operadores dos equipamentos que estardo realizando os
servicos de escavagdo, bem como outros profissionais que precisem
acessar as cotas das atividades de escavagao dos pogos, identifica-se
pela execucao de outros reservatodrios historicamente executados pela
SIURB que as empreiteiras executam o acesso por escadas de madeira,
até certa cota, e também utilizam andaimes tipo “fachadeiros”, com
escadas, e essas opg¢des acabam sendo incorporadas ao método
executivo, nao trazendo 6nus adicional ao contrato. Como nas
previsdes iniciais para a execuc¢do do reservatdrio foi idealizado um
modelo utilizando sistema de elevador tipo cremalheira, a ideia era
utiliza-lo como transporte geral, mas diante das corre¢ées que foram
realizadas para atendimento das observagdes deste TCM, pensando
também na otimizacdo de uso dos equipamentos atualmente previstos
na execuc¢ao, essa foi a melhor solugdo encontrada para otimizar os
recursos, maximizando sua utilizacgao.

Informo ainda que, referente aos itens apontados no Item 4 -
CONCLUSAO, segue nossas consideragoes:

4.1 A inclusao indevida e injustificada dos itens de servigo 04.015.000
e 04.060.000 (remocdo de terra com caminhido 14m®) no orcamento
ocasionou sobrepreco de R$ 451.713,68, ademais foi incluida
remunerac¢ido de equipamento pela unidade “hora” no montante de R$
9.424.136,05, acarretando fragilidade e risco relevante de ocorréncia
de superfaturamento e prejuizo ao erdrio durante a execu¢do do
contrato (subitem 3.8);

RESPOSTA: Em relagao aos itens 04.015.000 e 04.060.000, seguindo as
indicagbes do TCM, foram substituidos pelos itens 04.016.000 e

04.061.000.



Em rela¢do a remuneragao estimada para o equipamento “11.028.000 -
GUINDASTE HIDRAULICO SOBRE PNEUS - 20/25 T”, vale inicialmente
lembrar que a concep¢ao basica idealizada nas primeiras versoes desse
processo apresentava modelos de servigos buscando vinculo com o
volume de escavagdo, no entanto, em rela¢do ao transporte vertical
sempre a concep¢do foi pela locagao do equipamento, ou seja, sua
remunerac¢ado horaria, como pode ser observada abaixo:

ESCAVAGAO MECANICA EM SOLO DE 1 CATEGORIA PARA EXECUGAO DE
RESERVA TORIO, PROFUNDIDA DE SUPERIOR A 4M INFERIOR A 40M,
CARACTERIZADO PELA IMPOSSIBILIDA DE DE ACESSO DE CAMINHAO NO
PETESC 1 INTERIOR DO RESERVATORIO PARA CARGA DE MATERIAL ESCAVADO. PET M3
INCLUSO O ARMAZENAMENTO DO MATERIAL ESCAVADC PROXIMO AO
PONTO DA REMOGAO DE DENTRO DO RESERVATORIO, A DESCIDA E
ICAMENTO DOS EQUIPAMENTOS DE ESCAVAGAO ECARGA

CARGA E DESCARGA DE MATERIAL, PROVENIENTE DE ESCAVAGAO DE
RESERVA TORIO COM PROFUNDIDA DE SUPERIOR A 4M E INFERIOR A 40M,
INCLUSO CACAMBAS METALICAS COM CAPACIDADE DE 5h# E PORTICOS

PETESC 2 AUKXILIARES TIPO VIRA CAGAMBA PARA CARGA BM CAMINHAO EET M
BASCULANTE OU DEFOSITO EM BOTA ESPERA DENTRO DOS LIMITES DA
OBRA
SISTEMA APROPRIA DO PARA TRANSPORTE DE CARGA VERTICAL,
DE
PETESC 3 UTILIZADO PARA IGAMENTO DE CAGAMBA METALICA COMMATERIAL PET H

PROVENIENTE DA ESCAVAGAO COM PROFUNDIDADE SUPERIOR A 4M E
INFERIOR A 40M DO RESERVATORIO

Portanto, desde as primeiras observag¢des realizadas por este TCM
sempre foi pesquisado em tabelas de pregos referenciais oficiais, ou
contratos vigentes, ou licitagdes recentes, a nivel nacional, op¢des para
servicos similares ou que tratem a remuneracdo dos servigos de
acordo a sua produtividade, mas nada foi encontrado. Sendo assim,
nossa area técnica buscou desenvolver a melhor concepgdo possivel
em acordo aos itens existentes nas tabelas de prec¢os unitdrios
referenciais desta SIURB, alcangando o resultado apresentado em
ultima versao da planilha orcamentaria.

Diante do exposto, para os trabalhos de escavagao profunda a
quantidade de tempo estimada para utilizagdo dos equipamentos foi
calculada através do tempo estimado para a execu¢do dos servicos de
escavacgao, isso porque o servigco de escavagdao dos po¢os e o transporte
vertical do material deverdo ser executados concomitantemente, ou
seja, nao ha possibilidade em criar-se reservas de material escavado
enquanto o pog¢o for aberto assim como a escava¢do dos pog¢os devera
ser nivelada, para que os esfor¢os resultantes nas lamelas das paredes
diafragma ja executadas seja uniforme, evitando sobrecargas

p



resultantes ndo previstas durante a fase de execu¢do e consequentes
problemas estruturais, nas conteng¢fes verticais. Portanto, o calculo
geral unifica as necessidades da quantidade de equipamentos
necessarios a escava¢do do pogo no tempo necessario previsto em
cronograma, a consequente determinacdo da quantidade de cagambas
que trabalharao nos ciclos do transporte vertical e o tempo em que
essas atividades precisam ser realizadas de modo a se adequar ao
prazo total da execu¢do do empreendimento de forma global, dessa
forma, segue abaixo previsdao das consideragdes desenvolvidas para
determinac¢do do tempo necessario que a quantidade de equipamentos
a serem utilizadas na escavagao e no transporte vertical, necessitarao
estar disponiveis no local da execu¢dao dos pogos que compdem o
reservatorio. E necessirio também entender-se que as quantidades de
equipamentos estdo todas interligadas, e a diminui¢dao de um ou outro
insumo acarretara no aumento do tempo para a execu¢ao dos servigos.
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Além disso, a remuneracgdo pelos servicos sera aferida em campo, pelo
fiscal a ser designado para o acompanhamento das atividades,
comprovando-se assim a correta remuneragao do item, incluindo
possiveis variagdes positivas ou negativas, em seu quantitativo
previsto.
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4.2 A inclusdo indevida e injustificada dos itens de servigo 03.036.000
e 03.053.018 (desenhista projetista e projeto executivo) no or¢camento
ocasionou sobrepreco de R$ 526.119,05 (subitem 3.10);

RESPOSTA: Em relagao aos itens 03.030.000 e 03.053.018, seguindo as
indicagdes do TCM, foram substituidos pelo item 20.003.021.

4.3 A auséncia de previsdo de quantidades e pregos totais para os itens
de servigo 07.035.000 e 70050032 (rebaixamento de lengol freatico)
infringe o inciso IV do § 12 do artigo 18 da Lei Federal n? 14.133/2021
e ocasiona distor¢ao no valor da planilha or¢amentaria (subitem 3.18).

RESPOSTA: Na ultima revisio da Memoéria de Calculo, com o
movimento de algumas linhas do arquivo devido a exclusdo de outras,
perdeu-se a referéncia da célula que trazia a quantidade de meses em
que sera utilizado o sistema de rebaixamento do lencol freatico, tdo
importante para a viabilidade da escavagao do reservatoério, sendo
assim foi reestabelecido o vinculo, mantendo-se o critério de versao
anterior e reestabelecendo a remuneracgdo do item.

03/5.0/2024

EMg°® Os'mé%:sﬁl)oé Santos

Diretor de Divisao Técnica
SIURB/OBRAS.1
CREA n° 5060252882/D
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA
Comissao Permanente de Licitacao
Rua Quinze de novembro, 165, 52 andar - Bairro Centro - S30 Paulo/SP - CEP 01013-001
Telefone: (11) 3337-9871
PROCESSO 6022.2024/0006897-0

Encaminhamento SIURB/CPL N2 111813083
S3do Paulo, 04 de outubro de 2024.

Interessado.: Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo - TCM/SP.

Assunto.: Oficio SSG 16519/2024 - TC/014619/2024 - Contratacdo de empresa ou consorcio de empresas de
engenharia para a execugdo das obras de implantagdao da galeria de desvio e do reservatério de contengdo das
cheias dos Cérregos Paraguai e Eguas.

Processo SEI da licitagdo: 6022.2024/0005018-3

A
SIURB/CI/NUCLEO DE ASSESSORIA

Senhor Assessor

Informamos que apds as providéncias da dara técnica quanto aos apontamentos da corte de contas, nesta data
(04/10/2024) foi republicado o edital da presente concorréncia, com devolu¢do de prazo, portanto a abertura do
certame esta agendada para 13/11/2024 as 15h.

Edital de Concorréncia n? 90012/2024/SIURB 111775707;
Publicacdo de Reabertura(NP) 111779466.

Renata Oliveira Queiroz
Assessor(a) Técnico(a) |
Em 04/10/2024, as 11:14.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo
verificador 111813083 e o cddigo CRC DDEDO09A.

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedim...
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