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ASSUNTO: Auditoria Transversal — Vigilancia - Auditoria Transversal na area de Vigilancia decorrente do
Boletim da Oito n® 02 - Identificar possiveis causas para o aumento de 653% no gasto com vigilancia entre
2005 e 2017 na PMSP e da concentracao de empresas no setor.

Referéncia: Oficio SSG 12660/2024 - Processo eletrénico TC/017402/2019

Sra. Subsecretaria -Geral,

Em atengdo ao oficio em epigrafe, sirvo-me do presente para manifestar a ciéncia desta Secretaria
Municipal de Gestdo do quanto contido no Relatério de Auditoria Transversal em referéncia, bem como
apresentar as manifestacdes cabiveis.

Quanto as recomendacdes constantes em tal documento, especificamente em seu item 7.2,
relacionadas as competéncias atribuidas a Coordenadoria de Gestdo de Bens e Servicos desta Pasta, encaminho
em anexo as manifestacdes do Departamento de Planejamento de Aquisicdes e Contratacdes (SEI 099330816) e
do Departamento de Gestao de Atas, Servigos e Suprimentos (SEI 099355896), bem como da Coordenadoria de
Gestao de Bens e Servigos (SEI 099415124), as quais acolho.

Em linhas gerais, em relacdao a centralizacdo das contratagdes do servigo de vigilancia, em que
pese a consideragdo inicial de inclusdo de tal servigo na Portaria SEGES n® 06/2023 (alterada pela Portaria
SEGES n° 26/2023) para fins de centralizagdo por COBES, fora identificada a dificuldade de abarcar os
diferentes tipos de vigilancia para adequagdo as especificidades de cada unidade/6rgdo, incorrendo no risco de
contratagdes inadequadas em caso de centralizacao.

Em relagdo a capacitagdo, treinamento e disseminagdo de procedimentos, ferramentas e sistemas
direcionados a atuagdo dos gestores e fiscais de contrato, sem prejuizo do sugerido por essa Corte, COBES ja
tem realizado oficinas de aprimoramento sobre as diferentes etapas do processo de contratagdo (conforme
divulgacao em
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/gestao/coordenadoria_de bens e servicos__cobes/index.php?
p=346832).

Ainda, em relagdo ao procedimento de pesquisa de pregos, destaca-se a produgdo da Instrucao
Normativa SEGES n® 6 de 10 de novembro de 2023, que dispde sobre o procedimento administrativo de
pesquisa de precos nas licitagdes e contratagdes formalizadas para aquisi¢ao de bens e prestacao de servigos em
geral no ambito da Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional do Municipio de Sao Paulo, bem
como do Manual de Orientacdo de Pesquisa de Pregos da Secretaria Municipal de Gestdo, que propde as
metodologias a serem observadas para a realizagdo das pesquisas de pregos para aquisi¢des de bens e servigos
(com excec¢do feita para obras e servigos de engenharia), visando a minimizar a incidéncia de erros e garantir
que a pesquisa cumpra seu objetivo final, qual seja, viabilizar as compras e contratagdes necessarias para a
prestacdo de servigos de qualidade a populagao pelo preco justo.

Para além de tais esclarecimentos, refor¢o o compromisso com a adogdo das sugestdes contidas
no documento, em especial quanto a fiscalizacdo das contratagdes e capacitagdo e treinamento continuo dos



servidores, nos termos apresentados pelas areas técnicas.

Sendo o que cabia informar, coloco-me a disposi¢do para mais esclarecimentos que forem
necessarios.

Aproveito a oportunidade para renovar os votos de elevada estima e consideragao.

Atenciosamente,

A Ilma. Sra.

Roseli de Morais Chaves

Subsecretaria-Geral
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