NS

Tribunal I TC/016774/2022
de Contasl |
DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
RELATORIO DE INSPEGAO
Ordem de Servigo e-TCM Periodo de Periodo da
abrangéncia realizagao
2022/005167 016774/2022
21.03.23 a 21.03.23 a
21.03.23 13.04.23

Area responsavel (auditada)

Secretaria Municipal de Educacéo (SME)

Objeto de auditoria

(CEMEI) Jardim Iporanga.

Denuncia andnima sobre supostas irregularidades no Centro Municipal de Educacéo Infantil

N&o se aplica

Valor do objeto de auditoria (em R$)

Montante fiscalizado (em R$)

N&o se aplica

Objetivo da auditoria

Iporanga.

Apurar denuncia recebida pela Ouvidoria acerca de fatos ocorridos no CEMEI Jardim

Equipe técnica

Pierre José de Luna Maria (Auditor de Controle Externo) 20.281
Pamella Pinheiro de Oliveira Gomes (Auditora de Controle Externo) 20.307
Leonardo André de Oliveira (Supervisor de Controle Externo 3) 20.308
Fredy Henrigue Miller (Coordenador de Controle Externo II) 20.241

Cad. 042 (Versao 05)



Tribunal § TCI016774/2022
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Distribuicdo das vagas/matriculas em 21.03.23...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiieee e e e e e 10

Cod. 042 (Versdo 05) 2



Tribunal §
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

TC/016774/2022

LISTA DE SIGLAS

APM Associacao de Pais e Mestres

AVE Auxiliar de Vida Escolar

CEl Centro de Educacéo Infantil

CEMEI Centro Municipal de Educacao Infantil

CODAE Coordenadoria de Alimentacéo Escolar

DRE Diretoria Regional de Ensino

EMEI Escola Municipal de Ensino Infantil

PTRF Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros
SME Secretaria Municipal de Educacéo

SPDM Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

Cod. 042 (Versdo 05) 3



Tribunal § TCI016774/2022
de Contas| 1

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

RESUMO

O presente relatorio teve por objetivo apurar dendncia anénima sobre supostas irregularidades
no Centro Municipal de Educacao Infantil (CEMEI) Jardim Iporanga, que envolviam aspectos

como riscos alimentares, ambientais, operacionais, de seguranca, de higiene.

Foi realizada vistoria técnica pela equipe de auditoria, sem aviso prévio, e ndo foram identificadas
as condi¢@es relatadas na denuncia, pois, em geral os ambientes estavam limpos, organizados

e reunia boas condi¢des de infraestrutura.

Restaram apenas algumas observacdes sobre alguns temas, tais como a quantidade de
funcionérios na equipe de limpeza, quantidade de A.V.E.s, disponibilizacdo de Wi-Fi e alguns
agrupamentos de turmas, sem, no entanto, que estas impactem de modo substancial o

desenvolvimento das atividades escolares.
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1. INTRODUGAO

Trata o presente de averiguacdo de dendncia andnima recepcionada via Ouvidoria (peca 2), a
gual versa sobre supostas irregularidades no Cemei Iporanga, vinculado a Diretoria Regional de

Educacdo — DRE Capela do Socorro, situado a rua Indochina, 125, no bairro Jardim da Imbuias.

A denuncia abordou diversos aspectos 0s quais, supostamente, abrangeriam riscos alimentares,

ambientais, operacionais, de seguranca, de higiene etc.

Embora a denuncia tenha sido efetuada sem qualquer respaldo documental, ante o detalhamento

dos fatos relatados, foi determinado a peca 6, a realizacdo de Inspecao para averiguacao.

O procedimento adotado pela auditoria consistiu, basicamente, na realizacao de vistoria técnica
in loco das instalagbes, que ocorreu em 21.03.2023, sem qualquer aviso prévio a dire¢do da
unidade ou a quaisquer outros 6rgaos vinculados, cujo registro fotografico de alguns dos pontos

verificados consta da peca 20.

1.1. Destinatario da Inspecao

As informacgfes retratadas no relatério de inspecdo serdo de interesse geral da sociedade,
reverberando, principalmente, nos atores da unidade educacional, tais como alunos, pais,

professores, gestores, APM etc.

Além disso, o trabalho atende a determinacdo do Conselheiro Relator, que buscou apurar o teor

dos fatos trazidos pelo denunciante nao identificado.

1.2. Visao geral do objeto, objetivo e escopo da inspecao

O objeto da inspecao é a denuncia andnima sobre supostas irregularidades no Centro Municipal

de Educacéo Infantil (CEMEI) Jardim Iporanga.

Nesse sentido, 0 objetivo foi apurar a veracidade dos fatos narrados, por meio de visita técnica
realizada em 21.03.2023.

O escopo se restringiu aos fatos relatados, que apontavam riscos de ordem alimentar, ambiental,

operacional, de seguranca, de higiene, os quais séo explorados nos itens adiante.
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2. METODOLOGIA

2.1. Critérios adotados

Foram utilizados como critérios:
Instrucdo Normativa SME 29/2022.
Termo de Colaboracgéo n° 002/2021.
Cardapio estabelecido pela SME.
Instrugéo Normativa SME 42/20.
Resolucdo SME/CME 5/19.

2.2. Procedimento para a coleta e analise de dados

Foram utilizados como procedimentos a analise documental, que buscou reunir evidencias
acerca da veracidade dos fatos narrados na denuncia, além da realizacdo de visita técnica in

loco, a qual ficou evidenciada por registro fotografico, constante de Anexo autuado a peca 20.
3. ACHADOS DA INSPECAO

A analise buscou classificar e agregar os fatos denunciados, buscando apurar a veracidade

daqueles que ofereciam algum risco aos alunos da unidade.
Nesse sentido, de forma resumida, foram verificados 0s seguintes aspectos:

Aspectos alimentares: Buscou-se evidenciar se as refeicdes estavam aderentes ao cardapio;
se o0s ambientes de preparacdo dos alimentos estavam adequados; condicdes de
armazenamento dos alimentos na despensa; se havia alguma desordem na distribuicdo das

refei¢cdes etc.

Aspectos relacionados a higiene: Buscou-se evidenciar as condicbes de limpeza dos

principais ambientes (salas de aula, cozinha, sanitérios, areas comuns); se havia presenca de
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lixo em local inadequado; se havia a disponibilizacdo de materiais de higiene como sabao,

papel, alcool etc.

Aspectos operacionais, bem como aqueles relacionados ao ambiente, tais como horario de
funcionamento, agrupamentos por sala de aula, presenca de Auxiliares de Vida Escolar

(A.V.E.s), prestagdo de contas e outras atividades correlatas.

Aspectos de Infraestrutura, tais como quantidades de salas de aulas, equipamentos de
recreacdo, ambientes de preparacdo e realizagdo de refeicbes (cozinha, copa, lactéario,
refeitdrio etc.), escadas, janelas, elevadores, internet etc.

3.1. Dos Aspectos Alimentares

O servico de nutricio e alimentacdo escolar € realizado através do contrato
97/SME/CODAE/2022 (merenda terceirizada total), com a empresa PRM Servicos e Mao de
Obra Especializada Eireli, com vigéncia desde 14.12.2022 (SEl 6016.2022/0119881-1). A
contratacao foi efetivada em decorréncia de processo licitatério (Edital do pregao eletrénico n®
70/SME/2022), que contempla 116 unidades escolares pertencentes ao Lote 04- DRE Capela do
Socorro (Anexo Xll do edital- Documento SEI 063137107).

O cardapio servido durante a visita estava de acordo com o estabelecido pela Codae, conforme
publicado no DOC em 16.03.2023 e disponivel no endereco eletrénico da SME! (peca 10).
Ademais, observou-se um cronograma das turmas da escola, de forma a delimitar diferentes

intervalos e horarios de lanche/refeicdo para os bebés e criancas matriculados na rede
(peca 11).

Verificou-se, também, durante a visita técnica, que o refeitério apresentava boas condi¢cdes em
geral, com as criangas se alimentando sob a gestdo dos educadores, sem maiores problemas

quanto a disciplina e divisdo do espago comum de alimentacéo (figura 3.5 do Anexo I).

N&o foi observada nenhuma distorcdo em relacdo a organizacao geral (filas organizadas,

criancas comendo no local adequado).

1 https://pratoaberto.sme.prefeitura.sp.gov.br/escola/400875. Acesso em 23.03.2023
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Além disso, pontuamos que tanto a cozinha como o lactario estavam sendo usados para o
preparo dos lanches e refei¢cbes das criancas durante a vistoria técnica. Havia 03 funcionarias

da empresa contratada na cozinha e 01 funcionaria no lactéario (figuras 4.1 a 4.4 do Anexo ).

Dessa forma, no que se refere aos aspectos relevantes, ndo foram identificadas distorcoes,

estando, de modo geral, os ambientes limpos e organizados.

3.2. Dos Aspectos relacionados a Higiene

Os servicos de limpeza dos ambientes sédo prestados pela contratada Interativa Facilities Ltda,
sob o Termo de Contrato n°86/SME/2021 firmado em 04.05.2021 (SEI 6016.2021/0037092-9),
gue contempla as unidades da DRE Capela do Socorro. Trata-se de contratagdo oriunda do
edital de pregéo eletronico 05/SME/2021. Verificamos a proposta comercial apresentada pela
contratada e, para a escola objeto da presente inspecao, foi proposta a quantidade de trés
funcionérios (SEI 6016.2021/0000382-9, documento 041891604).

Em relagdo aos ambientes, 0s sanitarios, por exemplo, apresentavam boas condi¢gdes de higiene
e limpeza (figuras 2.1 a 2.5 do Anexo I), contendo papel higiénico, papel toalha e sabonete para
lavar as maos. A escola possui dois pavimentos (térreo e primeiro andar), com banheiros em

ambos 0s pavimentos.

Como ja citado no item anterior, ambientes de armazenamento e preparacdo de alimentos

também estavam limpos, assim como areas comuns (internas e externas) e salas de aula.

Em relagéo ao tratamento dos residuos, nao foi verificado lixo exposto nos ambientes e havia
local, em area externa, com lixeiras para o tratamento dos residuos organicos e reciclaveis
(figura 1.7).

Além disso, a &rea externa estava bem cuidada, com grama aparada e pintura recente (figuras
1.3 a 1.6 do Anexo I).

Em que pesem essas consideracdes, foi relatado pela Direcdo escolar que a quantidade de
funcionérios de limpeza escolar € insuficiente. A escola conta com apenas 03 funcionérias da

empresa prestadora dos servigos de conservacao e limpeza das areas internas e externas.
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Nesse sentido, recomendamos a oitiva da SME, a fim de entender os parametros utilizados para
a aceitacdo da proposta de apenas 03 funcionarios da unidade escolar em analise, em que pese
se tratar de uma CEMEI, com funcionamento de 07h as 19h, com uma extensa area interna e

externa.

3.3. Dos Aspectos Operacionais e Ambientais

A unidade escolar possui dez salas de aula, sendo 07 destinadas ao CEI - Centro de Educacéo
Infantil (bebés e criancas de 0 a 4 anos) e 03 destinadas a EMEI - Escola Municipal de Educacéo

Infantil (4 e 5 anos).

O CEl funciona em horario integral (07 as 17h) e o EMEI funciona em periodo parcial, nos dois
turnos escolares (Manh&: 07h as 13h e Tarde: 13h as 19h), tem capacidade para atender 320

alunos e, atualmente, tem 299 alunos matriculados, distribuidos conforme abaixo:

Quadro 1 — Distribuicdo das vagas/matriculas em 21.03.23

1.311'1:: Vagas Oferecidas Matriculas Aten dim“giﬂas Turma
Educacao Infantil 21 320 299 14
Infantil unificado 6 151 150 25
Bergario 12 3 21 6 2
Bergario 113 4 36 35
Mini grupo I* 6 64 61 10
Mini grupo I1° 2 48 47 24

Fonte: Estatisticas EOL — Fornecido pela Administragdo da UE (pega 14).

Em relacdo aos quantitativos por turma/agrupamento, ndo foram identificadas distor¢ées uma

vez que estdo aderentes ao art. 14 da Instrugcdo Normativa SME 29/2022 que assim dispode:

Art. 14. O atendimento na Educacédo Infantil, a ser realizado nos Centros de
Educacéo Infantil (CEIs) - Unidades Diretas, Indiretas e Parceiras, nos Centros
Municipais de Educacéo Infantil (CEMEIs) e nas Escolas Municipais de Educacao
Infantil (EMEIS), ocorrera em agrupamentos formados de acordo com as datas de
nascimento e propor¢do adulto-crianca, de acordo com o espaco fisico do
ambiente, conforme segue:

2 Bergario 1 - Turmas para criangas com menos 01 ano de idade até 31 de mar¢o de cada ano.

3 Bergario 2 - Turmas para criangas com 01 ano de idade completo até 31 de marco de cada ano.

4 Mini Grupo | - Turmas para criangas com 02 anos de idade completos até 31 de marco de cada ano.
5 Mini Grupo Il - Turmas para criangas com 03 anos de idade completos até 31 de mar¢o de cada ano.

Cod. 042 (Versdo 05) 10
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CEls, CEMEIs e EMEIs

Agrupamento Nascimento Proporcao Adulto/Crianca

Bercéario | De 01/04/2022 a 31/12/2022 e 2023 7 bebés / 1 educador
Bercério Il De 01/04/2021 a 31/03/2022 9 bebés / 1 educador

Mini Grupo | De 01/04/2020 a 31/03/2021 12 criangas / 1 educador

Mini Grupo Il De 01/04/2019 a 31/03/2020 25 criancas / 1 educador

Mini Grupo Multietario De 01/04/2019 a 31/03/2021 18 criangas / 1 educador

Infantil De 01/04/2017 a 31/03/2019 29 criancas / 1 educador

Em relacdo a dinamica ambiental, ndo foram observadas distor¢bes, uma vez que na visita
técnica identificou-se organizacdo na conducado dos alunos as atividades, tais com as refei¢des,

atividades de recreacdao, transito entre ambientes, escadas etc.

Observou-se, também, a presenca de educadores monitorando as areas comuns, no horario de
recreacdo das criangas, que, por sua vez, estavam utilizando normalmente a &area externa

(figuras 1.2 e 1.5 da Anexo ).

Ademais, apuramos em livro de ocorréncia, caso de acidente escolar em 2021, porém néo ha

indicios de responsabilidade da unidade escolar, mesmo que por omissao.

Quanto a prestacao de contas do recurso decorrente do Programa de Transferéncia de Recursos
Financeiros (PTRF), foi identificado que ha processo SEI® que concentra a respectiva

documentacéo, tais como notas fiscais, atas etc.

Quanto a presenca de A.V.Es, identificou-se a presenca de um profissional no momento da visita,
gue se mostrou insuficiente frente as necessidades da unidade, que possui 8 alunos portadores
de necessidades especiais, sendo que um deles, em funcdo de sua limitagdo, consome,
conforme a administracdo, toda a atencao do profissional e ja foi objeto de demanda da Direcéo

da unidade escolar (peca 15)

6 SEI 6016.2022/0042485-0
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Conforme apurado por esta Coordenadoria nos autos do TC 004045/2022, em relatério
conclusivo de anadlise de representacdo, ha uma caréncia de Auxiliares de Vida Escolar (A.V.ESs)
e de estagiarios do programa “Aprender sem Limites” nas escolas municipais de S&o Paulo (item
4.1 do relatorio de peca 38, TC 004045/2022).

O Termo de Colaboracdo n° 002/2021 com a Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina - SPDM - previa a contratacdo de 1.200 para execucgdo de servigcos de apoio da
Educacao Especial. Foi firmado o Termo de Aditamento 001/2023, para ampliacao do quadro de
recursos humanos, conforme publicacdo no DOC em 15.03.2023 (SEI 6016.2021/0080894-0).

Para andlise dos espacos fisicos das unidades, a auditoria buscou verificar o cumprimento da
clausula 2 do compromisso assumido pelo Municipio de Sdo Paulo por meio do Termo de Acordo
Judicial7 (TAJ - peca 16), conforme trecho transcrito a seguir:

Clausula 2 - O Municipio de Sao Paulo compromete-se a buscar
progressivamente o atendimento dos seguintes critérios:

No maximo 2 (dois) agrupamentos de criangas por ambiente, quando Bercério (|
ou 1) ou Mini Grupo I;

No maximo 1 (um) agrupamento de criangas por ambiente, quando Mini Grupo I,
Infantil | e Infantil II;

8§ 1° - Nos casos das etapas de Bercario | e Bergario Il, fica 0 Municipio, em carater
excepcional a ser justificado tecnicamente em cada caso, autorizado a implantar
mais de dois agrupamentos num mesmo ambiente.

§ 2° - Com o objetivo de alcancar o padrdo de qualidade especificado nessa
Clausula o Municipio compromete-se a ndo mais autorizar, a partir de 01 de agosto
de 2018, a abertura de novas salas ou unidades de educacéo infantil com nimeros
de agrupamentos por sala acima do apontado nas alineas a e b desta Clausula,
observado o disposto no paragrafo anterior.

Conforme peca 14, restou evidenciado que as salas 2 e 10 possuem agrupamentos em nimero

maior que o ajustado, sendo 3 e 4 respectivamente.

7 Processo 0150735-64.2008.8.26.002 — Documento SEI 014635119 (peca 16)
Cod. 042 (Versdo 05) 12
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3.4. Dos Aspectos relacionados a Infraestrutura

A unidade escolar possui dois pavimentos: térreo e primeiro andar, contendo 7 salas no
pavimento superior e 3 salas no pavimento inferior. As salas sdo amplas, apresentando boa

ventilacdo, com janelas com altura minima de 1,40m.

Foi identificado que a edificacdo da unidade escolar detém o Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros vigente (peca 12), indicando que ha condicdes minimas de seguranca contra

incéndio, previstas pela legislacao.

A unidade conta com um elevador em funcionamento (figura 3.7 do Anexo ) e, no periodo da visita

técnica, nao foi observado o acesso desacompanhado pelos alunos.

Assim como em relagcédo ao elevador, o acesso pelas escadas, no momento em que estivemos
presentes na vistoria técnica, era realizado com a companhia de um adulto, de forma organizada,
com auxilio dos corriméaos, que possui duas alturas, degraus com fita antiderrapante e sinalizacéo
(figura 3.6 do Anexo I). Destaca-se que o hall da escada no pavimento superior, que poderia
oferecer algum risco, tinha acesso restrito por grade com cadeado, bem como telas de protecéo
(figura 3.8 do Anexo I).

Quanto as salas de aula, em termos gerais, foi observado que eram limpas, arejadas, com
bastante iluminacdo natural e ndo havia indicios de superlotacdo (figuras 5.1 a 5.5). As salas
ainda contavam com grades nas portas, com altura em torno de 80 cm, que mitigam riscos de

acesso desacompanhado dos alunos as areas comuns (figura 3.9 do Anexo I).

Areas de apoio como banheiros, fraldario, cozinha, lactario, conforme ja citado nos itens anteriores

estavam em boas condi¢fes, estando limpos, arejados e sem indicios de distor¢des relevantes.

Identificou-se uma copa para utilizagdo dos funcionérios, com geladeira, microondas e pia (figura
4.5 do Anexo 1), bem como um espaco destinado a realizacdo de refeicbes, que também se

encontrava limpo, organizado e com disponibilizacao de alcool em gel (figura 3.10 do Anexo ).

Ademais, a auditoria identificou brinquedos recreativos em boas condi¢des de uso, tanto na area

interna, quanto externa (figuras 1.2, 1.5, 3.1 e 3.3).

Cod. 042 (Versdo 05) 13
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Quanto a disponibilizacdo internet sem fio (wi-fi), a auditoria foi informada que a unidade nao

dispGe desse recurso de modo amplo.

Acrescenta-se que a unidade escolar dispde dos kits do programa “Salas Digitais”, sem, no
entanto, sua instalacéo, inviabilizando a utilizacdo do recurso que, por sua vez, padece de riscos

de obsolescéncia.

3.5. Responsavel pelas Informagoes

Adelaide Cristina Cesar Dare Diretora em exercicio

4. COMENTARIOS DO GESTOR

Ao finalizar a etapa de execucado da inspecéo, a equipe pode oportunizar que o0 gestor apresente
comentarios sobre os achados. Esse procedimento esta coerente com o estabelecido na NBASP
100/49, na qual os achados preliminares da fiscalizagdo devem ser comunicados e discutidos com
a entidade auditada para confirmar sua validade.

A comunicacéo dos resultados preliminares ao gestor e aos responsaveis pela governanca tem
como objetivo conferir oportunidade para que apresentem seus comentarios sobre os achados
preliminares da fiscalizacdo, contribuam para o esclarecimento de eventuais duvidas junto a
equipe de auditoria e, ainda, realizem eventuais corre¢cdes tempestivas que entenderem
pertinentes. Ou seja, € uma etapa que contribui de forma relevante para o atingimento dos

objetivos da auditoria.

No entanto, conforme orientacdo do Manual de Auditoria Governamental (MAG) deste Tribunal®,
nao serdo submetidas ao gestor, na fase de discussao dos resultados preliminares, as auditorias
gque decorrerem de demandas externas ao TCMSP, como representacbes, denuncias,

encaminhamentos do Ministério Publico etc.

8 Manual de Auditoria Governamental MAG-SFC — v01, fl. 56.
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5. CONCLUSAO

Diante da visita técnica realizada com o objetivo de verificar a denuncia de fatos ocorridos no
CEMEI Jd. Iporanga, no que se refere aos aspectos relevantes, concluimos que:

5.1. Nao foi identificado o parametro objetivo utilizado para a aceitacdo da proposta de
apenas 03 funcionarios para a limpeza da unidade escolar em analise, em que pese se tratar
de uma CEMEI, com funcionamento de 07h as 19h, com uma extensa area interna e externa
(subitem 3.2).

5.2. A Unidade Escolar conta com numero insuficiente de A.V.E, frente a sua necessidade

atual (subitem 3.3).

5.3. As salas 2 e 10 da unidade escolar possuem agrupamentos em nimero maior do que o
ajustado na clausula 2 do compromisso assumido pelo Municipio de Sdo Paulo por meio do

Termo de Ajuste Judicial (subitem 3.3).
5.4. A Unidade Escolar ndo dispde de acesso amplo a internet sem fio (Wi-Fi) (subitem 3.4).
6. ANALISE DOS ELEMENTOS DA RESPONSABILIZACAO

A Andlise dos Elementos da Responsabilizacdo € o método por meio do qual serdo elencados os
achados de auditoria e verificados os elementos objetivos que poderdo ensejar eventual
responsabilizacdo a partir de cada achado e da individualizacdo da conduta. Apés percorridas as
etapas da instrucdo processual, com as devidas garantias constitucionais, no momento do
julgamento o Conselheiro Relator/Tribunal Pleno decidird sobre a responsabilidade pessoal de

cada agente.

Ao longo da fiscalizac&o foi identificado um achado de auditoria que constitui infringéncia ao
pactuado pelo municipio por meio de Termo de Ajuste Judicial, reproduzido a seguir, sobre o qual

é feita a analise dos elementos de responsabilizagéo:

5.3. As salas 2 e 10 da unidade escolar possuem agrupamentos em namero maior do que o
ajustado na clausula 2 do compromisso assumido pelo Municipio de Sao Paulo por meio do Termo
de Ajuste Judicial (subitem 3.3).
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Agente: néo foi possivel identificar o(s) agente(s) que deu(ram) causa a irregularidade.
Entidade: Secretaria Municipal de Educacéo (SME).
Data da Situacao: 10.03.2023 (peca 14).

Conduta: descumprir 0 ajustado na clausula 2 do compromisso assumido pelo Municipio de Séao

Paulo por meio do Termo de Ajuste Judicial (peca 16).

Nexo de Causalidade: a existéncia de agrupamentos por ambiente acima do limite pactuado
demonstra que o compromisso assumido pelo municipio através de TAJ ndo esta sendo

devidamente cumprido.

Nao foi possivel identificar o(s) agente(s) que deu(ram) causa a irregularidade, assim, consoante
o disposto no art. 122 do Regimento Interno do TCMSP, o ordenador da despesa ou o dirigente
méaximo da entidade municipal, Fernando Padula Novaes, Secretario Municipal de Educacéo,
devera ser intimado para indicar o(s) agente (s) que deu(ram) causa a(s) irregularidade(s)

apontada(s).

Os demais achados do item 5 deste relatorio tem natureza operacional ou de gestao (propdsito
de registrar aprimoramentos a fim de efetivamente cumprir normas legais), ndo havendo que se

falar em analise dos elementos da responsabilizacéo.
7. ANEXO
Registro fotografico da visita ao CEMEI JD. Iporanga (peca 20).

Em 13.04.2023.

PIERRE JOSE DE LUNA MARIA
Auditor de Controle Externo

Em 06.12.2023.

LEONARDO ANDRE DE OLIVEIRA
Supervisor de Controle Externo 3

RANR
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