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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE SAO PAULO
Divisdao de Gestao de Risco e Controle Interno
Av. Zaki Narchi,, 536 - @cidade_unidade@/SP - CEP 02029-000
Telefone: 1122247500

S3o Paulo, 15 de maio de 2023.
Oficio n2 464/2023/IPREM-SUP

Ref.: Oficios SSG 13075/2023 e SG 13461/2023 - Processo Eletrdonico TC/015339/2022

Assunto: Inspecao — Fun¢do de Governo - Manifestagdo referente as determinagdes pendentes da fungao
previdéncia no Sistema Didlogo até o exercicio de 2021.

Senhor Presidente,

Em atengdo ao Oficio SSG n2 13461/2023 em referéncia, que concedeu a dilacdo de prazo para
cumprimento do anteriormente requerido no Oficio SSG n2 13075/2023, solicitando manifestacdo deste
Instituto de Previdéncia Municipal de S3o Paulo - IPREM acerca dos pareceres dos 6rgdos técnicos do
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo no processo que trata do Relatdrio de Inspec¢do relativo a
Funcdo Previdéncia, nos termos da Ordem de Servico n? 2022/04023, apresentamos as informac&es
atualizadas sobre as providéncias que estdo sendo adotadas para atendimento da determinacdo 641
constante no Sistema Didlogo, a seguir transcrita:

Que a PMSP reestruture o Iprem com o intuito de torna-lo efetivamente o drgdo gestor unico do RPPS
municipal, dando cumprimento a LM 13.973/05, superando os desafios relativos a escassez de
servidores, estrutura insuficiente e perda de expertise — fatores que impossibilitam a assung¢do de suas
atribuicdes legais.

Cumpre-nos apresentar um plano que envolve a estruturagao do quadro de pessoal e de
modernizacao tecnoldgica para cumprimento do determinado e ja apresentado:

1. Plano de Estruturagao de Quadro de Pessoal

A estruturacdo do quadro de pessoal perpassa por 5 (cinco) agGes que visam integrar
servidores, tornar a estrutura suficiente e formar capital humano para lidar com as atividades complexas e
de importancia para manutencao da sustentabilidade financeira do Regime Préprio de Previdéncia Social.

Acgao 1.1 - Ocupagao dos cargos efetivos, que estdo vagos, por meio da realizacdo de
concurso publico

Trata-se de solicitacdo de autorizacdo encaminhado pelo Instituto de Previdéncia Municipal de
Sdo Paulo — IPREM, por meio do processo SEI n2 6310.2022/0000462-0, para a abertura de concurso publico
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para o provimento de:

- 33 (trinta e trés) cargos vagos de analistas de nivel superior de Analista de Planejamento e
Desenvolvimento Organizacional (APDO) — Padrdo Q1, sendo 4 (quatro) na disciplina Ciéncias Contabeis, 19
(dezenove) na disciplina Administracdo e 10 (dez) na disciplina Ciéncias Econdmicas; e

- 25 (vinte e cinco) cargos de Assistente Administrativo de Gestdo (AAG).

Ha manifestacdo da pasta de Supervisdo - Secretaria Municipal da Fazenda, a qual o IPREM
esta vinculado. A SEGES/DPGC/DPP manifestou-se favoravelmente a solicitacdo, acostando estimativas de
impacto or¢camentario e financeiro. A SEGES/DPGC/DGCE e SEGES/COGEP consideraram a proposta
justificada quanto ao mérito e SEGES/COJUR conferiu atendimento aos incisos Il e lll do art. 12, do Decreto n?
54.851/14. Ao final, a Senhora Secretéria de Gestdo acolheu o parecer de COGEP e encaminhou o expediente
para manifestacdo da Secretaria da Fazenda. Apds manifestacdo favoravel de SF/SUTEM, os autos foram
encaminhados para aprovacao da Junta Or¢camentaria-Financeira - JOF, o que ocorreu conforme por meio da
Ata SF/JOF n2 064541376, constante no processo SEI 6017.2022/0029897-4.

Atualmente o processo se encontra na CASA CIVIL/ATL para apreciacdo e prolagdo de
despacho de autorizacao.

Nosso quadro de pessoal conta, atualmente, com 46 (quarenta e seis) servidores efetivos
(nivel basico, médio e superior nas carreiras de assistente social, contador e arquiteto), mais 2 (dois)
servidores admitidos nos termos da Lei n. 9.160/1980, dos quais 7 (sete) estdo cedidos para outros érgdos.
Temos ainda 6 (seis) servidores requisitados.

Dessa maneira, o investimento em processos automatizados se torna imperativo para o
atendimento da demanda e servicos que recaem sobre o IPREM.

Agao 1.2 - Proposta de criacdo de 70 (setenta) cargos de Analista de Previdéncia e respectiva
carreira previdencidria

Outra importante acdo para a reestruturacdo do quadro de pessoal é a proposta de criagdo da
carreira de Analista de Previdéncia, conforme processo SEI n? 6310.2022/0003396-5 com previsdo de criagdo
de 70 (setenta) cargos de nivel superior multidisciplinar (podendo ter formag¢do em direito, economia,
administracdo, contabilidade estatistica e atuaria), com 4 (quatro) niveis na carreira subdividida em 17
(dezessete) categorias, conforme a carreira jd prevista para os analistas de nivel superior do Municipio.
Espera-se que o projeto de lei seja levado a votagdo para com a promulgac¢ao seja realizado o concurso e
sejam feitas as nomeacgdes. As atribuicdes foram definidas de forma a abarcar as seguintes atividades
especificas:

| - Instruir, analisar, revisar, cadastrar, acompanhar e manifestar-se tecnicamente nos
processos de concessao, pagamento, manutencao, revisdo e extincdo de beneficios previdencidrios;

Il - Realizar o cdlculo e implementar o beneficio em folha de pagamento, bem como relatar
eventuais distor¢des que possam ocorrer no calculo ou em virtude de alteracao legislativa, propiciando a
manutencdo regular do beneficio;

Il - Planejar, implantar, avaliar, atender, orientar e capacitar sobre as a¢des voltadas ao
atendimento, orientacdo e informacdo aos segurados ativos, aposentados e pensionistas do Regime Préprio
de Previdéncia Social — RPPS zelando pela manutencdo e atualizacdo do banco de dados e do cadastro
previdencidrios;

IV - Propor, implantar, executar e avaliar politicas publicas, projetos, planos, pesquisas e acoes
voltadas ao aprimoramento da gestdo previdenciaria municipal e da sustentabilidade financeira e atuarial do
Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS, emitindo notas e pareceres técnicos e propondo o
aperfeicoamento de normas complementares;
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V — Realizar o gerenciamento dos ativos e passivos previdenciarios, de forma a manter uma
compatibilidade entre ambos, analisando riscos e formulando planos de mitigacdo, incluindo a elaboracao,
acompanhamento e revisdo da politica anual de investimentos, com a elaboracdo de relatérios e
demonstrativos da alocagao, gestdao dos riscos e desempenho da carteira, sempre considerando a analise
economica do mercado e seus indicadores, em seus aspectos conjunturais e de estrutura;

VI — Gerar relatdrios gerenciais e operacionais, mantendo sempre atualizado o cadastro de
imdveis do Fundo Previdenciario, realizando inventdrio e reavaliacdo anual;

VIl - proceder aos célculos necessarios ao planejamento da previdéncia dos servidores
municipais; com o calculo de reservas que o 6rgao deve manter para garantir o pagamento dos beneficios
atuais ou compromissos futuros, com analise de riscos, de forma a subsidiar a area técnica de administracdo
dos fundos de Previdéncia;

VIII - realizar ou acompanhar os estudos técnicos e estatisticos para estimar a incidéncia de
doencas, mortes e acidentes de trabalho, bem como calcular a probabilidade de eventos;

IX - Desenvolver, implantar, executar e avaliar sistemas, processos e métodos de gestao nas
areas de concessdao, manutencdo e auditoria de beneficios previdenciario e desenvolver, acompanhar,
executar e avaliar a execucdo do orcamento, bem como a elaboracdo de sua programacdo financeira,
exercicio do controle de suas contas bancdrias, administracdo de seus haveres financeiros e mobiliarios,
gestdo patrimonial, considerando o regime de financiamento pelos fundos previdencidrios segregada da
unidade gestora, conforme exigido e autorizado pela legislacdo;

X - Formular, implantar, executar e avaliar as atividades especializadas de alta complexidade
de planejamento, orcamento, financas, controles internos, contabilidade, auditoria, gestdo e, sob supervisao,
as tarefas de natureza acessoria e complementar, bem como de acompanhamento e operacionalizagdo dos
expedientes relacionados com o atendimento a determinagdes judiciais e requisicdes de Orgdos e Entidades
de fiscalizacdo e controle;

X! - Atuar de forma integrada com Orgdos e Entidades dos Poderes do Municipio e demais
esferas de governo, em assuntos relacionados ao Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS, bem como na
promocao da transparéncia e gestao fiscal responsavel;

XIl — Fornecer apoio técnico-juridico e administrativo as diversas areas de atuacdo da
autarquia, nos limites definidos pelos 6rgdos da Procuradoria Geral do Municipio, por meio da andlise e
informagbes de natureza juridica em processos administrativos referente a acordos, convénios, contratos e
suas minutas, licitacdes, a aplicabilidade da legislacdo que rege a Administracdo Publica e a gestdo
previdencidria, a subsidio a defesa e a prestacdo de informacgdes aos Tribunal de Contas e Ministério Publico;

Xl - Verificar o cumprimento de normas constitucionais, leis, decretos, regulamentos,
resolucdes e outras atos normativos aplicdveis ao campo de atuacdo da Autarquia;

XIV- Realizar a capacitacdo e o aperfeicoamento dos servidores que atuam na area
previdencidria do IPREM, da Administracdo Direta e Indireta, do Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo — TCMSP e da Cadmara Municipal de Sdo Paulo — CMSP;

XV - Desenvolver outras atividades afins que lhe forem designadas pelos seus superiores e que
estejam de acordo com a sua habilitacdo profissional.

A tramitacdo do referido processo SEl contempla a aprovacdo de JOF — Junta Ordindria
Financeira, ocorrida em reunido de 11 de novembro de 2022 e aguarda em PMSP momento oportuno de
encaminhamento para a Camara Municipal.

Agao 1.3 - Certificacdo Profissional dos Dirigentes, membros de Conselhos, gestor de
recursos e Comité de Investimentos
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Os dirigentes do 6rgao ou entidade gestora dos RPPS, os membros dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal, o responsavel pela gestdo das aplicagdes dos recursos e os membros do Comité de Investimentos
deverdo comprovar possuir certificacdo, conforme exigéncia prevista no inciso Il do art. 82-B da Lei n?
9.717/1998, por meio de processo realizado por entidade certificadora credenciada e certificados
reconhecidos pela Comissdao de Credenciamento e Avaliacdo do Pro-Gestdo e divulgados no endereco
eletronico da Secretaria de Previdéncia na rede mundial de computadores — Internet, mediante Ato do
Secretario de Previdéncia

A exigéncia para todos os niveis agora no inicio é a mesma, de acordo com a versdo 3.4 do
Manual do Pro-Gestdao RPPS:

Niveis | ao IV: Os dirigentes do drgdo ou unidade gestora do RPPS, assim considerados o
representante legal do érgdo ou entidade gestora e a maioria dos demais diretores, a maioria dos membros
titulares do conselho deliberativo, a maioria dos membros titulares do conselho fiscal, o responsavel pela
gestdo das aplicacGes dos recursos e a totalidade dos membros titulares do comité de investimentos deverao
possuir a certificagdo correspondente, nos niveis basico, intermediario ou avangado, conforme definido no
item 3.do Manual da Certificacdo dos Dirigentes e Conselheiros, considerando o porte do RPPS e o volume
de recursos.

No entanto, até a data 31 de julho de 2024, conforme art. 283 da Portaria MTP n2 1.467/2022,
para fins de atendimento dos requisitos dos niveis |, I, lll e IV, serd exigivel apenas a certificacdo do
responsavel pela gestdo das aplicagcdes dos recursos e da maioria dos membros do comité de investimentos.

Considerando que a certificagdo dos dirigentes, membros dos conselhos deliberativo e fiscal,
do responsavel pela gestdo das aplicacdes dos recursos e membros do comité de investimentos sera exigida
gradualmente para fins de emissao do Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP, conforme critérios
definidos no Manual da Certificagdo dos Dirigentes e Conselheiros, a partir de 31/07/2024, o atendimento
dos requisitos nos niveis |, Il, 1l e IV estard atendido com a situacdo de regularidade do critério
correspondente do extrato previdenciario do respectivo RPPS.

Atualmente, temos 14 (quatorze) pessoas certificadas, sendo a maioria dos membros do
Comité de Investimentos (4 (quatro) membros novos, sendo que 3 (trés) mais antigos ja possuiam
Certificacdo da Anbima), da maioria dos dirigentes e um membro do Conselho Deliberativo e outro do Fiscal.

Acao 1.4 - Elevar o nivel de certificagao institucional do RPPS no Programa Pré-Gestao

O Relatdrio de Planejamento do Processo de Certificagdo Pro-Gestdo RPPS no nivel Il foi
elaborado pela empresa de consultoria FIA no inicio de 2022 com base na versdo 3.3 do Manual, publicada
no DOU em 11/02/2022, conforme documento anexo.

A Divisdo de Gestdo de Risco e Controle Interno — DGRCI do IPREM estd elaborando um Plano
de Acdo em observancia a versdo 3.4 do Manual do Pré-Gestdo RPPS, publicada no DOU em 23/12/2022,
com vigéncia a partir de 02/01/2023, visando adquirir a certificagdo no nivel Ill.

Das 24 (vinte e quatro) acOes estabelecidas nas 3 (trés) dimensdes, o IPREM precisa atingir 21
(vinte e uma) agOes (87%) até o exercicio de 2024, sendo pelo menos 50% das a¢des em cada dimensdo (3
em Controles Internos; 8 em Governanca Corporativa e 1 em Educacao Previdenciaria).

Atualmente, o IPREM atinge 8 (oito) das 24 (vinte e quatro) acdes do Pré-Gestao RPPS no nivel
[l e precisard atingir pelo menos mais 13 (treze) acGes para obter a certificacdo almejada.

As acOes atualmente atendidas no nivel Il sdo:

Dimensdo Controles Internos:

Certificacao dos Dirigentes, membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, responsavel pela
Gestdo dos Recursos e membros do Comité de Investimentos; e

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=88888119&infra_...

417



5/15/23, 5:50 PM SEI/PMSP - 083208684 - Oficio

Estrutura de Controle Interno

Dimensao Governanca Corporativa:

Relatdrio de Governancga Corporativa;
Relatério de Gestdo Atuarial;

Comité de Investimentos;

Diretoria Executiva; e

Gestdo de Pessoas.

Dimensdo Educacdo Previdencidria:

Plano de Capacitacao

As acbes necessdrias para evolucdao de nivel de certificacdo do Pré-gestdo RPPS foram
compartilhadas em reunidao da Diretoria Executiva em margo de 2023 para iniciar um plano de agao para
alcancar o atendimento de requisitos até o final de 2024.

Acgdo 1.5 - Reorganizagao estrutural da autarquia

Foi apresentada minuta de decreto objetivando (1) adequar a estrutura atual as atribuices da
autarquia, bem como atender as diretrizes de reestruturacdo dos cargos de chefia, direcao e assessoramento
em CDAs; (2) adaptar a organizacdo para a nova forma de financiamento do Regime Préprio de Previdéncia
Social municipal por meio da segregacdo da massa de segurados em 2 (dois) fundos previdenciarios, sendo
um desses em regime financeiro de capitalizacdo, (3) tornar a estrutura mais aderente as a¢gdes necessarias
para alcancar os niveis superiores da Certificacdo Institucional do Programa PRO-GESTAO do Ministério da
Previdéncia Social (niveis 3 e 4 do Programa) e otimizar os recursos humanos e aumentar a fluidez da decisao
entre as estruturas hierdrquicas, considerando o quadro atual de pessoal e a cultura organizacional do
IPREM.

Foi proposta a criacdo de uma Coordenadoria de Investimentos e outra de Desenvolvimento
Institucional e, para ndo aumentar despesa, sera dissolvida a Coordenadoria de Gestdao Previdenciaria que
terd a sua estrutura e competéncias distribuidas entre as Coordenadorias de Administracdo e Financas e de
Gestdo de Beneficios para uma maior eficiéncia das atividades realizadas.

Estamos aguardando a aprovacdao e publicacdo do Decreto para realizar a reorganizacao
administrativa do IPREM.

2. Modernizagao Tecnolégica

Hoje, nossa equipe de TIC conta com trés servidores comissionados e dois efetivos,
desempenhando atividades didrias inerentes a sustentacdo dos sistemas, seguran¢a de dados, backups,
manutengdo de equipamentos e atendimento de primeiro nivel aos usudrios do IPREM (contando com apoio
de estagidrios também para este item), além de atividades de fiscalizagdo de contratos, gestdo estratégica
setorial, participacdo em comités, comissdes e grupos de trabalho, elaboracdo de relatérios e termos de
referéncia e planejamento de area.

Diante de tal cenario, apds a realizacdo da contratacdo de servico técnico especializado em
gerenciamento e coordenacdo de projetos, estabelecemos como prioridade a melhoria das acdes e
realizacdo dos projetos para a implantacdo de solugdes tecnoldgicas (Processo SEI n? 6310.2023/0001428-8).
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Acgdo 2.1 - Contratacgdo de assessoria para auxilio na implementacdo de solugdo tecnolégica

Iniciamos o processo de contratacdo de contratacdo de servicos previstos no Pregdo Eletronico
18/IPREM/2022 baseados em experiéncias anteriores no ambito da Administracdo Municipal e nas diretrizes
exaradas pela Secretaria Municipal de Tecnologia da Informacdo. No entanto, o certame foi revogado para
aprofundamento de estudos e replanejamento.

Com tal medida, buscamos potencializar a execu¢do do nosso Plano de Desenvolvimento
Setorial de Tecnologia da Informacao — PDSTIC (vide anexo).

Acgdo 2.2 - Migragao da folha de pagamento das pensdes do HOD para o SIGPEC

E certo que no ultimo ano conseguimos avancos importantes, como a migracdo da folha de
pensionistas da Administracdo Direta da plataforma HOD para o Sistema SIGPEC. A mudanca de plataforma
ocorreu em janeiro de 2023, estando previsto para os proximos doze meses a migracdao dos drgdos da
Administrac¢do Indireta ainda pendentes. A migra¢do para o Sigpec proporcionard uma gestao mais adequada
e de forma linear, o que acarretara maior controle e seguranca das informacdes, tendo em vista a
sincroniza¢do com a base de dados dos ativos (Legador da Pensao).

Agao 2.3 — Requerimento Web das Pensoes

Outra frente de modernizagao tecnoldgica que vimos empreendendo esforcos no sentido de
diminuir o direcionamento de recursos humanos para atividades operacionais é o projeto ReqWeb, que visa
automatizar solicitacdes de requerimento de pensdo por morte e envio de documentacdo para abertura de
processo, que trara agilidade na solicitagdo, agendamento, autuagdo, andlise e concessdao dos beneficios
previdencidrios, melhorando a Vvisibilidade do 6érgdo publico, além de possibilitar um melhor
acompanhamento e consisténcia das informagdes sobre o processo de concessdo de pensdo. O status do
projeto estd em 93% concluido. Essa medida ird desonerar nossos usudrios de encaminharem
documentacbes via correio, e-mail ou pessoalmente, além de diminuir o volume de atendimentos
presenciais e telefénicos no IPREM.

Ac¢do 2.4 — Mddulo de Concessdao de Aposentadoria no Sigpec

Com relagdo ao moddulo de centralizagdo da concessdo de aposentadorias no SIGPEC,
alcancamos entregas relevantes que viabilizardo o inicio de opera¢do piloto com alguns dérgaos da
Administracdo Direta em agosto deste ano. Com a implantacdo do médulo de concessdo de aposentadorias
Unico e central entre todas as Unidade de Recursos Humanos e o IPREM, havera maior segurang¢a no
momento da concessdo das aposentadorias. O status do projeto estd em 65% concluido atualmente, em
razdo de sua enorme complexidade.

Acao 2.5 - Melhoria da gestao da base cadastral

Ainda de forma incipiente, estamos em tratativas com a secretaria de Gestdo e a PRODAM
para viabilizar o desenvolvimento do Recadastramento Online via Portal do Servidor e instituimos, conforme
Portaria IPREM n2 12, de 17 de marg¢o de 2023, Grupo de Trabalho para o desenvolvimento do projeto de
aprimoramento da Base de dados Previdenciaria do Instituto.

Por todo o exposto, solicitamos os bons préstimos para que os esclarecimentos supra sejam
encaminhados ao Senhor Conselheiro Relator Eduardo Tuma para analise desse E. Tribunal de Contas do
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Municipio de Sao Paulo.
Ao ensejo, renovamos os protestos de elevada estima e distinta consideracao.

MARCELO AKYAMA FLORENCIO

Superintendente Substituto

EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE

JOAO ANTONIO DA SILVA FILHO

EGREGIO TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Av. Prof. Ascendino Reis n.° 1130

PIOCESED
rlotronico

3 I Marcelo Akyama Florencio
Selt Superintendente Substituto

Em 15/05/2023, as 17:47.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo
verificador 083208684 e o codigo CRC 424C1FF8.
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