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Sao Paulo, 08 de dezembro de 2022.

Oficio n.° 380/2022 — HSPM

Ref.: Oficio SSG-GAB 16243/2022
Processo Eletronico TC/009250/2022
Assunto: Balango — Balango referente ao exercicio de 2021

Excelentissimo Senhor Conselheiro Relator,

Com o0s nossos cordiais cumprimentos, vimos, respeitosamente,
perante V.Ex.2.,, apresentar manifestacdo em face das infringéncias e conclusdes
alcancadas no Relatério de Anual de Fiscalizacdo elaborado pela Subsecretaria de
Fiscalizacdo e Controle dessa E. Corte, embasados nas justificativas das Diretorias dos

Departamentos Técnicos responsaveis.

7. INFRINGENCIAS DO EXERCICIO

7.1. Infringéncias / impropriedades

7.1.1. As Notas Explicativas ao Balango Orgamentario de 2021 demandam
aprimoramento para atender ao disposto no MCASP, pois ndo trazem as informagées
relevantes, complementares ou suplementares ao demonstrativo contabil (subitem 3.1);
Com relagéo ao apontado, instamos a Area Técnica, e esta informa que esta adotando as
devidas providéncias para o efetivo atendimento do que se refere ao aprimoramento das
informacdes relevantes ao Balango Orgcamentario.

7.1.2. Houve falhas nos controles internos da despesa orcamentaria, resultando em
atrasos nos prazos de liquidagdo e pagamento, que demandam ao HSPM reavaliar a
necessidade de recursos humanos e a melhora de seus processos operacionais
(subitens 3.6 € 3.12.a);

Informamos que temos envidado esforcos para melhoria de fluxos de documentos e
informacdes, obedecendo aos prazos fixados na Portaria SF 170. Os processos, assim
que formalizados, sao inseridos no sistema SOF com previsdo de pagamento de acordo

com o vencimento e em ordem cronoldgica.
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Entendemos que esse apontamento do exercicio de 2021 foi sanado com a realocacao
das atividades dos colaboradores da Geréncia Técnica Contabil Financeira, excetuando-
se 0s casos de problemas com cadastro, CADIN e aplicagbes de multas pecuniarias
contratuais. Ressaltamos, ainda, como acgdes adotadas por esta Autarquia a realizagao
da Il Oficina “Metodologia para procedimentos licitatérios para fiscais e gestores de
contrato”, o HSPM promoveu em 2022 novas turmas da Oficina de Metodologia para
Procedimentos Licitatérios para Fiscais e Gestores de Contratos e, e até o momento,
79 servidores, concluiram o programa conforme proposto, ressaltando que estdo a
disposicao dos técnicos desse E. Tribunal de Contas o conteudo programatico e as listas

de presenca dos participantes.

7.1.3. A utilizagdo da conta contabil créditos empenhados em liquidagdo, em razédo de
deficiéncias no SOF, estda em desacordo as normas do MCASP, acarretando
desobediéncia ao artigo 48 da LC 101/2000. (subitem 3.12.b);

Informamos que o sistema SOF foi parametrizado a partir do més de setembro de 2022, a

fim de regularizar o apontado.

7.1.4. O Hospital ndo adotou a segregacdo das despesas relativas aos atendimentos aos
cidaddos em geral dos gastos com os atendimentos aos servidores publicos municipais e
seus dependentes. (subitem 3.14);

Em relacdo ao apontado, informamos que a Lei n® 17.727, de 21 de dezembro de 2021,
alterou a Lei n® 13.766/2004, excluindo a competéncia do Hospital do Servidor Publico
Municipal de prestar atendimento a populagdo em geral em situagcdo de emergéncia,
mediante convénio com o Sistema Unico de Salde, tendo a partir da data da lei citada,
destinado toda a estrutura do complexo hospitalar da Autarquia ao atendimento exclusivo
do servidor publico municipal, ativos e inativos e seus dependentes legais, tendo

suprimido os repasses do SUS.

7.1.5. As Notas Explicativas ao Balango Financeiro de 2021 no trazem informagdes
relevantes, complementares ou suplementares ao demonstrativo contabil (subitem 4.1);
Considerando os apontamentos, cujo detalhamento segue abaixo, informamos conforme
segue, que:

a) esclarecimentos sobre a forma de contabilizagdo das retengbes. Se sé&o
consideradas pagas no momento da liquidag&do (necessitando de ajuste no saldo
em espécie), ou somente na baixa (sem necessidade de ajuste), conforme item
3.3., Parte V, do MCASP, 82 edicio;
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b) melhor evidenciagdo dos ingressos e dispéndios extraorgamentarios. Haja vista
significativa movimentagdo desses recursos, superior a R$ 51 milhbes em 2021, é
recomendavel a demonstragdo da composi¢do dos saldos dos valores restituiveis
por tipo de receita/dispéndio extraor¢amentario: retengdes na fonte, consignagoes

em folha, caugdes, etc.

Ressaltamos que para o exercicio de 2022 estamos envidando esforgos no
aprimoramento das informagdes relevantes ao Balango Financeiro a fim de contemplar

integralmente os previstos nos itens “a” e “b”.

7.1.6. Houve obrigagbes a pagar registradas incorretamente com o atributo “P”
(Permanente) no passivo circulante, e que ndo foram computadas na apuragdo do
superavit/déficit financeiro da Autarquia, no montante de R$ 2.114.065,42 (subitem 4.5);
Quanto ao apontado, identificamos despesas a pagar, no montante de R$ 2.114.065,42,
que nao transitaram nas classes 5 e 6 do PCASP, relativas a aprovagao e execugao
orcamentaria. Contudo, possuem natureza financeira (atributo F), sendo acrescidas ao
montante do passivo financeiro.

As contas referentes ao montante acima sao:

2.1.3.1.1.01.01.02 - Fornecedores Nao Parcelados a Pagar (R$ 273.480,52);
2.1.3.1.1.01.99.01 - Demais Fornecedores a Pagar (R$1.382.477,11) e

2.1.3.1.1.03.01.02 - Contas Nao Parceladas a Pagar (R$ 458.107,79).

Informamos que nao entendemos o apontamento acima, uma vez que as contas
mencionadas com atributo permanente foram parametrizadas com sua movimentagao:
débito de Vinculacido de obrigagdo a pagar a empenho e crédito de Reconhecimento de

obrigagao a pagar.

7.1.7. Em decorréncia da necessidade de ajustes na contabilizagdo de contas do ativo e
passivo financeiro, o superavit financeiro publicado pelo HSPM, exercicio de 2021, foi
apurado a maiorem R$ 2.225.539,48. (subitem 4.5);

Face ao apontamento, informamos que buscaremos informagdes junto ao Departamento

de Contadoria da Secretaria Municipal da Fazenda.

7.1.8. O saldo da conta Débitos pagos a regularizar, R$111.474,06, possui atributo “F”
(Financeiro) incorretamente, pois ndo representa disponibilidade financeira a curto prazo,
e ndo deveria integrar o Ativo Financeiro, € ser computado no calculo do superavit/déficit
financeiro do exercicio. (subitem 4.6.2);
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Face ao apontamento, informamos que buscaremos informacdes junto ao Departamento
de Contadoria da Secretaria Municipal da Fazenda.

7.1.9. As Notas Explicativas ao Balango Patrimonial ndo trazem informagdes relevantes,
complementares ou suplementares quanto a diversos aspectos da contabilizagdo
(subitem 5.1);

Informamos que no exercicio de 2022 estamos envidando esforgos visando o
aprimoramento das informacdes relevantes ao Balan¢o Patrimonial, de acordo com o
subitem 4.3, Parte V, do MCASP, 8?2 edicao.

7.1.10. Néo foi apresentada a composi¢cdo analitica do saldo e a documentagdo de
suporte para o registro de R$ 328.892 96, referente aos adiantamentos concedidos,
contendo o detalhamento dos credores dos adiantamentos e a evidenciagdo das saidas
de caixa (subitem 5.2.1);

A conta com registro, no valor de R$ 328.892,96 com a utilizagdo a partir do exercicio de
2018 tem sua movimentacao a débito, os valores concedidos ao adiantamento bancario e
a crédito os valores nao utilizados restando como saldo os valores utilizados. Informamos
que providenciaremos o detalhamento dos adiantamentos utilizados que esta em fase de

elaboracao e fara parte do Balanco de 2022.

7.1.11. Héa divergéncias entre 0s registros dos estoques controlados pela area de
suprimentos, em comparagdo com o0s valores contabilizados, somando R$ 1.382.477,90
(subitem 5.2.2);

Em relacdo ao apontado, anexamos relatérios do sistema Assessor Publico para
demonstrar o porqué das diferencas apontadas no relatério de auditoria, conforme segue
abaixo:

a) Entrada no almoxarifado central de um compressor no valor de R$ 2.933,33, em
18.05.2018 e uma bomba de agua no valor de R$ 828,80, em 30.04.2018,
totalizando o valor de R$ 3.762,13;

b) Transferéncia do compressor e da bomba de agua para o almoxarifado da
manutencao que foi inativado, em maio de 2018;

c) No inventario da manutengao inativado constam os valores de R$ 2.933,33 e R$
828,80 que foram implantados no almoxarifado novo, em 03.02.2021, cuja
informacdo a contabilidade nao havia recebido em tempo. Informamos que a
contabilidade nao efetuava os registros referentes as transferéncias contidas nos

relatoérios apresentados pelo almoxarifado central e que para regularizar o saldo
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do almoxarifado da manutencdo novo, o registro referente a saida, no valor de R$
3.762,13, foi realizado em 07.10.2022;

d) Identificamos que a diferenga apontada no valor de R$ 219.496,81 esta
relacionada com a entrada em duplicidade, no Sistema Assessor Publico, no valor
de R$ 215.750,00, referente a microcomputadores, com uma Uunica saida
(conforme relatérios em anexo extraidos do Sistema Assessor Publico), mais o
valor de R$ 3.746,81 que julgamos estar relacionado com as entradas e saidas

por transferéncias, cujos valores nao sao utilizados para registro contabil.

7.1.12. A conta contabil Materiais de consumo a Classificar, de natureza devedora,
apresentou um saldo credor de R$ 1.382.477,11, em 31.12.21, em desacordo ao PCASP
2021 (subitem 5.2.2),

Quanto ao apontado informamos que, uma vez que o Sistema Assessor Publico, utilizado
para movimentacado dos materiais adquiridos pelo HSPM, nao é integrado com o Sistema
SOF, utilizamos os relatérios encaminhados pelos almoxarifados para registrarmos as
entradas e saidas tempestivamente. Anexamos o relatério “razdo analitico da conta
contabil Materiais de Consumo a Classificar” a fim de evidenciar que a mesma
apresentava saldo credor até o més de agosto de 2022, e com as alteragbes dos
procedimentos realizados no sistema SOF com a implantagéo do relatério “reconhecido

de compromissos a pagar” o problema foi resolvido no més de setembro de 2022.

7.1.13. Ha& necessidade de melhorias na contabilizagdo dos bens modveis quanto aos
critérios de avaliagdo dos itens recebidos em doagéo e os critérios utilizados para baixa
dos mobiliarios do Hospital, haja vista a permanéncia de registros de bens com valor
contabil irrisério (subitem 5.3.1.a);

Considerando o apontado, informamos que entraremos em contato com o setor
responsavel na SF/PMSP a fim de obtermos orientagbes quanto aos procedimentos a
serem adotados para a reavaliacdo dos bens méveis. Informamos, ainda, que foi
publicada em 11/11/2022 a Portaria n® 60, de 09/11/2022, que reestrutura a Comissao de
Reconhecimento e Depreciagdo do Valor dos Bens Moveis Ativos Constantes do
Patriménio do HSPM.

7.1.14. Ha necessidade de melhorias na contabilizagdo dos bens imodveis, quanto aos
critérios de reconhecimento, mensuracao e registro dos imoveis do Hospital (subitem
5.3.1.b);



HOSPITAL DO SERVIDOR PUBLICO MUNICIPAL

SECAO DE EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO DA SUPERINTENDENCIA CIDADE DE

Rua Castro Alves, n.2 63/73 - Centro Médico Castro Alves — 82 Andar SAO PAULO
CEP: 01532-000 Sdo Paulo/SP — Tel.: 3397-7844/3397-7717 SAUDE

No que se refere a reavaliacdo dos bens iméveis, informamos que entraremos em
contato com o setor responsavel da SF/PMSP a fim de obtermos orienta¢cées quanto aos
procedimentos a serem adotados, uma vez que o imével situado na Rua Castro Alves,
60, identificado pelo contribuinte tem incidéncia do imposto predial em nome da
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO como proprietario e HOSPITAL DO
SERVIDOR PUBLICO MUNICIPAL como compromissario.

7.1.15. A Origem ndo demonstrou formalmente o atendimento aos requisitos do MCASP
para proceder a contabilizagdo como intangivel (software), do ativo no valor de
R$592.381,00, bem como os critérios adotados para a amortizagdo do bem, conforme a
NBC TSP 08 - Ativo Intangivel. (subitem 5.3.2);

Face ao apontamento, buscaremos informacgdes junto ao Departamento de Contadoria a
fim de reclassificarmos a despesa uma vez que adotamos as orientagcdes recebidas a

época.

7.1.16. Devido a falta de pessoal na area, o Setor de Contabilidade ndo dispbe de relagéo
analitica dos titulos em aberto que compbem as obrigagbes de fornecedores,
prejudicando os controles internos e o acompanhamento das despesas registradas
(subitem 5.4.2);

Infformamos que, apesar do quadro deficitario de funcionarios, estamos envidando
esforcos para o atendimento das recomendacbes elencadas no relatério de auditoria
TCM n°® 009250/2022.

7.1.17. Devido a atrasos nas liquidagées das despesas, a contabilizagdo por competéncia
e o tempestivo reconhecimento contabil das obrigagbes a pagar restam prejudicados
(subitem 5.4.2),

Infformamos que temos envidado esforgos para melhoria de fluxos de documentos e
informacgdes, obedecendo aos prazos fixados na Portaria SF 170.0s processos, assim
que formalizados, séo inseridos no sistema SOF com previsdo de pagamento de acordo

com o vencimento e em ordem cronoldgica.

7.1.18. Em razdo de inconsisténcias e intempestividades nos registros na conta
Estoques, no montante de R$ 1.382.477,90, o resultado patrimonial do HSPM apurado,
R$ 5.757.901,39 néo refletiu, integralmente, a real situagdo patrimonial da Autarquia no
exercicio de 2021 (subitem 5.9);

Quanto ao apontado, manifestamo-nos no item 7.1.11.
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7.1.19. Constatamos existéncia de dispensa de celebragdo do Compromisso de

Desempenho Institucional do HSPM emitida pela Junta Orgamentario-Financeira; porém,

nessa dispensa ndo consta justificativa (subitem 6.2.3);

Quanto ao apontado, informamos que em consulta aos Técnicos da Secretaria Municipal

de Saude e da Fazenda, em 25 de margco de 2022, obtivemos manifestagao

acompanhada da Ata da referida reunido, a qual transcrevemos abaixo:

“Segue copia da Ata da reunido da JOF, item 1, alinea ¢, que dispensou as autarquias e

fundagbes da PMSP (AHM, HSPM, AMLURB, FUNDATEC e IPREM) de firmarem o CDI

nos termos do artigo 4°, do Decreto 55.772/2014, a seguir reproduzido:
“‘Art. 4° Fica a Junta Orgcamentario-Financeira — JOF autorizada a,
Justificadamente, dispensar autarquia ou fundagdo municipal da celebragdo de
Compromisso de Desempenho Institucional em virtude de controle finalistico ja
exercido pela Secretaria Municipal & qual a entidade se encontra vinculada.
Paragrafo unico. A dispensa prevista no “caput” deste artigo ndo impede a
requisi¢do de quaisquer informagbes que a JOF ou o Comité de Acompanhamento
da Administragdo Indireta entendam necessérias, a qual deverd ser atendida por
todas as entidades da Administragcdo Indireta, na forma e prazo fixados pelos

referidos érgéos, no exercicio de suas competéncias.”

Salvo melhor juizo, entendemos que a justificativa seria o proprio controle finalistico
exercido pelas Secretarias Municipais as quais as entidades se encontram vinculadas,

conforme estabelecido no Decreto 55.772/2014.”

7.1.20. O hospital ndo possui o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB, em
contrariedade ao Decreto Estadual 63.911/18. Em 2021 foi aprovado Projeto Técnico pelo
Corpo de Bombeiros, sendo previsto cronograma com intervengbes a serem realizadas
até a vistoria final em 2023 (subitem 6.7.1, a);

Quanto ao apontado, ratificamos as informac¢des prestadas anteriormente de que o
HSPM tem realizado a¢des com finalidade de obten¢cao do AVCB. Em 2021, foi aprovada
pelo Corpo de Bombeiros o Projeto Técnico elaborado pelo HSPM quanto as
adequacgdes necessarias para a obtencdo do AVCB (Protocolo Analise n° 197140-
1/2021, referente ao Projeto Técnico 182175/3550308/2020)14. Pelo cronograma
planejado pelo HSPM, a solicitagdo para Vistoria Final do Corpo de Bombeiros esta
prevista para ser realizada em 2023.

Ja foram iniciadas varias agdes conforme segue abaixo:
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e Instalacido de corrimao duplo nas prumadas das escadas;

e Instalagao de iluminacao de emergéncia autébnoma;

e Atualizacao da localizagao das centrais de alarme;

e Manutencdo continua com recarga dos extintores e das mangueiras dos
hidrantes;

e Manutencdo de Brigada de Incéndio treinada com cursos peridodicos e novos
brigadistas;

e Treinamento através de simulagdes de sinistros nas diversas Unidades do
Hospital;

¢ Contrato com empresa que disponibiliza bombeiros civis presentes 24 horas no
hospital;

e Contrato de manutencao preventiva e corretiva do gerador de energia, com
testes mensais de funcionamento;

e Contratacdo de empresa para armazenamento de materiais inflamaveis fora do
prédio do HSPM,;

Das a¢dées em andamento listamos:

e Instrucdo de processo para a compartimentacao vertical e horizontal do prédio
com instalagdo de portas corta-fogo — P.A. SEl n® 6210.2022/0004258-8, em
fase de elaboracao de Planilha de Custos Unitarios e Projeto Basico;

e Instrugcdo de processo para a adequagao do sistema de hidrantes — P.A. SEI n°
6210.2022/0004256-1, em pesquisa de mercado;

e Mapeamento dos reservatorios de incéndio e sua capacidade instalada — P.A.
SEl n® 6210.2022/0004586-2 — aguardando dimensbes dos reservatorios para
conclusao;

e Instrucdo de processo para instalacdo de pontos de ancoragem — P.A. SEI n°
6210.2022/0004127-1, em pesquisa de mercado;

o Reformar instalacdo elétrica e laudo de Aterramento — Projeto Basico a ser
elaborado P.A. SEI n® 6210.2019/0006786-0, em fase de elaboragcao do Projeto

Basico e Planilha de Custos Unitarios;

Acdes pendentes:

e Instrucdo de processo para a adequacao do sistema de deteccao de fumacga

Projeto Basico a ser elaborado;
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e Instrucdo de Processo para instalagdao de sinalizagdo de emergéncia, Projeto
Basico a ser elaborado;
e Laudo de Para-raios — Projeto Basico a ser elaborado - P.A. SElI n°
6210.2020/0001192-1;
e Laudo conforme IT- 41 e 10, Instalagdes de gas natural e materiais — Projeto
Basico a ser elaborado.
Ressaltamos que o HSPM mantém sua Brigada de Incéndio treinada com cursos
periédicos, inclusive para novos brigadistas, mantém anualmente a manutencao e
recarga dos extintores e das mangueiras dos hidrantes, possui contrato com empresa
que disponibiliza bombeiros civis presentes 24 horas no hospital, com rotinas diarias de
inspecao, possui contrato de manutengao preventiva e corretiva do gerador de energia,
com testes mensais de funcionamento entre outros.
Anexamos ao presente, quadro das agdes para obtencdo do AVCB, mantido os prazos

iniciais das metas.

8. DETERMINAGOES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Das 42 determinagbes de exercicios anteriores pendentes de atendimento, apenas 2
foram atendidas (itens 8.33 e 8.40); e 1 restou prejudicada (item 8.39).

Em relagdo ao apontamento, infformamos que observamos que varias determinagdes se
repetem em sua esséncia, com diferengca em alguns detalhamentos na sua descri¢ao,
conforme discriminado abaixo:

Item 8.1 corresponde ao item 8.11 e ao item 8.25;

Item 8.3 corresponde ao item 8.8;

Item 8.4 corresponde ao item 8.9;

Item 8.6 corresponde ao item 8.12;

Item 8.7 corresponde ao item 8.30;

Item 8.10 corresponde ao item 8.18 e aos itens 8.26, 8.31 e 8.41;

Iltem 8.13 corresponde ao item 8.24 e aos itens 8.32, € 8.42;

Item 8.20 corresponde ao item 8.28 e ao item 8.35;

Item 8.22 corresponde ao item 8.29 e ao item 8.37.

Restando, portanto, das 42 determinag¢des de exercicios anteriores, 22 determinacgdes,

para as quais vimos envidando esforgos para pleno atendimento.
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Determinagao do Exercicio de 2010 (TC n° 001143/2011)

8.1 Substitua os equipamentos considerados em mau estado de conservagéo,
priorizando os destacados no relatério

Em relagdo ao apontado, ratificamos a manifestacao prestada em resposta a auditoria do
Desempenho do Exercicio de 2021, quanto a definicao de classificagdo como situagao
“ruim”.

A quantidade de equipamentos em situacdo “ruim” corresponde, no levantamento
apresentado, a 12,4% dos equipamentos médicos e embora o percentual seja
considerado como relevante, esse quantitativo vém diminuindo gradativamente com
novas aquisicées e locagbes, dentro da disponibilidade orcamentaria, o que corrobora
com a nossa preocupacdo e providéncias no sentido de substituir os equipamentos
considerados em mal estado de conservacao e inclusdo no parque do HSPM de
equipamentos com novas tecnologias necessarias ao atendimento dos pacientes nos

diferentes niveis de complexidade.

Determinagao do Exercicio de 2011 (TC n° 000837/2012)

8.2. Reformule o controle interno do Almoxarifado do Setor de Engenharia e Manutengéo
no que diz respeito as aquisigbes, baixas e controle de validade.

Quanto ao apontado, informamos que com a contratagao de Servigos Especializados de
Gestao de Fluxos de Materiais e Medicamentos — Logistica Hospitalar do HSPM, cujo
Termo 106/2022 de Contrato foi firmado com a Empresa HUMAN CONCIERGE
LOGISTICA EIRELI, em 02/05/2022, o controle interno do Almoxarifado do Setor de
Engenharia e Manutengdo no que diz respeito as aquisicbes, baixas e controle de
validade, vem sendo realizado pela Empresa, com acompanhamento dos respectivos
fiscais de contrato. Dentre as ag¢bes podemos citar, a administracdo do estoque do
Almoxarifado da Se¢do de Manutencao, seu controle, guarda e distribuicdo de todo o
material disponibilizado. A contratacao incluiu a disponibilizagdo de software de controle

de entradas, saidas e validade através de sistema informatizado.

8.3. Extinga o “Depdsito Aberto” do Almoxarifado da Farmacia, passando a controlar
todos os medicamentos em estoque pelo Sistema Assessor Publico.

Com a contratacdo de Servigos Especializados de Gestdo de Fluxos de Materiais e
Medicamentos — Logistica Hospitalar do HSPM, cujo Termo 106/2022 de Contrato foi
firmado com a Empresa HUMAN CONCIERGE LOGISTICA EIRELI, em 02/05/2022, os
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medicamentos do “Depédsito Aberto” passaram a ser registrados em sistema
informatizado, com transferéncia do Depésito de Medicamentos e posterior baixa por
paciente, através da prescricdo eletrénica. O sistema informatizado permite impresséao de
relatérios de posicao de estoque e de consumo através dos quais é possivel quantificar o
saldo de cada item na prateleira, além da movimentacgao por determinado periodo. Todas
as etapas do processo ficam registradas no sistema, podendo ser consultadas a qualquer

momento.

8.4. Implante controle de validade para todos os itens do Almoxarifado Central.
Com a contratagdo de Servicos Especializados de Gestdo de Fluxos de Materiais e
Medicamentos — Logistica Hospitalar do HSPM foi implantado o controle de lote de

validade para todos os materiais do Almoxarifado Central.

8.5. Avalie a utilidade dos materiais estocados nos Almoxarifados da Engenharia e da
Manutengao, destinando os itens que ndo mais tém utilidade para o Hospital para
entidades que possam aproveita-los.

Quanto ao apontado, informamos que os materiais estocados nos Almoxarifados da
Engenharia e da Manutencéo, classificados como inserviveis e obsoletos, por ndo terem
mais utilidade para o HSPM, foram baixados do sistema de materiais e enviados ao Patio
Bresser no dia 23.12.2021, conforme informacdes constantes do Processo SEI n°
6210.2021/0002168-6.

8.6. Promova as adequag6es necessarias para garantir a seguranga e preservagdo dos
materiais estocados nos Almoxarifados.

Infformamos que a contratacdo de Servicos Especializados de Gestdo de Fluxos de
Materiais e Medicamentos — Logistica Hospitalar do HSPM, cujo Termo 106/2022 de
Contrato foi firmado com a Empresa HUMAN CONCIERGE LOGISTICA EIRELI em
02/05/2022, proporcionou a¢des de melhorias fisicas nos depésitos dos Almoxarifados
do HSPM, dentre elas a seguranca do estoque.

No Almoxarifado da Engenharia e da Manutencéo foi construida parede em um dos
depésitos que mantinha uma diviséria de madeira, restringido o acesso, com proibi¢ao
de entrada e permanéncia de qualquer pessoa que ndo tenha autorizacdo expressa para
acesso aos estoques. No Almoxarifado Central foram instaladas novas prateleiras e
caixas de armazenamento. Houve pintura e execu¢do de alvenaria (parcial) do espago
existente. Esta em andamento, pela contratada, a instalacdo do sistema de climatizacao

e controle de temperatura de ambiente. Houve o fechamento do local com instalagcao de
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grades, com restricdo, proibicdo de entrada e permanéncia de qualquer pessoa que nao
tenha autorizagdo expressa para acesso aos estoques. Alem disso, o contrato prevé o
Centro de Distribuicao externa, ja ativo, de modo a armazenar e estocar os materiais de

grande volume, adquiridos pelo HSPM.

8.7. Efetue os devidos ajustes relativos as diferengas constantes entre o inventario dos
Bens Moveis e os dados registrados no Sistema de Controle Patrimonial — Assessor
Pablico.

Ratificamos a informacao prestada no item 7.1.13 de que entraremos em contato com o
setor responsavel da SF/PMSP a fim de obtermos orientagdes quanto aos procedimentos
a serem adotados para a reavaliagdo dos bens moveis. Informamos, ainda, que foi
publicada em 11/11/2022 a Portaria n°® 60, de 09/11/2022, que cria a Comissao de
Reconhecimento e Depreciagdo do Valor dos Bens Mbveis Ativos Constantes do
Patriménio do HSPM.

Determinagao do Exercicio de 2012 (TC n° 001494/2013)

8.8. Adote providéncias para que os estoques do “Depdsito Aberto” na Farmacia sejam
registrados como consumo, efetivamente, quando das saidas dos medicamentos para
atendimento aos internados e aos pacientes externos do Hospital.

Ratificamos a informacgao prestada no item 8.3.

8.9. Adote providéncias para que o Almoxarifado Central passe a controlar, via sistema
informatizado, a data de validade de todos os materiais médico-hospitalares que dao
entrada em seus estoques.

Ratificamos a informacgao prestada no item 8.4.

8.10. Providencie recursos humanos suficientes para reduzir o tempo de espera para a
realizagdo de cirurgias e consultas médicas de especialidades, bem como diminuir o
indice de reclamagdes ligadas a falta de pessoal.

Quanto ao apontado, informamos que o Hospital do Servidor Publico Municipal, deflagrou
por meio do Edital n® 01/2018 (publicado no Diario Oficial da Cidade, de 24 de marco de
2018 — pg. 42), Concurso Publico para provimento de 70 (setenta) cargos vagos de
Analista de Saude — Médico e de 15 (quinze) cargos vagos de Analista de Salde —
Enfermagem (processo eletronico SEI n® 6210.2017/0001568-9 / Edital SEI 7949212).

Foram autorizados e preenchidos 70 (setenta) cargos vagos de Analista de Saude —
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Médico (processo eletrénico SEI n® 6210.2018/0004412-5 / Despacho Autorizatério SEI
013779021).

No segundo semestre de 2019, por meio do processo eletronico SEI n°
6210.2019/0003588-8, solicitamos e obtivemos autorizacdo para nomeacdo de 125
(cento e vinte e cinco) candidatos (Médicos) aprovados no referido certame, haja vista, a
necessidade de preenchimento do quadro, ocupado por profissionais contratados por
prazo determinado. Das 125 (cento e vinte e cinco) nomeagbes autorizadas,
efetivamente, 111 (cento e onze) candidatos foram nomeados e, permanecemos em
processo de nomeacao dos 14 (quatorze) candidatos remanescentes.

Quanto aos candidatos aprovados para os 15 (quinze) cargos vagos de Analista de
Saude - Enfermagem, esclarecemos que as tratativas pertinentes, tramitam sob o
processo eletronico SEI n® 6210.2019/0003588-8.

Por oportuno, importante consignar que, tramita sob o processo SEI 6210.2021/0008162-
0, solicitagao para adequacgao/preenchimento de vagas do quadro de pessoal do HSPM
(19 vagas de Analistas de Saude — Médicos — especialidades diversas, 125 vagas para o
cargo Analista de Saude — Enfermagem e autorizagao para abertura de concurso publico
visando o preenchimento de 593 (quinhentas e noventa e trés) vagas. O descritivo

completo dos cargos pleiteados encontra-se sob o SEI 072721038.

8.11. Renove o parque de equipamentos médicos, garantindo os recursos financeiros
necessarios.

Ratificamos a informacao prestada no item 8.1.

Determinagao do Exercicio de 2013 (TC n° 001746/2014)

8.12. Aprimore o controle sobre a seguranga e preservagdo dos materiais médico-
hospitalares armazenados no Hospital, garantindo que apenas pessoas autorizadas e
treinadas tenham acesso aos materiais.

Ratificamos a informacao prestada no item 8.6.

8.13. Priorizar a obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB, por
tratar-se de segurancga de funcionarios, pacientes e usuarios do hospital.

Ratificamos a informacéao prestada no item 7.1.20.

8.14. Estabelecer indicador que revele a assiduidade dos médicos nos finais de semana,

com intuito de monitorar o saldo final dos atendimentos nesse periodo.
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Ratificamos a informagao prestada anteriormente de que o controle das folhas de ponto
individuais (FFI's) & de responsabilidade de cada coordenador da area, o que possibilita
maior controle das presengas e auséncias nos dias de plantdes, conforme Ordem Interna
003/2015.

Considerando a necessidade de estabelecer indicador que revele a assiduidade dos
médicos nos finais de semana o Coordenador do Pronto Socorro estabeleceu, a partir do
més de junho/22, indicadores de produtividade nos finais de semana das clinicas/equipes
do Pronto Socorro que envolvem: numero de cirurgias realizadas, numero de
atendimentos de clinica médica, numero de atendimento Covid, numero de internagdes
via Pronto Socorro Adulto e numero de atendimentos de Cirurgia e Ortopedia,
considerando o quantitativo de médicos envolvidos no atendimento das diferentes areas
que compde o Pronto Socorro com as principais atribui¢cdes discriminadas a seguir:

e Clinica Médica Geral e Clinica Médica Covid; a sala de emergéncia; o
atendimento as intercorréncias Clinicas nas Enfermarias; acompanhamento e
prescricdo dos pacientes internados na enfermaria de retaguarda do Pronto
Socorro 2° andar;

e Equipe de Cirurgia: casos novos, casos de cirurgia na sala de procedimentos ou
em Centro Cirurgico, intercorréncias cirurgicas nas Enfermarias, acompanham,
prescrevem e reoperam se necessario, casos cirurgicos da enfermaria retaguarda
do Pronto Socorro 2° andar;

e Equipe de Ortopedia atende casos novos e cirurgicos de urgéncia e de
emergéncia do Pronto Socorro;

e Neurocirurgides atendem e acompanham os caso advindos da Clinica Médica e
Clinica Cirargica, operam os casos de neurocirurgia do pronto Socorro e

participam da composi¢ao da Equipe de Neurocirurgia em cirurgias eletivas.

Item 8.15. Providencie para que todos os setores do Hospital fagam as requisi¢ées de
materiais e medicamentos através do sistema informatizado.

Com a contratacdo de Servigos Especializados de Gestao de Fluxos de Materiais e
Medicamentos — Logistica Hospitalar do HSPM, todas as requisicdes de materiais e
medicamentos estdo sendo realizadas eletronicamente através de sistema informatizado
da Empresa HUMAN CONCIERGE LOGISTICA EIRELI,

Ressaltamos que, com relagdo a solicitagdo de medicamentos da Farmacia, cada
profissional da equipe médica e de enfermagem, das areas clinicas do HSPM, possui

cadastro com login e senha prépria, permitindo a elaboragdo de prescricdo médica
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eletrénica e solicitagdo de medicamento através de requisi¢gao realizada por enfermeiro.
O sistema informatizado permite o registro de cada etapa do processo, desde a

elaboragao da prescricao e requisicao até o atendimento final.

8.16. Exerga efetivo controle sobre todas as etapas do processo de aquisi¢do e baixa
dos materiais consignados, por meio do sistema informatizado.

Estamos aguardando a disponibilizagdo do software com o mddulo para o controle dos
materiais consignados, pela empresa contratada para a prestacdo de Servigos
Especializados de Gestao de Fluxos de Materiais e Medicamentos — Logistica Hospitalar
do HSPM.

8.17. Exerga controle em tempo real sobre a baixa dos materiais encaminhados as
areas, por meio do sistema informatizado.

Ratificamos a manifestacdo prestada anteriormente de que as distor¢gdes nos saldos
contabeis dos estoques sao provocadas pela sistematica da conta Materiais de Consumo
a Classificar, que depende da melhoria no fluxo de informagdes e documentos para que
haja liquidagdo da despesa em tempo real, bem como integragdo com o Sistema SOF.
Por oportuno, ressaltamos que, com a contratacdo de empresa para a realizagao dos
Servigos Especializados de Gestdo de Fluxos de Materiais e Medicamentos - Logistica

Hospitalar, os apontamentos deverao ser sanados.

Determinagao do Exercicio de 2015 (TC n° 003739/2016)

8.18. Tome providéncias para sanar o déficit do quadro de pessoal do HSPM que, em
2015, correspondeu a 25,43% da Tabela de Lotagdo de Pessoal.

Ratificamos a informagao prestada no item 8.10. de que o Hospital do Servidor Publico
Municipal, deflagrou por meio do Edital n°® 01/2018 (publicado no Diario Oficial da Cidade,
de 24 de margo de 2018 — pg. 42), Concurso Publico para provimento de 70 (setenta)
cargos vagos de Analista de Saude — Médico e de 15 (quinze) cargos vagos de Analista
de Saude — Enfermagem (processo eletrénico SEI 6210.2017/0001568-9 / Edital SEI
7949212). Foram autorizados e preenchidos 70 (setenta) cargos vagos de Analista de
Saude — Médico (processo eletrénico SEI 6210.2018/0004412-5 / Despacho Autorizatorio
SEI 013779021).

No segundo semestre de 2019, por meio do processo eletrbnico SElI n°

6210.2019/0003588-8, solicitamos e obtivemos autorizagdo para nomeacao de 125

(cento e vinte e cinco) candidatos (Médicos) aprovados no referido certame, haja vista, a
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necessidade de preenchimento do quadro, ocupado por profissionais contratados por
prazo determinado. Das 125 (cento e vinte e cinco) nomeacgdes autorizadas,
efetivamente, 111 (cento e onze) candidatos foram nomeados e, permanecemos em
processo de nomeagao dos 14 (quatorze) candidatos remanescentes.

Quanto aos candidatos aprovados para os 15 (quinze) cargos vagos de Analista de
Saude - Enfermagem, esclarecemos que as tratativas pertinentes, tramitam sob o
processo eletrénico SEI n® 6210.2019/0003588-8.

Por oportuno, importante consignar que, tramita sob o processo SEI 6210.2021/0008162-
0, solicitagao para adequacgao/preenchimento de vagas do quadro de pessoal do HSPM
(19 vagas de Analistas de Saude — Médicos — especialidades diversas, 125 vagas para o
cargo Analista de Saude — Enfermagem e autorizagado para abertura de concurso publico
visando o preenchimento de 593 (quinhentas e noventa e trés) vagas. O descritivo

completo dos cargos pleiteados encontra-se sob o SEI 072721038.

8.19. Exerca o controle efetivo sobre o registro de ponto dos servidores da Autarquia;

O Departamento Técnico de Gestdao de Talentos vem realizando trabalho de
sensibilizagcdo junto aos servidores e chefias imediatas/ mediatas, no que se refere a
necessidade do registro de freqiiéncia e as respectivas ocorréncias de forma fiel, na folha
de freqiéncia individual, bem como o preenchimento de comunicado de faltas,
compensagao de horario e abonos, tendo em vista, que a omissao nesses casos, sujeita

o servidor e as chefias, as penalidades previstas em lei.

8.20. Proceda a contabilizagdo e publicagdo dos registros contébeis em conformidade
com as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico.

Ratificamos a informag¢do prestada no item 7.1.12. de que, uma vez que o Sistema
Assessor Publico, utilizado para movimentagdo dos materiais adquiridos pelo HSPM, nao
€ integrado com o Sistema SOF, utilizamos os relatérios encaminhados pelos
almoxarifados para registrarmos as entradas e saidas tempestivamente e com as
alteracdes dos procedimentos realizados no sistema SOF com a implantagao do relatério
“reconhecido de compromissos a pagar” o problema foi resolvido no més de setembro de
2022,

8.21. Exerga efetivo controle sobre todas as etapas do processo de aquisigo,
movimentagdo e baixa dos medicamentos, materiais médico-hospitalares e

consignados.
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Ratificamos a informacao prestada no item 7.1.2. de que temos envidado esforcos para
melhoria de fluxos de documentos e informagbes, obedecendo os prazos fixados na
Portaria SF 170. Os processos, assim que formalizados, sao inseridos no sistema SOF
com previsdo de pagamento de acordo com o vencimento e em ordem cronolégica.
Entendemos que esse apontamento do exercicio de 2021 foi sanado com a realocacgao
das atividades dos colaboradores da Geréncia Contabil Financeira, excetuando-se os
casos de problemas com cadastro, CADIN e aplicagbes de multas pecuniarias
contratuais. Ressaltamos, ainda, como ag¢des adotadas por esta Autarquia a realizagao
da Il Oficina “Metodologia para procedimentos licitatérios para fiscais e gestores de
contrato”, o HSPM promoveu em 2022 novas turmas da Oficina de Metodologia para
Procedimentos Licitatérios para Fiscais e Gestores de Contratos e, e até o momento,
79 servidores, concluiram o programa conforme proposto, ressaltando que estdo a
disposicao dos Técnicos desse E. Tribunal de Contas o conteudo programatico e as listas

de presenca dos participantes.

8.22. Proceda a baixa dos bens inserviveis que ndo sdo efetivamente utilizados no
Hospital

Ratificamos a informacgao prestada no item 7.1.13 de que entraremos em contato com o
setor responsavel da SF/PMSP a fim de obtermos orientagdées quanto aos procedimentos
a serem adotados para a reavaliagdo dos bens moveis. Informamos, ainda, que foi
publicada em 11/11/2022 a Portaria n® 60, de 09/11/2022, que reestrutura a Comissao de
Reconhecimento e Depreciacdo do Valor dos Bens Moveis Ativos Constantes do
Patriménio do HSPM.

8.23. Promova as agdes necessarias visando a efetiva instalagdo de ar-condicionado na

UTI Adulto do 6° andar. (Determinagéo do exercicio de 2006, reiterada).

Ciente do apontamento, informamos que ainda existem pendéncias junto a empresa
contratada para a realizacdo da obra para a instalacido do Ar Condicionado Central nas
areas criticas do HSPM, tratada no processo eletronico SEI n® 6210.2017/00033334, ea
climatizacdo na area da UTIl do 6° andar ainda ndo esta em funcionamento. Foram
realizados varios servicos considerados pendentes pela fiscalizacdo nos dutos, casa de
maquinas e na proépria central, bem como a limpeza preconizada pelas normas.

Nesta data seu funcionamento esta pendente devido a um problema na Cabine Primaria

do hospital a qual esta ligada na central de abastecimento de agua gelada. Depois de

sanado, serao realizados testes para a ligacao definitiva.
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8.24. Promova investimentos nas adequacoes fisicas necessarias a seguranga e ao bom
funcionamento da Unidade (Determinagdo do exercicio de 2009, reiterada).

Ratificamos a informagao prestada nos itens 7.1.20. e 8.13.

8.25. Adquira novos equipamentos para substituir aqueles que estdo em estado ruim de
funcionamento (Determinag¢do do exercicio de 2009, reiterada).

Ratificamos a informacao prestada nos itens 8.1. e 8.11.

8.26. Promova a contratacdo de pessoal para garantir a continuidade e qualidade dos
servigos prestados. (Determinacao do exercicio de 2009, reiterada).

Ratificamos a informacao prestada nos itens 8.10.

8.27. Promova as acgbes necessarias visando ao encaminhamento de medidas
legislativas para compatibilizar os salarios dos profissionais do Hospital aos valores do
mercado de trabalho, readequando e completando se Quadro de Pessoal. (Determinagdo
do exercicio de 2010, reiterada)
No tocante ao presente item, informamos o advento das leis municipais n°® 17.721/2021 e
n® 17.841/2022, que entre outras, dispdem sobre a ado¢cdo de medidas destinadas a
valorizagao dos servidores municipais, conforme segue:
*LEI 17.721, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2021, que dispbe sobre a criagdo
do Novo Quadro de Pessoal de Nivel Médio e Basico — QMB da Prefeitura
do Municipio de S&o Paulo, com plano de carreira, reenquadra cargos e
fungbes de Assistente de Gestédo de Politicas Publicas e de Assistente de
Suporte Técnico, do Quadro de Pessoal de Nivel Médio da Prefeitura do
Municipio de S&o Paulo, instituido pela Lei n° 13.748, de 16 de janeiro de
2004, e de Agente de Apoio, do Quadro de Pessoal do Nivel Basico da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, instituido pela Lei n°® 13.652, de 25
de setembro de 2003, e institui o respectivo regime de remuneragdo por
subsidio.
*LEI 17.841, DE 19 DE AGOSTO DE 2022, que dispbe sobre a adogéo de
medidas destinadas a valorizagdo dos servidores municipais, institui o
Plano de Modernizagéo do Sistema de Fiscalizagdo de Atividades Urbanas
e a Orientagdo de Atividades Urbanas, na forma que especifica, e da

outras providéncias.
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Determinagao do Exercicio de 2016 (TC n° 003068/2017)

8.28. Aprimore os controles contabeis e os controles extracontabeis para que ndo haja
divergéncias expressivas entre a contabilidade e as documentagbes de suporte,
exercendo efetivo controle sobre todas as etapas do processo de aquisi¢éo,
movimentagéo e baixa dos medicamentos, materiais médico hospitalares, consignados e
bens moveis.

Ratificamos a informacdo prestada nos itens 7.1.12. e 8.20 de que, uma vez que 0
Sistema Assessor Publico, utilizado para movimentagdo dos materiais adquiridos pelo
HSPM, néo é integrado com o Sistema SOF, utilizamos os relatérios encaminhados pelos
almoxarifados para registrarmos as entradas e saidas tempestivamente, e com as
alteragdes dos procedimentos realizados no sistema SOF com a implantagdo do relatério
“reconhecido de compromissos a pagar” o problema foi resolvido no més de setembro de
2022.

8.29. Proceda a baixa dos bens moveis que estdo contabilizados, porém, que n&o
estejam sendo efetivamente utilizados no Hospital ou que ndo sejam localizados.

Ratificamos a informacgéo prestada no item 7.1.13. e 8.22.

8.30. Classifique como “Desincorporagdo de Ativos” as baixas contabeis referentes aos
bens moveis que se tornaram inserviveis, conforme definido no PCASP.

Ratificamos a informagao prestada nos itens 7.1.13, 8.7 e 8.22 de que entraremos em
contato com o setor responsavel da SF/PMSP a fim de obtermos orientagdes quanto aos
procedimentos a serem adotados para a reavaliagdo dos bens moveis. Informamos,
ainda, que foi publicada em 11/11/2022 a Portaria n® 60, de 09/11/2022, que reestrutura a
Comissdo de Reconhecimento e Depreciagdo do Valor dos Bens Modveis Ativos

Constantes do Patriménio do HSPM.

8.31. Tome providéncias para sanar déficit no quadro de pessoal do HSPM que, em
2016, correspondeu a 24,10% da TLP.

Ratificamos a informagéo prestada no item 8.10.

8.32. Tome providéncias em relagdo ao cumprimento integral do Projeto do Corpo de
Bombeiros, para que possa conseguir o AVCB.

Ratificamos a informagéo prestada nos itens 7.1.20 e 8.13.
8.33. Atendida
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Determinagao do Exercicio de 2017 (TC n° 004369/2018)

8.34. Publique as notas explicativas de forma que as explicagcbes sejam claras e objetivas
aos usuarios externos da contabilidade, conforme detalhamento previsto no subitem 4.5
da parte V do MCASP 72 edig§o.

Informamos que a situagao foi resolvida, uma vez que os procedimentos contabeis foram
readequados, colocando a disposi¢cao evidéncias quanto a resolu¢do, a serem apreciadas

pela Auditoria.

8.35. Aprimore os controles contabeis e extracontabeis para que ndo haja divergéncias
entre a contabilidade e as documentacgbes de suporte.

Ratificamos a informagao prestada nos itens 7.1.12 e 8.20.

8.36. Realize inventarios dos estoques com maior frequéncia e em intervalos de tempo
menores para um melhor controle dos itens dos Almoxarifados.

Quanto ao apontado, informamos que de acordo com o item 6.26 do Anexo | do Edital de
Pregao Eletrénico n°® 210/2021 (Processo Eletrénico SEI n® 6210.2020/0010043-6) a
empresa contratada para a realizagao dos Servigos Especializados de Gestao de Fluxos
de Materiais e Medicamentos - Logistica Hospitalar realizara os inventarios fisicos
semestralmente. Informamos que o primeiro inventario no Almoxarifado Central e na
Farmacia foi realizado pela empresa contratada sob a supervisdo dos Coordenadores
dos respectivos setores no més de setembro de 2022 e o inventario do Almoxarifado da
Engenharia/ Manutengao ocorreu no periodo de 01 a 04 de novembro/22.

O Servigo Técnico de Nutricao e Dietética, a Secao de Grafica e o Servigo Técnico de

Analise Clinica realizardo o inventario semestralmente.

8.37. Realize a baixa contabil dos bens moveis que ndo estejam sendo efetivamente
utilizados no Hospital, ou que ndo sejam localizados.

Ratificamos a informacgao prestada no item 8.22.

8.38. Reconhega os fenbmenos patrimoniais pelo Regime de Competéncia como, por
exemplo, a contabilizagdo das apropriagbes por competéncia de valores devidos a
empregados referentes a férias, 13° salario, e diversos outros que poderao vir a impactar
0s passivos do HSPM.
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Situacao resolvida com a implantagao do registro de “Obriga¢cdes por Competéncia” e
“Compromissos a Pagar”, colocando a disposi¢ao evidéncias quanto a resolugao, a

serem apreciadas pela Auditoria.
8.39. Prejudicada

8.40. Atendida

8.41. Tome providéncias para sanar o déficit no quadro de pessoal do HSPM que, em
2017, correspondeu a 25,4% da TLP.

Ratificamos a informacao prestada no item 8.10.

8.42. Tome providéncias em relagdo ao cumprimento integral do Projeto do Corpo de
Bombeiros, para que possa conseguir o AVCB.

Ratificamos a informacéao prestada nos itens 7.1.20 e 8.13.

Cabe salientar, que temos envidado esforgos no sentido de atender as

determinacgbes dessa Egrégia Corte de Contas.

Por fim, buscando esclarecer todos os fatos e as providéncias adotadas,
colocamo-nos a disposigao para o que mais for necessario, e aproveitamos o ensejo para

manifestar nossos votos da mais alta estima e distinta consideragao.

é@‘o@zp
DRA. ELIZABETE MICHELETE
Superintendente
Hospital do Servidor Publico Municipal

Excelentissimo Senhor Conselheiro Relator
Dr. EDUARDO TUMA
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo

Av. Prof. Ascendino Reis, 1130
FIP/fip.
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