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Senhor Secretario Geral

Trata-se do Acompanhamento do Edital de Chamada

Puablica n°® 001/2021 - SMS.G/SEMARP/CPCS, cujo Objeto é a selecao de

Organizagcao Social para gerenciamento e execucdao de agdes e servicos em

unidades de saude da rede assistencial da Supervisdo Técnica de Saude

Santana / Tucuruvi / Jacana / Tremembé.

manifestou (Peca 16):

Cod. 233 (Versdo 02)

Em relatdério preliminar, a Especializada assim se

Concluimos que o procedimento de Chamada Publica, Edital n©
001/2021-SMS/SERMAP-CPCS, que tem como objetivo a selecdo
de Organizacao Social para gerenciamento e execugao de agdes e
servicos em unidades de salde da rede assistencial da Supervisdo
Técnica de Saude Santana/Tucuruvi/Jagand/Tremembé, ndo reline
condicdes de prosseguimento, pois apresenta as seguintes
impropriedades e/ou irregularidades:

4.1. Indisponibilidade parcial de acesso ao edital pelos
interessados por meio dos enderecos indicados na primeira pagina
do edital localizado no SEI (subitem 3.3.1);

4.2. A justificativa para o uso do Chamamento Publico para
celebracdo de contrato de gestdo em detrimento da gestdo direta
dos servigos de saude é insuficiente e fragil (subitem 3.3.2);

4.3. Auséncia de descricao dos bens ou equipamentos destinados
a atividade, em infringéncia ao art. 25, I, do DM n© 52.858/2011
(subitem 3.3.3);

4.4, Nao consta nos autos do processo SEI n°
6018.2021/0004503-4 a relacdo de entidades qualificadas para a
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area objeto da parceria, em infringéncia ao disposto no art. 24,
§1°, I, do DM n© 52.858/2011 (subitem 3.3.4);

4.5. Os indices contabeis adotados, com parametro igual ou
superior a 0,4 (quatro décimos), ndo comprovam, por si soO, a
satisfatoria situagdo financeira da Organizagdo Social, em
infringéncia ao inciso II e 0 § 1° do art. 27 do DM n© 52.858/11.
(subitem 3.3.5);

4.6. O item 7.2.5.1 do edital ndao menciona o tempo de atividade
(em anos) e nimero de unidades de salde a serem comprovados
por meio dos atestados de capacidade de qualificacdo técnica,
impossibilitando a afericdo objetiva de seu atendimento. (subitem
3.3.6);

4.7. A estimativa orgamentaria encontra-se fragil, ndo tendo sido
apresentadas evidéncias de que reflete o real valor de mercado
(subitem 3.3.7);

4.8. O plano orgamentario de custeio e investimento apresentado
no Anexo IV do Edital ndo contempla a composicdo detalhada dos
custos unitarios dos servigos a serem contratados através do
presente Chamamento Publico, afrontando o art. 79, § 29, inciso
IT da Lei 8.666/93 (subitem 3.3.8);

4.9. Previsdo de anadlise do Plano de Trabalho atrelada,
unicamente, ao critério de desclassificacdo e ndo ao critério de
julgamento, o que contraria o art. 30 do DM n© 52.858/2011
(subitem 3.3.9 caput e d);

4.10. O valor de 15 pontos referente ao primeiro elemento do
Documento Técnico, apresentado no item 8.2.2, alinea “a”, do
Edital é diverso do contido na tabela de pontuacdo constante no
item 8.2.3 (subitem 3.3.9.a e b);

4.11. A pontuacdo relativa a avaliagdo de documento técnico, nos
termos apresentados no Edital, sera obtida pela simples
apresentacao dos documentos, na medida em que ndo ha previsdo
de avaliagdo do conteldo, em infringéncia aos artigos 29 e 30 do
DM 52.858/11 (subitem 3.3.9.a e b);

4.12. Ha incorrecdo na formula de calculo da nota final de

pontuacdo técnica no item 8.2.5 do edital, sendo que a férmula
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correta seria: NPT = {(Pontuacdo total da experiéncia + Pontuacdo
total do documento técnico da instituicdo em andlise) / Maior
pontuacdao técnica atribuida dentre os participantes} x 100.
(subitem 3.3.9.b);

4.13. Auséncia de justificativa técnica em relagdo aos pesos
atribuidos para cada item na avaliagdo dos critérios de Experiéncia
e do Documento Técnico. (subitem 3.3.9.b);

4.14. Auséncia de justificativa para a eliminacdo da proposta
financeira de uma OS que apresentar valor inferior a 6 % do valor
de referéncia da Clausula 7.3.4, item a, incisos i e ii, do edital
(subitem 3.3.9.¢);

4.15. A minuta de Contrato de Gestdo ndo prevé prazo para
recomposicdo das equipes minimas ou sancdo pelo seu
descumprimento (subitem 3.3.10).

4.16. Auséncia de dados técnicos referenciais para justificar a
adocdo do percentual de 15% de ndo cumprimento das metas de
produtividade, que ndo implicard em desconto no custeio mensal
(subitem 3.3.10);

4.17. Falta de embasamento para a previsdo de desconto Unico de
10% quando da realizagdo de menos de 85% das metas de
producdo estabelecidas, sem que haja coeréncia entre o percentual
de desconto a ser aplicado e a execucao das metas. (subitem
3.3.10);

4.18. Inadequacao da clausula 12.1.8 da minuta de contrato de
gestdo, devido a auséncia de desconto para o descumprimento de
metas de producdo, decorrente do ndao cumprimento da equipe
minima (subitem 3.3.10);

4.19. Auséncia de dados técnicos para consubstanciar e esclarecer
o critério adotado no item 12.1.9 da minuta do contrato de gestdo,
que prevé a repactuacdo de metas de producdo e de recursos
humanos, por meio de aditamentos contratuais, no caso de
execucao abaixo de 85% das metas de producao assistencial por
periodo maior de 3 (trés) meses consecutivos (subitem 3.3.10);

4.20. Nao foram demonstrados nos autos os correspondentes
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critérios e estudos relacionados a definicdo da equipe minima
(subitem 3.3.11);

4.21. Ndo foram apresentados dados técnicos referenciais aptos a
justificar as metas de producao estabelecidas no Chamamento
(subitem 3.3.12);

4.22. Os indicadores adotados no edital ndo permitem, em sua
maioria, a apuracao da qualidade dos servicos, eis que
representam obrigacdes meramente formais da contratada
(subitem 3.3.13);

4.23. Auséncia de justificativa técnica para o dimensionamento de
pessoal por unidade, previsto no anexo VI do edital (subitem
3.3.14);

4.24. Auséncia de descricdo das disposicdes que regem o objeto
durante o periodo de enfrentamento a pandemia de COVID-19, e
dos objetivos, metas e indicadores de qualidade a serem avaliados
nesse periodo, os quais deverdo ser consolidados em documento
a parte ao Anexo V - Descricdo Técnica, que devera prevalecer
durante o Estado de Emergéncia e Calamidade Publica (subitem
3.3.15);

4.25. Exigéncia de vistoria técnica obrigatéria, em desacordo ao
art. 38 da LM n° 17.237/21, sem justificativa no processo
administrativo para tal obrigacdo, além de auséncia de
demonstracao da suficiéncia e razoabilidade do prazo estabelecido
para sua realizacdo (subitem 3.3.16);

4.26. Auséncia de Nota de Reserva dos valores necessarios a
cobertura das despesas contratuais, em infringéncia ao disposto
no art. 59, II, do Decreto Municipal n® 60.052/2021 (subitem
3.3.17);

4.27. Auséncia de assinatura no Edital publicado, em infringéncia
ao art. 40, §1°, da Lei n® 8.666/93 (subitem 3.3.18);

Demais infringéncias/impropriedades constatadas:

4.28. O edital apresenta incongruéncias em seu texto (letras “a” e
"b"” do subitem 3.3.19). [...]
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Foi oficiada a Secretaria Municipal de Saude (Peca 19)
e intimada a Sra. Carolina Gongalves Ferreira de Oliveira, Presidente da

Comissdo de Licitacao (Peca 20), para ciéncia e manifestacao.

Seguiu-se, entdao, o Memorando C-IV n° 006/21 (Peca
26), através do qual a Especializada do TCMSP identificou inconsisténcias
relativas ao prazo de abertura inicialmente divulgado pela SMS quanto aos
Editais de Chamadas Publicas n° 001/2021-SMS.G/SEMARP/CPCS e n©°
002/2021-SMS.G/SEMARP/CPCS.

De acordo com a Auditoria do TCMSP:

Diante das falhas identificadas, necessario que haja nova
divulgacao de abertura pelos mesmos meios, a fim de retificar as
publicacbes onde constou periodo de abertura 5 anos, em que
devera ser designada expressamente a data limite para entrega
dos envelopes, nao inferior a 15 dias contados da sua publicacdo
no DOC, nos termos do art. 25 do DM n° 52.858/11.

Com referéncia ao Memorando C-IV n®© 6/2021, foi
oficiada a SMS (Peca 32) e intimada a Presidente da Comissao de Licitacao
(Peca 33).

A SMS, acostou documentacdes (Pegcas 40 e 41), em
relacdo as quais a Especializada produziu Manifestacao, da qual destaco o passo

abaixo (Peca 47):

[...] Em atencdo ao determinado a peca 43, considerando a
exiguidade do prazo para a sessdo de entrega dos envelopes 1 e
2, passamos a nos manifestar sobre a documentacgao acrescida aos

autos, sem prejuizo de posterior elaboracdo do Relatorio

Cod. 233 (Versdo 02)
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Conclusivo de Auditoria e andlise completa das alteragoes
promovidas no edital. Inicialmente, registre-se que a manifestacao
da Origem é datada de 30.03.21 e limita-se a informar que
promoveu a republicacao do Edital no DOC e em jornal de grande
circulacdo, alterando o prazo para apresentacdao das propostas
para 15 dias corridos a contar da data da publicacdo, fato que ja
fora observado no Relatério Preliminar, datado de 06.04.21.
Dessa forma, ndo ha, neste momento, resposta da SMS em face
dos apontamentos do Relatério Inicial, de modo a esclarecer se
foram promovidas acoes saneadoras das
irregularidades/impropriedades apontadas.

Ainda assim, considerando as alteracdes promovidas no edital
republicado (peca 46), identifica-se a permanéncia de alguns
apontamentos de auditoria ja vistos como ndo solucionados no
novo edital, dentre os quais:

4.2. A justificativa para o uso do Chamamento Publico para
celebracdo de contrato de gestdao em detrimento da gestao direta
dos servicos de saude é insuficiente e fragil (subitem 3.3.2);

4.3. Auséncia de descricao dos bens ou equipamentos destinados
a atividade, em infringéncia ao art. 25, I, do DM n© 52.858/2011
(subitem 3.3.3);

44, Nao consta nos autos do processo SEI no
6018.2021/0004503-4 a relacdo de entidades qualificadas para a
area objeto da parceria, em infringéncia ao disposto no art. 24,
§1°, I, do DM n© 52.858/2011 (subitem 3.3.4);

4.13. Auséncia de justificativa técnica em relagdo aos pesos
atribuidos para cada item na avaliagcdo dos critérios de Experiéncia
e do Documento Técnico. (subitem 3.3.9.b);

4.20. Nao foram demonstrados nos autos os correspondentes
critérios e estudos relacionados a definicdo da equipe minima
(subitem 3.3.11);

4.21. Nao foram apresentados dados técnicos referenciais aptos a
justificar as metas de producao estabelecidas no Chamamento
(subitem 3.3.12);
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4.22. Os indicadores adotados no edital ndo permitem, em sua
maioria, a apuracao da qualidade dos servicos, eis que
representam obrigacdes meramente formais da contratada
(subitem 3.3.13).

Dessa forma, reiterando o ja mencionado, quanto a oportuna
analise minuciosa das alteragbes promovidas a ser efetuada
quando da elaboragdo do Relatério Conclusivo de
Acompanhamento de Edital, concluimos que o edital republicado
ndo relne condicbes de prosseguimento, devido a ja identificada

permanéncia das irregularidades/impropriedades indicadas acima.

Em seguida, a SMS acostou sua Manifestacdo Prévia
consubstanciada no Oficio n® 590 SMS G DAOC

Peca 53, a AJCE assim se manifestou:

Ante o exposto, sem prejuizo das conclusGes a serem obtidas do
Relatério Conclusivo de Acompanhamento de Edital elaborado pela
Equipe de Auditoria, em especial considerando as alteragdes do
novo Edital anunciadas pela SMS (Pegas 49 e 50) e do subsequente
contraditério e ampla defesa, destaco as conclusGes obtidas no
Relatério Preliminar de Acompanhamento de Edital quanto aos
Itens 4.1, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6, 4.7, 4.10, 4.12, 4.13, 4.15, 4.16,
4.17, 4.18, 4.19. 4.20, 4.21, 4.22, 4.23, 4.26 e 4.28 do Relatorio
Preliminar (Peca 16), em virtude do conteldo fatico e técnico.

No tocante aos Itens 4.2, 4.8, 4.9, 4.11, 4.14, 4.24, 4.25 e 4.27
do Relatério Preliminar, desde logo acompanho as conclusdes e os
fundamentos da Equipe de Auditoria, sem prejuizo do contraditério
e da ampla defesa.

Por fim, aponto para a correcao da falha objeto do Memorando C-
IV n® 06/2021, lastreado na analise técnica das Pegas 16, p. 05, e
Peca 47, p. O1.
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Instada a se manifestar, a Auditoria elaborou o

Relatério Conclusivo de Acompanhamento de Edital, que apresentou as

seguintes constatacdes (peca 57):

Cod. 233 (Versdo 02)

[...] Em sede de relatério conclusivo, concluimos que o
procedimento de Chamada Publica, Edital n°® 001/2021-
SMS/SERMAP-CPCS, que tem como objetivo a selecdo de
Organizacao Social para gerenciamento e execucdo de agles e
servigos em unidades de salde da rede assistencial da Supervisdo
Técnica de Saude Santana/Tucuruvi/Jacand/Tremembé, apresenta
as seguintes impropriedades e/ou irregularidades:

4.1. A justificativa para o uso do Chamamento Publico para
celebragdo de contrato de gestdao em detrimento da gestao direta
dos servicos de saude é insuficiente e fragil (subitem 3.3.2);

4.2. Auséncia no edital de descricdo dos bens ou equipamentos
destinados a atividade, em infringéncia ao art. 25, I, do DM n°
52.858/2011 (subitem 3.3.3);

4.3. Nao consta nos autos do processo SEI n°
6018.2021/0004503-4 a relagdao de entidades qualificadas para a
area objeto da parceria, em infringéncia ao disposto no art. 24,
§1°, I, do DM n© 52.858/2011 (subitem 3.3.4);

4.4. A estimativa orgamentaria encontra-se fragil, ndo tendo sido
apresentadas evidéncias de que reflete o real valor de mercado
(subitem 3.3.7);

4.5. O plano orgamentario de custeio e investimento apresentado
no Anexo IV do Edital ndo contempla a composicdo detalhada dos
custos unitarios dos servigos a serem contratados através do
presente Chamamento Publico, afrontando o art. 7°, § 29, inciso
IT da Lei 8.666/93 (subitem 3.3.8);

4.6. Auséncia de justificativa técnica em relagdo aos pesos
atribuidos para cada item na avaliacdo dos critérios de Experiéncia
e do Documento Técnico. (subitem 3.3.9.b);

4.7. Auséncia de dados técnicos referenciais para justificar a

adogdo do percentual de 15% de ndao cumprimento das metas de
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produtividade, que ndo implicard em desconto no custeio mensal
(subitem 3.3.10);

4.8. Falta de embasamento para a previsao de desconto Unico de
10% quando da realizacdo de menos de 85% das metas de
producdo estabelecidas, sem que haja coeréncia entre o percentual
de desconto a ser aplicado e a execugao das metas. (subitem
3.3.10);

4.9, Auséncia de dados técnicos para consubstanciar e esclarecer
o critério adotado no item 12.1.9 da minuta do contrato de gestao,
que prevé a repactuacdo de metas de producdo e de recursos
humanos, por meio de aditamentos contratuais, no caso de
execucdo abaixo de 85% das metas de producao assistencial por
periodo maior de 3 (trés) meses consecutivos (subitem 3.3.10);
4.10. Nao foram demonstrados nos autos os correspondentes
critérios e estudos relacionados a definicdo da equipe minima
(subitem 3.3.11);

4.11. Nao foram apresentados dados técnicos referenciais aptos a
justificar as metas de producao estabelecidas no Chamamento
(subitem 3.3.12);

4.12. Os indicadores adotados no edital ndo permitem, em sua
maioria, a apuracao da qualidade dos servigos, eis que
representam obrigacdes meramente formais da contratada
(subitem 3.3.13);

4.13. Auséncia de justificativa técnica para o dimensionamento de
pessoal por unidade, previsto no anexo VI do edital (subitem
3.3.14);

4.14. Auséncia de descricdo das disposicdes que regem o objeto
durante o periodo de enfrentamento a pandemia de COVID-19, e
dos objetivos, metas e indicadores de qualidade a serem avaliados
nesse periodo, os quais deverdo ser consolidados em documento
a parte ao Anexo V - Descrigdo Técnica, que devera prevalecer
durante o Estado de Emergéncia e Calamidade Publica (subitem
3.3.15);

4.15. Auséncia de Nota de Reserva dos valores necessarios a

cobertura das despesas contratuais, em infringéncia ao disposto
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no art. 59, II, do Decreto Municipal n® 60.052/2021 (subitem
3.3.17);

4.16. Auséncia de assinatura no Edital publicado, em infringéncia
ao art. 40, §1°, da Lei n° 8.666/93 (subitem 3.3.18);

Importa informar que os elementos trazidos pela Origem e o
contelido do novo Edital divulgado solucionaram os itens 4.1, 4.5,
4.6, 4.9, 4.10, 4.11, 4.12, 4.14, 4.15, 4.18, 4.25 e 4.28 da
conclusdo inicial do Relatdrio Preliminar a peca 16 dos autos.”.

(grifo nosso)

Posteriormente, o Exmo. Conselheiro Relator proferiu o

r. despacho abaixo (peca 59):

[...] DETERMINO a expedicdao de Oficios dirigidos a Secretaria
Municipal de Saude, na pessoa do Secretario, bem como a
Presidente da Comissdo de Licitagdo, cientificando-os do relatério
conclusivo da Auditoria a fim de que apresentem manifestacao
sobre os pontos considerados pendentes de justificativa, no prazo
regimental.

II- Fazer seguir acompanhando os requisitérios, copia da peca 57,
ficando desde ja autorizada vistas e cépias reprograficas dos autos,

na forma regimental. [...].

Apds requerer dilacdao de prazo (peca 66), a Secretaria

Municipal da Saude (SMS) prestou esclarecimentos as pecas 73/74 dos autos.

Na sequéncia, a Especializada elaborou novo exame,

gue apresentou as seguintes conclusdes (peca 78):

Cod. 233 (Versdo 02)

[...]  Ratificados os subitens 4.1, 4.2, 4.4,4.5,4.7,4.8,4.9,4.10,
4.11,4.12,4.13, 4.14, 4.15 e 4.16;

e Solucionados os subitens 4.3 e 4.6. [...]

10
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Posteriormente, por determinacao do Nobre
Conselheiro Relator, houve a expedicdo de oficios dirigidos a Secretaria
Municipal de Saude, na pessoa do Secretario, bem como a Presidente da
Comissdo de Licitacdo, para ciéncia e manifestacao acerca do constatado por

este E. Tribunal (pecga 79).

Em seguida, a Origem apresentou nova documentagao
(peca 94), sendo submetida a andlise da Auditoria, que apresentou as

seguintes constatacdes (peca 97):

[...]: « Ratificados os subitens 4.1, 4.2, 4.4, 4.5, 4.7, 4.8, 4.9,
4.10,4.11, 4.12, 4.13, 4.14, 4.15 e 4.16;

¢ Solucionados os subitens 4.3 e 4.6. [...]

Instada a se manifestar novamente, a AJCE (peca 100)
opinou pelo ndo acolhimento do Edital da Chamada Publica n°® 001/2021-
SMS/SERMAP-CPCS, haja vista a manutencgao das irregularidades contidas nos
itens 4.1, 4.2, 4.4, 4.5, 4.7, 4.8, 4.9, 4.10, 4.11, 4.12, 4.13, 4.14, 4.15 e 4.16

da Conclusdo do Relatério Conclusivo, detectadas pelo Corpo Técnico.

Peca 106, a PFM requereu com base nos principios do

contraditério e da ampla defesa, a prévia intimagao da empresa contratada.

A entidade contratada manifestou-se na Peca 112, mas
as informacdes nao foram consideradas suficientes para que a Auditoria revisse

seu anterior posicionamento (Peca 114).

Peca 127, a PFM requereu preliminarmente, seja
considerada prejudicada a presente analise de edital, tendo em vista a

conclusao, homologacao do certame e respectiva adjudicacao ou

Cod. 233 (Versdo 02)
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subsidiariamente, a aceitacdo dos efeitos patrimoniais e financeiros ja

produzidos pelo edital.

E o relatorio.

Trata-se do Acompanhamento do Edital de Chamada
Puablica n® 001/2021 - SMS.G/SEMARP/CPCS1, cujo Objeto é a selecdo de
Organizagao Social para gerenciamento e execugcao de agdes e servigos em
unidades de saude da rede assistencial da Supervisdo Técnica de Saulde

Santana / Tucuruvi Jacana / Tremembé.

Inicialmente, a Auditoria detectou 28 (vinte e oito)

impropriedades (Pecas 16/17).

A Origem manifestou-se (pecas 40/41) e realizou

alteragdes no edital.

Em seguida, a AUD concluiu que o edital ainda nao

reunia condicdes de prosseguimento (Peca 47).

A Secretaria Municipal da Saude apresentou novos

esclarecimentos (pecas 48/49).

Instada a se manifestar, a AJCE acompanhou as

conclusdes da Auditoria (Peca 53/54).

A Auditoria elaborou Relatério Conclusivo (Peca 57/58).

A Origem apresentou nova manifestacao (Peca 73/74).

Cod. 233 (Versdo 02) 12
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Diante da nova manifestacao apresentada pela Origem,
a Auditoria (Peca 78), considerou solucionados os apontamentos 4.3 e 4.6,
mantendo os demais (4.1, 4.2, 4.4, 4.5, 4.7, 4.8, 4.9, 4.10, 4.11, 4.12, 4.13,
4.14, 4.15 e 4.16).

Foi determinada nova manifestacdo da Origem pelo

Ilustre Conselheiro Relator (Peca 79)

A Origem manifestou-se (peca 94).

Apds anadlise da manifestacdo juntada, a AUD manteve

sua anterior conclusao (Peca 97).

Tendo em vista as constatacdes de cunho fatico e
técnico, a AJCE acompanhou a AUD e teceu ponderacbes a respeito do
apontamento 4.1. Destacou ainda, que foi realizada a sessao da Chamada
Publica n°® 001/2021, onde houve homologacdo, adjudicacdo e contratacao do
objeto licitado a Organizagdao Social (OS) Sociedade Beneficente Caminho de
Damasco (Pecas 100/105).

A entidade contratada manifestou-se na Peca 112.
Por fim, a AUD considerou insuficientes as informacgoes
apresentadas pela contratada e manteve seu anterior posicionamento (Peca

114), mantendo os apontamentos 4.1, 4.2, 4.4, 4.5, 4.7, 4.8,4.9,4.10, 4.11,
4.12,4.13,4.14,4.15 e 4.16.
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DO MUNICiPIO DE SAO PAULO

Conclusao:

Do conteldo constante dos relatérios realizados pela
Auditoria, nao obstante a superagao de alguns dos itens elencados em sede de
Relatoério conclusivo (4.3 e 4.6), remanesceram evidenciadas irregularidades,
as quais acarretaram no entendimento pelos (')rgéos Técnicos desta C. Corte

pelo nao acolhimento do Edital supracitado.

Inobstante a manutencao das mencionadas
irregularidades, registro que houve a realizacao da sessdao da Chamada Publica
n° 001/2021- SMS/SERMAP-CPCS, inclusive com a homologacao, adjudicacao
e contratacdo do objeto licitado a Organizacao Social (OS) - Sociedade

Beneficente Caminho de Damasco.

Ante o exposto, opino pelo nao acolhimento do Edital
da Chamada Publica n° 001/2021- SMS/SERMAP-CPCS, haja vista a
manutencao das irregularidades contidas nos itens 4.1, 4.2, 4.4, 4.5, 4.7, 4.8,
4.9, 4.10, 4.11, 4.12, 4.13, 4.14, 4.15 e 4.16 detectadas pela AUD, sem
prejuizo das recomendacdes que o Nobre Conselheiro Relator considerar

pertinentes.

E 0 meu parecer que submeto & consideracao de Vossa
Senhoria.

Sao Paulo, 25 de outubro de 2022.

Marcelo de Montalvao e Alpoim Louzas
Assessor de Controle Externo
OAB n© 140.466

Céd. 233 (Versao 02) 14
Assinado digitalmente por

MARCELO DE

MONTALVAO E ALPOIM

LOUZAS

Data: 25/10/2022 13:54:17 -

03:00

» @1"CM
o et d o Pl

Signature po
Tribunal de €



		2022-10-25T13:54:17-0300




