Do Oficio SSG 15187/2022

Processo TC/013691/2020

Assunto: Analise — Contrato de Gestdo - Gerenciamento e execu¢ao de agdes e servigos de salide em
Unidades de Satide da Rede Assistencial da Supervisdo Técnica de Satide Santo Amaro/Cidade Ademar,
no Municipio de Sao Paulo

Processo Externo: 6018.2020/0043985-5

Referencias/n

S3o Paulo, 19 de jutho de 2022.

limo. Senhor Conselheiro

Dr. Eduardo Tuma

E o presente em resposta ao Oficio SSG 15187/2022 referente ao Contrato de Gestdo Emergencial n?
R 024/1010-SMS/CPCS e seus respectivos Termos de Aditamentos - 01/2020 a 18/2021.

Cumpre-nos, de antemao, informar que o periodo que estive Coordenadora Regional de Saude Sul
compreende os TAs 01/2020 a 08/2021- 07 de maio de 2018 a 03 de fevereiro de 2021.

Sendo assim, segue manifesta¢do:

1. CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL 024/2020:

Cumpre-nos esclarecer, previamente, que todo contrato de gestao é firmado pela prépria SMS, e o
Contrato de Gestdo Emergencial 024/2020 foi realizado em SMS/CPCS, sob Processo SE}
6018.2020/0043985-5.

Desta forma, todas as questdes atinentes a formalizagdo deste contrato ndo foram de minha
competéncia enquanto Coordenadora Regional de Saude Sul.

2. TA001/2020: HD CIDADE ADEMAR:

10.1. N3o houve detalhamento do valor orgado, em infringéncia ao art. 28, inciso Il, do DM
52.858/11



Esclarecemos que o valor orgado foi apresentado sob doc sei - Plano Orgamentdrio - HD Cidade Ademar
(034551330), o qual anexamos sob Doc 01.

No mais, a aplicagao dos recursos é avaliada em sede de prestacdo de contas.

10.2. Nao consta no processo a analise prévia do termo aditivo pela assessoria juridica da SMS, em
infringéncia ao art. 24, paragrafo 22, do DM 52.858/11

Cumpre-nos informar que foi estabelecido fluxograma para o processo de aditamentos aos contratos
de gestao em que a competéncia para a analise dos termos de aditamento é da Assessoria Juridica da
respectiva Coordenadoria Regional de Saude.

0 fluxograma pode ser consultado por meio do link:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/saude/r| Termos Aditivos C
ontratos de Gestao.pdf.

No caso em tela, a andlise juridica deixou de ser expressa, contudo o despacho autorizatorio foi
elaborado pela Assessoria Juridica local, conforme se depreende do Doc 02. Neste sentido,
entendemos que ndo houve prejuizo ao interesse publico e, a época registramos o apontamento junto
aos setores a fim de evitar novas falhas como esta.

10.3. N3o foi apresentada comprovagdo da satisfatoria situagdo econdmico-financeira e da
regularidade juridico-fiscal da entidade contratada, em descumprimento ao art. 27, inciso li e §§ 12
e 22, do DM 52.858/11

Informamos que a documentagao foi apresentada quando da contratagdo da gestdo, como requisito
para habilitagdo da OS no chamamento publico. Lembramos que o Contrato foi firmado em
01/10/2020 e o TA 01/2020 se deu no més seguinte, ou seja, os documentos apresentados eram
recentes. No entanto, referida documentagdo foi em Processo Sei n?. 6018.2021/0065398-0.

10.4. As metas incluidas/alteradas apenas repetem ou corrigem guantitativamente as contidas no
Plano de Trabalho, ndo sendo indicativas de melhoria da eficiéncia e qualidade do servigo ofertado,
em desacordo com o art. 28, inciso [ll, do DM 52.858/11

Com a devida vénia, discordamos do apontamento, visto que o dispositivo reza que:

“Art. 28 — Os programas de trabalho apresentados pelas Organizagdes Sociais, em atendimento ao edital
de Chamamento Publico, deverdo discriminar os meios e 0s recursos orgamentarios necessarios 3
prestagdo dos servigos objeto da parceria a ser firmada, bem como conter:

1l — a definigdo de metas operacionais, indicativas de melhoria da eficiéncia e qualidade do servigo, no
tocante aos aspectos econdmico, operacional e administrativo, bem como os respectivos prazos e
cronograma de execugdo;”

Como se pode observar, a obrigacao se faz necessaria em atendimento ao Edital de Chamamento
Publico e, portanto, deve ser corrigida e/ou atualizada no decorrer da execugdo do plano de trabalho,
onde é possivel dimensionar atendimentos e necessidades do servico de saude o que por si soO
demonstra a eficiéncia do servigo.



10.5. N3do consta no PA anilise da minuta do Termo Aditivo pela Comissio de Avaliagdo, em
dissonancia ao inciso | do art. 19 e ao art. 20 do DM 52.858/11,

O caput do citado dispositivo legal, refere-se a assinatura do Contrato de Gestdo e n3o seus
aditamentos, vejamos:

“Art. 19 — Havendo ou ndo processo seletivo, antes de sua assinatura, o contrato de
gestao devera ser previamente... (Grifamos)

E ainda o artigo 20:

Art. 20. Deverd ser constituida, no ambito da Fundagio Theatro Municipal de S3o
Paulo e de cada Secretaria autorizada a celebrar contrate de gestio, Comissao de
Avaliagdo, com a atribui¢do especifica de analisar os termos da minuta do contrato

de gestdo, previamente a assinatura do ajuste... (Grifamos

Desta forma, entendemos que ndo houve descumprimento ao Decreto em relagdo ao TA 001/2020 do
Contrato de Gestdo n? 24/2020.

10.6 N3o consta aprovagao do Termo Aditivo pelo Conselho de Administracio da 0O.S., em
dissonancia ao inciso Il do art.19 do DM 52.858/11.

Assim como no item anterior, o dispositivo legal refere-se ao Contrato de Gestao em si e ndo aos seus
possiveis aditamentos.

No entanto, cumpre-nos lembrar que as minutas dos TAs s3o previamente analisadas pela Assessoria
Juridica respectiva a cada Coordenadoria de Saude.

10.7 Despacho Autorizatorio foi intempestivo, uma vez que exarado apos o inicio da vigéncia
estabelecida para o aditamento

Respectivo TA compreendia o periodo de novembro e dezembro de 2020 e foi autorizado ainda em
novembro, contudo, segundo DPCSS/CRSSUL o atraso se deu em virtude da necessidade de aguardar
crédito suplementar.

Em que pese tenha havido este atraso, ndo houve qualquer prejuizo orgamentario ou a prestagdo de
servico, tendo sido cumprida a satisfagao do interesse publico.

10.8 O empenho n3o foi emitido previamente ao inicio da competéncia da despesa, em infringéncia
aos artigos 60 e 61 da LF 4.320/64

O empenho por parte da Coordenadoria s pode ser emitido apds o recebimento da reserva de
recursos que chega por meio de transferéncia da SMS. Desta forma, a Contabilidade da Coordenadoria
Sul desempenhou a rigor suas atividades. De todo modo, o servico ndo sofreu solugdo de continuidade
e nao houve prejuizo ao interesse publico primario.

10.9 Inadequagao do elemento de despesa utilizado (39 — outros servigos de terceiros PJ) por
envolver contrato de terceirizagio de mao-de-obra emprega em atividade-fim do objeto da
contratagdo, constituindo infringéncia ao art. 18 §12 da LC 101/2000 (LRF)



O elemento de despesa é definido quando da reserva de recursos e, sendo assim, a competéncia é da
SMS/CFO, ndo podendo a Contabilidade da Coordenadoria, alterar o elemento quando da emissdo da

Nota de Empenho.

10.10 A lavratura do termo aditivo foi extemporanea, por ter ocorrido posteriormente ao inicio da
sua vigéncia

Como se pode verificar dos itens anteriores o processo de Aditamento ocorre em cadeia, sendo que o
atraso de uma etapa acarreta as demais, contudo, como ja ressaltamos ndo houve prejuizo financeiro
e nem a prestagao dos servigos de saude.

3. TA 002 - INCREMENTO DO TELEATENDIMENTO {NOV E DEZ 2020):

10.1. Fragilidade da justificativa para o quantitativo solicitado, uma vez que nao foi apresentado o
critério utilizado no cdlculo, bem como ausente justificativa para aquisicio de equipamentos
periféricos.

A época as justificativas foram apresentadas pela Atencdo Basica do Municipio e se pautou nas
necessidades identificadas no momento.

Lembramos que a COVID -19 estava em apice os teleatendimentos eram urgentes para atendimento
do usudrio de saude além da pandemia.

Assim, foi constatada a necessidade de ampliagdo na infraestrutura de teleatendimento, sendo
necessaria a ampliagdo do servigo que requeria tablets com pacote de servigos e afins.

O pedido encontra-se sob Doc 03.

10.2. N3o houve apresentagdo de outras cotagGes e detalhamento do valor orgado, o qual € superior
3 cotagdo que constou no processo, em infringéncia ao art. 28, inciso Il, do DM 52.858/11

Esclarecemos que o valor or¢ado foi apresentado sob doc sei - Plano Orgamentario - Teleatendimento
INTS (034928235), o qual anexamos sob Doc 04.

No mais, a aplicagao dos recursos € avaliada em sede de prestagao de contas.

10.3. N3o foi apresentada comprovacdo da satisfatoria situacdo econdmico-financeira e da
regularidade juridico-fiscal da entidade contratada, em descumprimento ao art. 27, inciso Il e §§ 12
e 22, do DM 52.858/11.

Informamos que a documentacgdo foi apresentada quando da contratacdo da gestdo, como requisito
para habilitagdo da OS no chamamento publico. Lembramos que o Contrato foi firmado em
01/10/2020 e o TA 02/2020, compreendeu o periodo seguinte, ou seja, os documentos apresentados
eram recentes. No entanto, referida documentagao foi em Processo Sei n2. 6018.2021/0065398-0.

10.4. N3o consta no PA anadlise da minuta do Termo Aditivo pela Comissdo de Avaliagdo, em
dissonéncia ao inciso I do art. 19 e ao art. 20 do DM 52.858/11

O caput do citado dispositivo legal, refere-se a assinatura do Contrato de Gestdo e ndo seus
aditamentos, vejamos:



“Art. 19 — Havendo ou ndo processo seletivo, antes de sua assinatura, o contrato de
gestao deverd ser previamente... (Grifamos)

E ainda o artigo 20:

Art. 20. Devera ser constituida, no dmbito da Fundacao Theatre Municipal de Sao
Paulo e de cada Secretaria autorizada a celebrar contrato de gestdo, Comissdo de
Avaliagdo, com a atribuigdo especifica de analisar os termos da minuta do contrato
de gestao, previamente a assinatura do ajuste... {Grifamos

Desta forma, entendemos que ndo houve descumprimento ao Decreto em relagdo ao TA 002/2020 do
Contrato de Gestdo n2 24/2020.

10.5. N3o consta aprovacdo do Termo Aditivo pelo Conselho de Administracio da OS, em
dissonancia ao inciso ill do art. 19 do DM 52.858/11

Assim como no item anterior, o dispositivo legal refere-se ao Contrato de Gestdo em si e ndo aos seus
possiveis aditamentos.

No entanto, cumpre-nos lembrar que as minutas dos TAs sdo previamente analisadas pela Assessoria
Juridica respectiva a cada Coordenadoria de Saude.

10.6. O despacho autorizatdrio foi intempestivo, uma vez que exarado apds o inicio da vigéncia
estabelecida para o aditamento.

Segundo DPCSS/CRSSUL o atraso se deu em virtude da necessidade de aguardar crédito suplementar.

Em que pese tenha havido este atraso, ndo houve qualquer prejuizo orgamentario ou a prestacdo de
servigo, tendo sido cumprida a satisfagdo do interesse publico.

10.7. O empenho nao foi emitido previamente ao inicio da competéncia da despesa, em infringéncia
aos artigos 60 e 61 da LF 4.320/64

O empenho por parte da Coordenadoria s pode ser emitido apds o recebimento da reserva de
recursos que chega por meio de transferéncia da SMS. Desta forma, a Contabilidade da Coordenadoria
Suldesempenhou a rigor suas atividades. De todo modo, o servigo nao sofreu solugdo de continuidade
e ndo houve prejuizo ao interesse publico.

10.8 A lavratura do termo aditivo foi extemporanea, por ter ocorrido posteriormente ao inicio da
sua vigéncia

Como se pode verificar dos itens anteriores o processo de Aditamento ocorre em cadeia, sendo que o
atraso de uma etapa acarreta as demais, contudo, como ja ressaltamos ndo houve prejuizo financeiro
e nem a prestacao dos servigos de saude.

4. TA003/2020 - CAPS Il AD Dez 2020:

10.1. Nao foi apresentado o critério utilizado como parametro para dimensionamento da unidade,
da equipe e dos equipamentos.



Esclarecemos que o dimensionamento levou em conta o Protocolo CAPS cidade de S3ao Paulo
(051644725), bem como informacdes da STS da regido conforme print!:
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Assim é possivel verificar que o dimensionamento se deu com base na densidade demografica da
regido periférica em que se encontra o CAPS, sua populagdo, a vulnerabilidade e estatistica quanto a
transtorno mentais e necessidade de atendimento.

10.2. N3o houve detalhamento do valor informado para o custeio, em infringéncia ao art. 28, inciso
11, do DM 52.858/11.

O Plano de Trabalho - CAPS Il AD Cidade Ademar (035994195) apresenta o estudo orcamentario — Doc
05.

Observamos que consta pesquisa de mercado sob doc sei Orgamento (035993843)

10.3. N3o foi apresentada comprovacao da satisfatoria situacdo econdmico-financeira e da
regularidade juridico-fiscal da entidade contratada, em descumprimento ao art. 27, inciso Il e §§ 12
e 22, do DM 52.858/11

Informamos que a documentagao foi apresentada quando da contratagdo da gestao, como requisito
para habilitagdo da OS no chamamento publico. Lembramos que o Contrato foi firmado em
01/10/2020 e o TA 03/2020, compreendeu o periodo de dezembro, ou seja, os documentos

! Memorando Justificativa STS Santo Amaro/ Cidade Ademar (035993681)



apresentados eram recentes. No entanto, referida documentagao foi em Processo Sei n9.
6018.2021/0065398-0.

10.4. Nao foram apresentadas as metas previstas para a unidade, consideradas para dimensionar a
estrutura e o tamanho das equipes, em desacordo com o art. 28, inciso ill, do DM 52.858/11.

As metas foram estabelecidas quando do chamamento publico, anteriormente a assinatura do
contrato de gestao conforme prevé o dispositivo citado, ademais os aditamentos redimensionam a
previsdo conforme demanda do servigo, portanto, ndo identificamos qualquer descumprimento.

10.5. Ndo consta no PA andlise da minuta do Termo Aditivo pela Comissdo de Avaliagdo, em
dissonancia ao inciso | do art. 19 e ao art. 20 do DM 52.858/11

O caput do citado dispositivo legal, refere-se a assinatura do Contrato de Gestdo e ndo seus
aditamentos, vejamos:

“Art. 19 — Havendo ou n3o processo seletivo, antes de sua assinatura, o contrato de
gestdo deverd ser previamente... (Grifamos)

E ainda o artigo 20:

Art. 20. Devera ser constituida, no ambito da Fundacao Theatro Municipal de Sao
Paulo e de cada Secretaria aulorizada a celebrar contrato de gestao, Comissdo de
Avaliagdo, com a atribuigdo especifica de analisar os termos da minuta do contrato

de gestdo, previamente a assinatura do ajuste... (Grifamos

Desta forma, entendemos que ndo houve descumprimento ao Decreto em rela¢ao ao TA 003/2020 do
Contrato de Gestao n2 24/2020.

10.6. N3o consta aprovacdo do Termo Aditivo pelo Conselho de Administracio da OS, em
dissonancia ao inciso Ill do art. 19 do DM 52.858/11

Assim como no item anterior, o dispositivo legal refere-se ao Contrato de Gestdao em si e ndo aos seus
possiveis aditamentos.

No entanto, cumpre-nos lembrar que as minutas dos TAs sao previamente analisadas pela Assessoria
Juridica respectiva a cada Coordenadoria de Saude.

10.7. O despacho autorizatério foi intempestivo, uma vez que exarado apés o inicio da vigéncia
estabelecida para o aditamento.

O despacho autorizatério so pode ser validado quando houver o recurso para cobertura da despesa,
sendo assim, sua assinatura se deu apés o recebimento do recurso. Ressaltamos que se uma das etapas
formais atrasam, as demais sofrem consequéncias. No entanto, ndo houve prejuizo ao interesse
publico, especialmente porque os servigos foram efetivamente prestados.

10.8 As notas de empenho n3o foram emitidas previamente a assinatura do Termo Aditivo, em
infringéncia aos arts. 60 e 61 daLF 4.320/64



As notas de Empenho foram emitidas apds a assinatura do despacho autorizatério em conformidade
com a legislagdo e embora tenha sido emitida com atraso de 03 (trés) dias n3o trouxe prejuizos ao
interesse publico e com sua emissao foi sanada sua finalidade.

10.9 Inadequagdo do elemento de despesa utilizado na NE 103107/2020 (39 — outros servigos de
terceiros PJ) por envolver contrato de terceirizacdo de mao-de-obra empregada em atividade-fim do
objeto da contratagdo, constituindo infringénciaao art. 18, §12 da LC 101/2000 (LRF)

O elemento de despesa é definido quando da reserva de recursos e, sendo assim, a competéncia é da
SMS/CFO, ndo podendo a Contabilidade da Coordenadoria, alterar o elemento quando da emissdo da

Nota de Empenho.

10.10 Auséncia de clausula discriminando os bens cujo uso sera permitido as unidades inseridas, de

inventario prévio desses bens, e do Termo de Permissao de Uso, em infringéncia ao art, 46 do DM
52.858/11.

Osbens publicos que preveem o uso pela OS foi discriminado no Contrato de Gestao, in casu, a unidade
€ nova, mas solicitaremos tal inclusao.

10.11 A lavratura do termo aditivo foi extempordnea, por ter ocorrido posteriormente ao inicio da
sua vigéncia.

Como se pode verificar dos itens anteriores o processo de Aditamento ocorre em cadeia, sendo que o
atraso de uma etapa acarreta as demais, contudo, como ja ressaltamos ndo houve prejuizo financeiro
e nem a prestacao dos servigos de satde.

5. TA 004/2020 — Centro de Dor + Nutricionista e Oftalmo - DEZEMBRO 2020:

10.1. N3o foram apresentados os critérios utilizados para determinar o dimensionamento do Centro
de Dor, tampouco justificativa para contratacao de nutricionistas

Os critérios utilizados se basearam na Portaria SMS.G n? 35/2021 que instituiu os Centros de
Referéncia para atendimento integral as pessoas com dores crdnicas, no dmbito da Coordenadoria de

Atengdo Basica da Secretaria Municipal da Saude de Sdo Paulo (SMS/SP), conforme informado em doc
sei 052077990.

A contratagao de nutricionistas se deu em virtude do projeto de monitoramento dos pacientes
diabéticos - Cuidando de Todos — Vivendo a vida com Diabetes em SP, conforme consta do doc sei E-
mail unidades com e sem Nutricionista (052078189).

10.2. N3o houve detalhamento do valor informado para o custeio, em infringéncia ao art. 28, inciso
11, do DM 52.858/11.

O detalhamento se deu no Anexo |l do respectivo Termo de Aditamento, nos termos estabelecidos por
SMS.

Segue print do Anexo |l - Termo aditivo n? 004/2020 Cto de Dor, Nutric e Oftalmo (040328331):
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10.3. N3o foi apresentada comprova¢do da satisfatdria situacdo econdmico-financeira e da
regularidade juridico-fiscal da entidade contratada, em descumprimento ao art.27, inciso 1l e §§ 12
e 22, do DM 52.858/11.

Apds a habilitagdo da OS em outubro de 2020 sua documentagdo foi atualizada sob sei
6018.2021/0065398-0.

10.4. Nao foram apresentadas as metas inicialmente previstas para os nutricionistas e para os
profissionais do Centro de Dor Crénica, consideradas para dimensionar a estrutura e o tamanho das
equipes, em desacordo com o art. 28, inciso lll, do DM 52.858/11

Com a devida vénia, discordamos do apontamento, visto que o dispositivo reza que:




“Art. 28 — Os programas de trabalho apresentados pelas OrganizagSes Sociais, em atendimento ao edital
de Chamamento Publico, deverdo discriminar os meios e 0s recursos or¢amentarios necessarios a
prestagao dos servigos objeto da parceria a ser firmada, bem como conter:

Il - a definigdo de metas operacionais, indicativas de melhoria da eficiéncia e qualidade do servigo, no
tocante aos aspectos econdmico, operacional e administrativo, bem como os respectivos prazos e
cronograma de execugo;”

Como se pode observar, a obrigagao se faz necessaria em atendimento ao Edital de Chamamento
Publico e, portanto, deve ser corrigida e/ou atualizada no decorrer da execugao do plano de trabalho,

onde é possivel dimensionar atendimentos e necessidades do servico de saude o que por si so
demonstra a eficiéncia do servigo.

10.5. N3o consta no PA analise da minuta do Termo Aditivo pela Comissdo de Avaliacio, em
dissondncia ao inciso | do art. 19 e ao art. 20 do DM 52.858/11

O caput do citado dispositivo legal, refere-se a assinatura do Contrato de Gestao e nao seus
aditamentos, vejamos:

“Art. 19 — Havendo ou ndo processo seletivo, antes de sua assinatura, o contrato de
gestdo devera ser previamente... (Grifamos)

E ainda o artigo 20:

Art. 20. Deverd ser constituida, no ambito da Fundacdc Theatro Municipal de Sdo
Paulo e de cada Secretaria autorizada a celebrar contrato de gestdo, Comissao de
Avalia¢3o, com a atribui¢do especifica de analisar os termos da minuta do contrato
de gestao, previamente a assinatura do ajuste... (Grifamos)

Desta forma, entendemos que nao houve descumprimento ao Decreto em rela¢ao ao TA 003/2020 do
Contrato de Gestao n2 24/2020.

10.6. N3o consta aprovacdo do Termo Aditivo pelo Conselho de Administragdo da OS, em
dissondncia aoinciso Il do art. 19 do DM 52.858/11

Assim como no item anterior, o dispositivo legal refere-se ao Contrato de Gestao em si e ndo aos seus
possiveis aditamentos.

No entanto, cumpre-nos lembrar que as minutas dos TAs s3o previamente analisadas pela Assessoria
Juridica respectiva a cada Coordenadoria de Saude.

10.7. O despacho autorizatério foi intempestivo, uma vez que exarado apés o inicio da vigéncia
estabelecida para o aditamento

Como explicado anteriormente a autorizagao para a despesa s6 pode ocorrer apds a reserva de
recursos, sendo que a verba chega a Coordenadoria por transferéncia oriunda da SMS/CFO.

Contudo, ressaltamos que, mesmo tendo havido este pequeno atraso, ndao houve qualquer prejuizo
or¢amentario ou a prestagdo de servico, tendo sido cumprida a satisfagao do interesse publico.



10.8 O empenho nao foi emitido previamente ao inicio da competéncia da despesa, em infringéncia
aos artigos 60 e 61 da LF 4.320/64

O empenho por parte da Coordenadoria s6 pode ser emitido apos o despacho autorizatério que por
sua vez s6 pode ser aperfeicoado quando do recebimento da reserva de recursos. Desta forma, a
Contabilidade da Coordenadoria Sul desempenhou a rigor suas atividades. De todo modo, o servigo
nao sofreu solu¢do de continuidade e ndo houve prejuizo ao interesse publico primario.

10.9 Inadequagdo do elemento de despesa utilizado (39 — outros servigos de terceiros PJ) por
envolver contrato de terceirizacio de mao-de-obra emprega em atividade-fim do objeto da
contratagdo, constituindo infringéncia ao art. 18 §12 da LC 101/2000 (LRF)

O elemento de despesa € definido quando da reserva de recursos e, sendo assim, a competéncia é da
SMS/CFO, ndo podendo a Contabilidade da Coordenadoria, alterar o elemento quando da emissdo da

Nota de Empenho.

10.10 A lavratura do termo aditivo foi extemporanea, por ter ocorrido posteriormente ao inicio da
sua vigéncia

Como se pode verificar dos itens anteriores o processo de Aditamento ocorre em cadeia, sendo que o
atraso de uma etapa acarreta as demais, contudo, como ja ressaltamos n3o houve prejuizo financeiro
e nem 3 prestagdo dos servigos de salde.

6. TA005/2020 - IMPLANTACAO DO AMBULATORIO E SADT DO HISA:

10.1. Nao foram apresentados dados que demonstrem a necessidade da implantacdo da unidade e
o seu dimensionamento, apesar de informado que ha fila para os procedimentos

Os dados apontados podem ser acessados no Relatorio Justificativa Técnica - STA SACA (035829384) o
qual colacionamos print:
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Nota-se que a Supervisdo Técnica de Saude da regido apresentou os dados da populagdo a ser
beneficiada pelo incremento de um novo servigo de facil acesso para a regido sul da cidade Sao Paulo.

Assim sendo, acreditamos que o apontamento foi sanado.

10.2. Nao houve detalhamento do valor informado para o custeio, em infringéncia ao art. 28, inciso
i1, do DM 52.858/11

O detalhamento se deu no Anexo Il do respectivo Termo de Aditamento, nos termos estabelecidos por
SMS.

Segue print do Anexo Il - Termo Aditivo n2 005/2020 (039032350):
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10.3. N3o foi apresentada comprova¢dao da satisfatéria situagdo econdomico-financeira e da

regularidade juridico-fiscal da entidade contratada, em descumprimento ao art. 27, inciso Il e §§ 12
e 22, do DM 52.858/11

Apdés a habilitagdo da OS em outubro de 2020 sua documentagdo foi atualizada sob sei
6018.2021/0065398-0.

10.4. Nao restou demonstrado o parametro utilizado para a definicio das metas estabelecidas,

tampouco o critério utilizado para determinar as metas do periodo de transi¢cdo, em desacordo com
o art. 28, inciso [ll, do DM 52.858/11

Neste ponto, segundo DPCSS/CRSUL: “A meta preconizada por SMS para atendimento das
especialidades € de 3 pacientes por hora”, conforme consta na pagina 33 do Manual de Diretrizes de
Especialidade que trata, dentre outras coisas, da meta de atendimento médico, a saber:




~ PARAMETROS POTENCIAIS DA RAEA DA S|
Consultas Especializadas

Proporgdo de casos
60% casos novos/ 40% retornos novos/ retorno nas agendas

Meédicos 3 consultas/hora -
Geriatria, Parametros especificos para cada e_sbécialidade a dépender de
homeopatia, normativas do conselho.

acupuntura,

infectologia

Enfermeiros 3 consultas/hora )

Assistente Social 3 consultas/hora

Psicélogo 3 consultas/hora o )
Nutricionista 3 consultas/hora _

Farmacéutico 3 consultas/hora _

Outros profissionais 3 consultas/hora

de nivel superior
nao medico

10.5. N3o consta no PA anadlise da minuta do Termo Aditivo pela Comissdo de Avaliagdo, em
dissonancia ao inciso I do art. 19 e ao art. 20 do DM 52.858/11

O caput do citado dispositivo legal, refere-se a assinatura do Contrato de Gestdo e ndo seus
aditamentos, vejamos:

“Art. 19 — Havendo ou nao processo seletivo, antes de sua assinatura, o contrato de
gestdo devera ser previamente... (Grifamos)

E ainda o artigo 20:

Art. 20. Devera ser constituida, no ambito da Fundacdc Theatro Municipal de Sao
Paulo e de cada Secretaria autorizada a celebrar contrato de gestio, Comissdo de
Avaliacao, com a atribuigdo especifica de analisar os termos da minuta do contrato
de gestdo, previamente a assinatura do ajuste... (Grifamos

Desta forma, entendemos que ndo houve descumprimento ao Decreto em relacdo ao TA 005/2020 do
Contrato de Gestdo n? 24/2020.

10.6. N3o consta aprovagdo do Termo Aditivo pelo Conselho de Administragio da OS, em
dissonancia ao inciso llldo art. 19 do DM 52.858/11

Assim como no item anterior, o dispositivo legal refere-se ao Contrato de Gestdao em si e n3o aos seus
possiveis aditamentos.

No entanto, cumpre-nos lembrar que as minutas dos TAs sao previamente analisadas pela Assessoria
Juridica respectiva a cada Coordenadoria de Saude.

10.7. O despacho autorizatorio foi intempestivo, uma vez que exarado apds o inicio da vigéncia
estabelecida para o aditamento



Como explicado anteriormente a autorizagdo para a despesa s6 pode ocorrer apds a reserva de
recursos, sendo que a verba chega a Coordenadoria por transferéncia oriunda da SMS/CFO.

Contudo, ressaltamos que, mesmo tendo havido este pequeno atraso, ndo houve qualquer prejuizo
orgamentario ou a prestagao de servigo, tendo sido cumprida a satisfagao do interesse publico.

10.8. Os empenhos n3ao foram emitidos previamente ao inicio da competéncia da despesa, em
infringéncia aos artigos 60 e 61 da LF 4.320/64

O empenho por parte da Coordenadoria s6 pode ser emitido apds o despacho autorizatério que por
sua vez so pode ser aperfeicoado quando do recebimento da reserva de recursos. Desta forma, a
Contabilidade da Coordenadoria Sul desempenhou a rigor suas atividades. De todo modo, o servico
nao sofreu solugdo de continuidade e nao houve prejuizo ao interesse publico primario.

10.9. Inadequagao do elemento de despesa utilizado nas NEs 105603, 105605, 105980 e 105982, de
2020, (39 — outros servigos de terceiros PJ) por envolver contrato de terceirizagdo de mao-de-obra
empregada em atividade-fim do objeto da contrata¢do, constituindo infringéncia ao art. 18, § 12 da
LC 101/2000 (LRF)

O elemento de despesa é definido quando da reserva de recursos e, sendo assim, a competéncia é da
SMS/CFO, ndo podendo a Contabilidade da Coordenadoria, alterar o elemento quando da emissido da

Nota de Empenho.

10.10. Auséncia de clausula, discriminando os bens cujo uso sera permitido a unidade inserida, de
inventario prévio desses bens, e do Termo de Permissao de Uso, em infringéncia ao art. 46 do DM
52.858/11

Os bens publicos que preveem o uso pela OS foi discriminado no Contrato de Gestao, no entanto,
solicitaremos regularizagao.

10.11. A lavratura do termo aditivo foi extemporanea, por ter ocorrido posteriormente ao inicio da
sua vigéncia

Como se pode verificar dos itens anteriores o processo de Aditamento ocorre em cadeia, sendo que o
atraso de uma etapa acarreta as demais, contudo, como ja ressaltamos nao houve prejuizo financeiro
e nem a prestagao dos servigos de saude.

7. TA 006/2020 — 132 SALARIO:

10.1 Fragilidade da justificativa para repasse de valores de 132 referentes a periodo anterior a
vigéncia do contrato com o INTS, sem o respectivo ressarcimento pela OS Santa Catarina,
responsavel pelo provisionamento do valor na vigéncia do CG anterior

Esclarecemos que diante da transi¢do de OS, para evitar maiores danos ao atendimento a populagao
da regido e aos colaboradores, o INTS optou por permanecer com os mesmos profissionais, havendo
a sub-rogacao, no entanto, por ndo ter havido até o momento o ressarcimento pela OS Santa Catarina
e por se tratar de nova contratagdo, a principio ndo haviam recursos para o pagamento do 132 do



funciondrios, a qual foi autorizado posteriormente apds manifestagdo da assessoria juridica?, o qual
colacionamos em parte:

i

No entanto, deve-se ressaltar que arigor os recursos referentes ao 132 s3o recursos de
provisionamento. Logo, a entidade que geriu os funcionarios até a subrogagdo da nova entidade tem,
em tese, a obrigag3o financeira de arcar com tais custos. Em relag3o aos recursos de provisionamento
apods o novo contrato, estes s3o de responsabilidade da nova contratada. A chefia de gabinete aponta
que a prestagdo de contas ainda nao foi finalizada. Acaso o Poder Publico faga repasses de recursos de
provisionamento cuja obrigacdo era da contratada anterior, esta devera ser cobrada a ressarcir o
erario em relagdo aos valores.

Sendo assim, em tese, constata-se que a Organizagao Social de Saude Santa Catarina possui obrigagao
financeira de arcar com custos referentes ao 132 saldrio dos servidores de forma proporcional, até a
data da efetica subrrogagdo. Por conseguinte, o Instituto Nacional de Tecnologia e Saude - INTS possui
obrigagao financeira de arcar com custos referentes ao 132 salario dos servidores subrrogados, a partir
da data da efetiva subrrogagao.

Notificada a realizar os pagamentos cabiveis, a entidade Associagdo Congregacdo de Santa Catarina
informou que n3o ha saldo suficiente para custeio de despesas referentes ao 132. SEI n 035996464,

Outrossim, no que se refere ao chamamento publico emergencial estabelecer a obrigagao de a
contratada prever na composi¢do do custeio os valores de 132 em relagdo a todo o exercicio ou

somente a partir da vigéncia do contrato de gestao emergencial, a SMS/CPCS segue esclarecendo em
SEI N2036874349:

"ApOs andlise dos termos do Contrato de Gestdao Emergencial SEl 03052 , identificamos que ha
acldusula 10.3.9 "ProvisGes de curto e longo prazo necessarias para encargos trabalhistas serdo
arcadas pela Contratante”, cujo teor designa a contratante os encargos trabalhistas. Diante
do exposto, entendemos que o repasse tem autorizagao contratual para ser efetuado."

Ressaltamos, outrossim, que no processo SEI n2 6018.2020/0043985-5, doc SEI 031751017 a Comissdo
Especial de Selegdo apresenta os seguintes apontamos:

f) Se os saldos de provisionamento mensais relavos as contratagdes, com recursos repassados, que
antecedem a data que a Contratada assumird, foram provisionados pelo parceiro atual.

Os saldos de provisionamentos estardo incluso na prestagdo de contas final da atual contratada, ndo
sendo de repasse direto para a nova contratada. A SMS arcard através de repasses extras a nova

contratada para suprir os valores do passivo trabalhista devidos, no periodo do contrato de gestdo
emergencial.

h) Quesonamos se o pagamento do 13 salario relavo ao primeiro semestre de 2020, serdo repassados
para pagamento da despesas integral do 13 saldrio dos funcionarios.

A SMS arcard através de repasses extras a nova contratada para suprir os valores do passivo trabalhista
e seus encargos devidos, no periodo do contrato de gestdo emergencial.

Aliado a isso, somamos o seguinte entendimento:

"Como o valor do ajuste é baseado no custo da realizagdo das atividades, deve-se observar perfeita
proporcionalidade entre o cronograma de liberagao dos repasses e o volume de atividades a serem
realizadas por periodo. O fluxo de caixa da execugdo contratual deve ser rigorosamente programado
e realizado, evitando-se que a OS ndo disponha de recursos quando necessdrio e tampouco que
sobrem repasses publicos sem utilizagdo imediata. Deve-se evitar a previsdo de a entidade
gerenciadora recorrer a empréstimos no sistema financeiro por conta do ajuste, para a ndo formagao
de passivos a serem eventualmente avaliados e assumidos pelo Poder Publico" (Manual Basico de
Repasses Publicos ao Terceiro Setor. TCE/SP.2016. p. 69

Logo, eventuais repasses extras se justificariam na necessidade de evitar prejuizos aos servigos
publicos em razdo dos custos previstos para o periodo, em face da negativa da entidade anterior em
arcar com tais despesas pelos motivos que expos, o que devera ser analisado em sede de prestagdo

2 Informagdo 036880034



de contas final. Ademais, se tratam de questdes que exigem analise de cunho financeiro, cabendo a
recomendagdo, neste caso, de que a entidade requerente seja notificada a apresentar a composi¢ao
real do calculo do pedido (Folha de Pagamento), bem como que haja a cobranga nos autos de
prestagdo de contas da entidade sucedida sobre tais valores de provisionamento referente ao periodo
em que geriu 0s servi¢os.”

10.2. N3o foi apresentada comprovagao da satisfatoria situagdo econdmico-financeira e da
regularidade juridico-fiscal da entidade contratada, em descumprimento ao art. 27, inciso Il e §§ 12
e 22, do DM 52.858/11

Apods a habilitacgdo da OS em outubro de 2020 sua documentacdo foi atualizada sob sei
6018.2021/0065398-0.

10.3. N3do consta no PA andlise da minuta do Termo Aditivo pela Comissdo de Avaliacdo, em
dissonancia aoinciso ! doart. 19 e ao art. 20 do DM 52.858/11

O caput do citado dispositivo legal, refere-se a assinatura do Contrato de Gestdo e nao seus
aditamentos, vejamos:

“Art. 19 — Havendo ou nado processo seletivo, antes de sua assinatura, o contrato de gestao devera ser
previamente... (Grifamos)

E ainda o artigo 20:

Art. 20. Devera ser constituida, no ambito da Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo e de cada
Secretaria autorizada a celebrar contrato de gestao, Comissao de Avaliagdo, com a atribuigio especifica
de analisar os termos da minuta do contrato de gestdo, previamente a assinatura do ajuste... (Grifamos)

Desta forma, entendemos que nao houve descumprimento ao Decreto em relagao ao TA 005/2020
do Contrato de Gestdo n2 24/2020.

10.4 N3o consta aprovagao do Termo Aditivo pelo Conselho de Administragcao da OS, em dissonancia
ao inciso lll do art. 19 do DM 52.858/11

Assim como no item anterior, o dispositivo legal refere-se ao Contrato de Gestdo em si e nao aos seus
possiveis aditamentos.

No entanto, cumpre-nos lembrar que as minutas dos TAs sdo previamente analisadas pela Assessoria
Juridica respectiva a cada Coordenadoria de Saude10.5 O despacho autorizatdrio foi intempestivo,
uma vez que exarado apos o inicio da vigéncia estabelecida para o aditamento

10.6 O empenho nao foi emitido previamente ao inicio da competéncia da despesa, em infringéncia
aos artigos 60 e 61 da LF 4.320/64

Como explicado anteriormente a autorizagdao para a despesa sO pode ocorrer apds a reserva de
recursos, sendo que a verba chega a Coordenadoria por transferéncia oriunda da SMS/CFO.

Contudo, ressaltamos que o Despacho Autorizatdrio foi assinado em 17/12/2020, e a Nota de
Empenho foi emitida em no mesmo dia. Mesmo tendo havido este pequeno atraso, nao houve
qualquer prejuizo orgamentario ou a prestagdao de servigo, tendo sido cumprida a satisfagao do
interesse publico.



10.7 Inadequacdo do elemento de despesa utilizado (39 — outros servigos de terceiros PJ) por
envolver contrato de terceirizacdo de mao-de-obra empregada em atividade-fim do objeto da
contratag¢do, constituindo infringéncia ao art. 18, § 12 da LC 101/2000 (LRF)

O elemento de despesa é definido quando da reserva de recursos e, sendo assim, a competéncia é da
SMS/CFO, ndo podendo a Contabilidade da Coordenadoria, alterar o elemento quando da emiss3o da

Nota de Empenho.

10.8 A lavratura do termo aditivo foi extemporanea, por ter ocorrido posteriormente ao inicio da
sua vigéncia

Como se pode verificar dos itens anteriores o processo de Aditamento ocorre em cadeia, sendo que o

atraso de uma etapa acarreta as demais, contudo, como ja ressaltamos nao houve prejuizo financeiro
e nem a prestagao dos servigos de saude.

8. TA 007 —1°TRIMENTRE DE 2021 —JAN A MARCO 21:
Segundo consta da informagdao de DPCSS/CRSSUL, a alteragdo do quadro de RH foi discutida em
reunides entre a drea técnica hospitalar, Supervisao e a OS visando um melhor aproveitamento das

especialidades existentes de acordo com as necessidades da populagao.

Os profissionais do PMMB — Projeto Mais Médicos para o Brasil foram inseridos em vagas que estavam
ociosas, vez que havia déficit de médicos generalistas, conforme SEI 052303803 e 052303887.

10.2. N3o ha detalhamento de quais itens sofreram alteragao de valor e embasamento para as
mudangas de valores promovidas pelo TA, em infringéncia ao art. 28, inciso 11, do DM 52.858/11

O detalhamento se deu no Anexo Il do respectivo Termo de Aditamento, nos termos estabelecidos por
SMS.

Segue print do Anexo Il - Termo aditivo n2 007/2021 INTS Jan a margo 2021 (040329362):
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10.3 N3o consta no processo a analise prévia da Assessoria Juridica da SMS, em infringéncia ao art.

24, paragrafo 22, do DM 52.858/11

No caso em tela, a analise juridica da Coordenadoria deixou de ser expressa, contudo o despacho
autorizatério foi elaborado pela prépria Assessoria Juridica local. Neste sentido, entendemos que nao

houve prejuizo ao interesse publico e, a época registramos o0 apontamento junto aos setores a fim de
evitar novas falhas como esta.

10.4. N3o foi apresentada comprovacdo da satisfatoria situacdo econdmico-financeira e da
regularidade juridico-fiscal da entidade contratada, em descumprimento ao art. 27, inciso Il e §§ 12

e 22,do DM 52.858/11

Informamos que a documentagao foi apresentada quando da contratagao da gestao, como requisito
para habilitagdo da OS no chamamento publico. Lembramos que o Contrato foi firmado em
01/10/2020. No entanto, referida documentagdo foi em Processo Sei n2. 6018.2021/0065398-0.

10.5. As metas incluidas/alteradas apenas repetem ou corrigem quantitativamente as contidas no
Plano de Trabalho, ndo sendo indicativas de melhoria da eficiéncia e qualidade do servico ofertado,

em desacordo com o art. 28, inciso lll, do DM 52.858/11




Com a devida vénia, discordamos do apontamento, visto que o dispositivo reza que:

“Art. 28 — Os programas de trabaiho apresentados pelas Organizag¢des Sociais, em atendimento ao edital
de Chamamento Publico, deverdo discriminar os meios e 0s recursos orgamentarios necessarios a
prestagao dos servigos objeto da parceria a ser firmada, bem como conter:

)

Il - a definigdo de metas operacionais, indicativas de melhoria da eficiéncia e qualidade do servigo, no
tocante aos aspectos econdmico, operacional e administrativo, bem como os respectivos prazos e
cronograma de execugao;”

Como se pode observar, a obriga¢do se faz necessaria em atendimento ao Edital de Chamamento
Publico e, portanto, deve ser corrigida e/ou atualizada no decorrer da execugdo do plano de trabalho,

onde é possivel dimensionar atendimentos e necessidades do servico de saude o que por si so
demonstra a eficiéncia do servigo.

10.6 Os indicadores alterados sao os mesmos estabelecidos no contrato de gestao, que nao
permitem, em sua maioria, a apuragao da qualidade dos servigos, uma vez que consistem em
obrigag¢des da OS contratada, em desacordo com o art. 28, inciso IV, do DM 52.858/11

A matéria foi tratada pela propria SMS e os indicadores foram estabelecidos a época do Chamamento
Publico.

Esclarecemos que estes indicadores, foram discutidos internamente a fim de aprimorar o
acompanhamento da prestacdo garantindo assim maior eficiéncia na apuragdo da qualidade dos
servigos prestados.

Para tanto, foi publicada a Portaria SMS n2. 333/20223, que atualiza os indicadores de qualidade e
producdo e institui indicadores de monitoramento para os contratos de gestdo celebrados pela
Secretaria Municipal da Saude com organizag¢Ges sociais, bem como dispGe sobre o0 acompanhamento
assistencial desses contratos.

10.7. N3o consta no PA anilise da minuta do Termo Aditivo pela Comissdo de Avaliacdo, em
dissondncia aoinciso 1 do art. 19 e ao art.20do DM 52.858/11

O caput do citado dispositivo legal, refere-se a assinatura do Contrato de Gestdo e ndo seus
aditamentos, vejamos:

“Art. 19 ~ Havendo ou ndo processo seletivo, antes de sua assinatura, o contrato de
gestao devera ser previamente... (Grifamos)

E ainda o artigo 20:
Art. 20. Devera ser constituida, no ambito da Fundagao Theatro Municipal de Sdo
Paulo e de cada Secretaria autorizada a celebrar contrato de gestdo, Comissdo de

Avaliagdo, com a atribui¢do especifica de analisar os termos da minuta do contrato
de gestdo, previamente a assinatura do ajuste... (Grifamos

3 https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-secretaria-municipal-da saude 333 de-31-de-maio-
de-2022



Desta forma, entendemos que nao houve descumprimento ao Decreto em relagao ao TA 007/2020 do
Contrato de Gestdo n? 24/2020.

10.8. N3ao consta aprovagdao do Termo Aditivo pelo Conselho de Administragdo da OS, em
dissonancia ao inciso llido art. 19do DM 52.858/11

Assim como no item anterior, o dispositivo legal refere-se ao Contrato de Gestao em si e nao aos seus
possiveis aditamentos.

No entanto, cumpre-nos lembrar que as minutas dos TAs sao previamente analisadas pela Assessoria
Juridica respectiva a cada Coordenadoria de Saude.

10.9. Inadequagdo do elemento de despesa utilizado (39 — outros servigos de terceiros PJ) por
envolver contrato de terceirizagdo de mao-de-obra empregada em atividade-fim do objeto da
contratagdo, constituindo infringéncia ao art. 18, § 12 da LC 101/2000 (LRF)

O elemento de despesa é definido quando da reserva de recursos e, sendo assim, a competéncia é da
SMS/CFO, nao podendo a Contabilidade da Coordenadoria, alterar o elemento quando da emissao da

Nota de Empenho.

10.10 A lavratura do termo aditivo foi extemporanea, por ter ocorrido posteriormente ao inicio da
sua vigéncia

Como se pode verificar dos itens anteriores o processo de Aditamento ocorre em cadeia, sendo que o
atraso de uma etapa acarreta as demais, contudo, como ja ressaltamos nao houve prejuizo financeiro
e nem a prestacao dos servicos de saude.

9. TA 008/2021 — BID MATERIAL PERMANENTE UBS CHACARA SANTO ANTONIO:

10.1. Nao ha justificativa para a aquisicao dos equipamentos e mobiliarios previstos no TA

A justificativa pode ser encontrada por meio do e-mail juntado sob doc sei 052154331 - Doc 06.
{Observamos que as planilhas anexas ao e-mail podem ser acessadas diretamente pelo processo.)

10.2. N3o foi apresentada comprovagao da satisfatdria situagdo econdmico-financeira e da
regularidade juridico-fiscal da entidade contratada, em descumprimento ao art. 27, inciso Il e §§ 12
e 22, do DM 52.858/11

Informamos que a documentacao foi apresentada quando da contratacdo da gestdo, como requisito
para habilitagdo da OS no chamamento publico. Lembramos que o Contrato foi firmado em
01/10/2020. No entanto, referida documentac¢ao foi em Processo Sei n?. 6018.2021/0065398-0

10.3. N3o consta no PA andlise da minuta do Termo Aditivo pela Comissdo de Avalia¢gdo, em
dissonancia ao inciso | do art. 19 e ao art. 20 do DM 52.858/11

O caput do citado dispositivo legal, refere-se a assinatura do Contrato de Gestdao e ndo seus
aditamentos, vejamos:

“Art. 19 — Havendo ou n3o processo seletivo, antes de sua assinatura, o contrato de
gestdo deverd ser previamente... (Grifamos)



E ainda o artigo 20:

Art. 20. Deverad ser constituida, no ambito da Fundacdo Theatro Municipal de Sdo
Paulo e de cada Secretaria autorizada a celebrar controto de gestio, Comissdo de
Avaliacao, com a atribuicdo especifica de analisar os termos da minuta do contrato
de gestdo, previamente a assinatura do ajuste... (Grifamos

Desta forma, entendemos que ndo houve descumprimento ao Decreto em relagdo ao TA 008/2020 do
Contrato de Gestdo n2 24/2020.

10.4. N3o consta aprovacdao do Termo Aditivo pelo Conselho de Administragdo da OS, em
dissondncia ao inciso llldo art. 19do DM 52.858/11

Assim como no item anterior, o dispositivo legal refere-se ao Contrato de Gestao em si e nao aos seus
possiveis aditamentos.

No entanto, cumpre-nos lembrar que as minutas dos TAs s3o previamente analisadas pela Assessoria
Juridica respectiva a cada Coordenadoria de Satde.

10.5. A nota de empenho foi emitida intempestivamente, em infringéncia aos artigos 60 e 61 da LF
4.320/64

Neste item temos a esclarecer que o recurso foi solicitado ainda em 2020, tendo a reserva de recursos
sido emitida em 28/12/2020, contudo, dado o encerramento do exercicio financeiro o Despacho
Autorizatério, que ocorreu somente em 2021. Desta forma a Nota de Reserva foi cancelada
automaticamente e uma nova nota foi emitida em 22/02/2021, sendo a Nota de Empenho emitida em

26/02/2021. Segundo a Contabilidade tal situagdo ndo acarreta irregularidade de responsabilidade
fiscal.

Era o que nos cumpria informar.

No ensejo, elevamos voto de estima e consideragao.

Ao E. TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNIC(PIO DE SAO PAULO
ILMO. SR. CONSELHEIRO
DR. EDUARDO TUMA

Av. Ascendino Reis, n2. 1130, Sao Paulo —SP, CEP 04027-000



