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RELATORIO DE AUDITORIA PROGRAMADA

1. ORDEM DE SERVICO
N° 2020.05710.
2. IDENTIFICACAO

2.1. Objeto

Demonstracdes Contabeis.

2.2. Objetivo

Verificar a regularidade das demonstracdes contabeis e a seguranga dos controles internos (Contas
2020).

2.3. Area auditada

Sé&o Paulo Urbanismo (SP-Urbanismo).

2.4. Periodo de realizacéo

20.04.21 a 30.06.21.

2.5. Periodo de abrangéncia

01.01.20 a 31.12.20.

2.6. Equipe técnica

Sandro Rodrigues Scovini RF n°® 679.

2.7. Procedimentos

Verificacdo da aprovacdo das demonstracdes financeiras da SP-Urbanismo pelo Conselho Fiscal,

Conselho de Administracdo e Assembleia Geral.

Verificacao da publicacdo das Demonstracdes Contabeis da SP-Urbanismo.
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Verificagdo da elaboracdo do Relatorio da Auditoria Independente referente as Demonstracdes

Contabeis da SP-Urbanismo e da opinido emitida.

Apresentacdo do Balango Patrimonial e analise de suas contas mais representativas, atentando para
a verificacdo da regularidade dos registros contabeis e a seguranca dos controles internos, dos

grupos do ativo e passivo circulante e nao circulante e do patriménio liquido.

Andlise da Demonstracdo das MutacGes do Patriménio Liquido quanto a elaboracdo de forma a

representar os ajustes das variagdes patrimoniais e 0s lucros ou prejuizos do exercicio.

Andlise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio quanto a elaboracédo de forma a evidenciar o

resultado das operacfes da empresa, diante do lucro ou prejuizo.

Andlise da regularidade da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, verificando se as varia¢cdes do

disponivel estdo subdivididas em atividades operacionais, investimentos e financiamentos.
Verificacdo da regularidade e da fidedignidade das informa¢des das Notas Explicativas.

Andlise das Notas Explicativas quanto a suficiéncia e adequacao para compreenséao das informacoes

dispostas nos Demonstrativos Contabeis.

Demonstracdo e analise dos principais indicadores da situacdo econdmico-financeira de 2020, em
comparacao ao exercicio anterior, quanto a estrutura, liquidez, resultados e outros que apresentarem

relevancia.

Identificacd@o das receitas reconhecidas e das despesas apropriadas ao longo do exercicio de 2020

no balancete e no razdo contabil da empresa.

Comparacado das receitas e das despesas registradas com as informacfes obtidas nos relatorios

gerenciais e com os documentos de suporte.

Exame da classificacdo contabil, atentando para os critérios de reconhecimento e apropriacédo das

receitas e despesas mais representativas nos registros contabeis da empresa.

Comparacdo da evolugcdo das receitas e despesas ocorrida nos exercicios de 2019 e 2020,

analisando as principais variagoes observadas.
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2.8. Lista de abreviaturas e siglas

AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.

CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

CEPAC - Certificado de Potencial Adicional de Construcéo.
COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.
COHAB - Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sao Paulo.
CSLL - Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido.

DFC - Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

EMURB - Empresa Municipal de Urbanizacéo.

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico.

FUNDURB - Fundo de Desenvolvimento Urbano.

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social.

IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano.

IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica.

NBC TG - Norma Brasileira de Contabilidade — Geral.

PASEP - Programa de Formacao do Patriménio do Servidor Publico.
PIS - Programa de Integracéo Social.

PMSP — Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

PPI - Programa de Parcelamento Incentivado.

SEI - Sistema Eletronico de Informacgdes.

SMDU - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano.
SP-Obras - Sao Paulo Obras.

SP-Urbanismo - S&o Paulo Urbanismo.

TCMSP - Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo.

3. RESULTADO
3.1. Introducéo

A SP-Urbanismo € uma empresa publica, organizada sob a forma de sociedade simples, que se
originou da cisdo da Empresa Municipal de Urbanizacdo (Emurb), conforme a Lei Municipal
n° 15.056/09 e o Decreto Municipal n° 51.415/10 e tem como objetivo fundamental dar suporte e

hY

desenvolver as acgbOes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promocéo do
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desenvolvimento urbano do Municipio de S&o Paulo, para concretizacdo de planos e projetos da

Administracdo Municipal.

Dotada de personalidade juridica de direito privado, com patriménio proprio e autonomia
administrativa, seu quadro societario € composto 99,53% pela Prefeitura do Municipio de Sédo Paulo
(PMSP) e 0,47% pela empresa Séao Paulo Obras (SP-Obras), de acordo com o Decreto Municipal n®
54.732, de 30 de dezembro de 2013.

A presente auditoria trata da regularidade das demonstragfes contéabeis, da seguranca dos controles
internos e ainda das principais receitas e despesas da empresa, referentes as Contas de 2020 da

empresa.

3.2. Prestacédo de contas e publicacdo das Demonstracdes Contabeis

A SP-Urbanismo, em conformidade com o art. 74! do Regimento Interno do TCMSP, em 31.05.21,
encaminhou tempestivamente suas contas anuais ao TCMSP, tendo sido estas publicadas no Diario
Oficial da Cidade em 23.04.21.

Importante salientar que os demonstrativos foram publicados juntamente com o Relatorio dos
Auditores Independentes (Bazanezze Auditores Independentes S/S), cuja opinido € transcrita a

seqguir:

Opinido sem ressalva

Examinamos as demonstracées financeiras da SAO PAULO URBANISMO
- SP URBANISMO ("Empresa") que compreendem o balan¢o patrimonial
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas e o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do SAO PAULO URBANISMO - SP
URBANISMO em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatérios (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting
Standards Board IASB). (grifos n0ssos).

! As entidades da Administragdo Indireta encaminhar&o suas contas anuais ao Tribunal, para julgamento, no prazo de até cinco meses
contados do término do exercicio financeiro correspondente.
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Além disso, os demonstrativos tiveram a aprovagdo em Assembleia Geral consignada na respectiva
ata de reunido datada de 30.04.21, amparada pelos pareceres do Conselho Fiscal e de

Administracdo, que opinaram pela fidelidade das demonstracdes financeiras frente a situacao

patrimonial e econdmica da empresa.

3.3. Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial da SP-Urbanismo apresentou a seguinte composi¢cdo em 31.12.20:

Quadro 1 - Balanco Patrimonial EmR$
BALANCO PATRIMONIAL 2020 2019 A/H% A%
ATIVO 434.562.937,77 | 447.664.645,09 -2,93 100,00
CIRCULANTE 22.121.055,79 | 24.666.805,17| -10,32 5,09
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.775.483,51| 12.137.245,66 -27,70 2,02
Equivalentes de Caixa Vinculados 7.614.512,05 8.379.690,21 -9,13 1,75
Contas a Receber 4.765.996,04 3.310.445,65 43,97 1,10
Tributos a Recuperar 612.136,89 757.311,10 -19,17 0,14
Adiantamentos e Outros Créditos 352.927,30 82.112,55 329,81 0,08
NAO CIRCULANTE 412.441.881,98 | 422.997.839,92 -2,50 94,91
Realizavel a Longo Prazo 3.093.742,19 2.776.964,85 11,41 0,71
Investimentos 403.463.332,38 | 413.739.517,38 -2,48 92,84
Imobilizado 5.884.807,41 6.481.357,69 -9,20 1,36
Intangivel 0,00 0,00 - 0,00
PASSIVO 434.562.937,77 | 447.664.645,09 -2,93 100,00
CIRCULANTE 21.133.575,92 | 70.457.195,79 -70,01 4,86
Fornecedores 574.335,01 1.481.513,34 -61,23 0,13
Obrigacdes Fiscais 957.550,91 2.148.300,31| -55,43 0,22
Obrigacdes Trabalhistas 4.074.301,54 3.978.388,31 2,41 0,94
Acordos a Pagar 793.104,77 1.155.596,88 | -31,37 0,18
Outras Obrigacdes 11.518.577,52 | 11.502.464,29 0,14 2,65
Provis6es Judiciais 3.215.706,17 | 50.190.932,66 -93,59 0,74
NAO CIRCULANTE 194.551.976,09 | 146.891.967,88 32,45 44,77
Acordos a Pagar 0,00 770.397,93| -100,00 0,00
Provisdes Judiciais 50.901.686,10 0,00 - 11,71
Adiantamento p/ Aumento de Capital 50.549.734,18 | 50.549.734,18 0,00 11,63
IR e CSLL Diferidos 93.100.555,81 | 95.571.835,77 -2,59 21,43
PATRIMONIO LIQUIDO 218.877.385,76 | 230.315.481,42 -4,97 50,37
Capital Social 245.663.027,00 | 245.663.027,00 0,00 56,53
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 2.645.705,07 2.854.688,67 -7,32 0,61
Prejuizos Acumulados (29.431.346,31) | (18.202.234,25) 61,69 -6,77

Fonte: Demonstracdes Financeiras 2020.

A apresentacdo das contas do Balanco Patrimonial observa os preceitos instituidos na NBC TG 26
(R5), no que se refere aos seus aspectos relevantes.
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A seguir, passa-se a analise dos componentes mais relevantes do patriménio da SP-Urbanismo.

3.3.1. Ativo Circulante

Conforme o inciso | do art. 179 da Lei Federal n°® 6.404/76, o ativo circulante compreende as
disponibilidades, os direitos realizaveis no curso do exercicio social subsequente e as aplicacdes de

recursos em despesas do exercicio seguinte.

No que se refere aos recursos em caixa e aplicagdes financeiras, a maior parcela refere-se aos
valores da prépria empresa (R$ 8.775.483,51), o restante (R$ 7.614.512,05), trata-se de valores da
PMSP, vinculados a Operacao Urbana Centro, para serem utilizados em finalidades especificas pela

SP-Urbanismo.

Quanto aos recebiveis, do montante de R$ 4.765.996,04 (Quadro 1), 94% referem-se aos valores a
receber pela SP-Urbanismo em razdo da prestacdo de servicos relativas aos Projetos de
Intervencdes Urbanas, sendo que, aproximadamente 49% desses recursos, até 31.12.20, ainda néo
haviam sido faturados. Os demais recebiveis possuem relacdo, essencialmente, com taxa de
administracdo, despesas reembolsaveis pela operacionalizacdo das Operac¢fes Urbanas e locacbes

a receber.

Ainda no Ativo Circulante, estdo registrados os valores relativos a compensacao de impostos
(R$ 612.136,89) e a antecipacdao de créditos a funcionarios e a terceiros, bem como, outras despesas
antecipadas a serem apropriadas (R$ 352.927,30).

3.3.2. Ativo Néo Circulante

O inciso Il do 81° do art. 178 da Lei Federal n° 6.404/76 dispde que o Ativo Nao Circulante sera

composto por ativo realizavel a longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel.

Em 31.12.20, esse grupo totalizava R$ 412.441.881,98, representando 94,91% do ativo total, o qual

passa ser analisado a seguir.

3.3.2.1. Realizavel a Longo Prazo

O Realizavel a Longo Prazo, conforme disposto no inciso Il do art. 179 da Lei Federal n° 6.404/76, é

composto pelos direitos realizaveis ap6s o término do exercicio seguinte, assim como o0s derivados
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de vendas, adiantamentos ou empréstimos a sociedades coligadas ou controladas, diretores,
acionistas ou participantes no lucro da companhia que ndo constituirem negdcios usuais na

exploracao do objeto da companhia.

Em 31.12.2020, o Realizavel a Longo Prazo da SP-Urbanismo compunha-se da seguinte forma:

Quadro 2 - Realizavel a Longo Prazo — Valores Restituiveis EmR$
Contas 2020 2019

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.093.742,19 2.776.964,85
Depositos restituiveis e outros 2.637.468,99 2.776.964,85
Depésitos Recursais 222.210,55 236.638,09
Penhoras e depdsitos judiciais 1.998.363,91 1.998.363,91
Acordos judiciais e extrajudiciais 416.894,53 541.962,85
Créditos junto a PMSP 125.848,07 157.316,90
Créditos de Dificil Recebimento 125.848,07 157.316,90
Outros Créditos 456.273,20 0,00
Saldo Negativo de IRPJ — Pedido de Restituicao 456.273,20 0,00
Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (125.848,07) (157.316,90)

Fonte: Balancete Contabil Anual fornecido pela SP-Urbanismo.

Os valores alocados em “Depdsitos Restituiveis e outros” compreendem as penhoras, os depdsitos
judiciais e recursais, além do acordo extrajudicial firmado com as empresas publicas municipais, para
a quitacdo dos créditos oriundos de encontro de contas, apds a desisténcia do parcelamento de

dividas previdenciarias consolidado pela PMSP.

As movimentacdes observadas nesse subgrupo se referem, principalmente, a atualizacdo monetaria
dos valores de depositos recursais, aléem da transferéncia para o curto prazo dos valores a receber

decorrente de acordos.

Os “Créditos de Dificil Recebimento” estao relacionados a prestacdes de servicos a PMSP, ainda
pendentes de pagamento. No exercicio de 2020, a Unica movimentacdo ocorrida nesta conta se
refere ao recebimento do valor de R$ 31.468,83, relatvo a 8% Medicdo do Contrato
n° 07/SIURB/2008. O saldo dessa conta esta igualmente representado em “Proviséo para Créditos
de Liquidacdo Duvidosa”, tendo em vista a evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel de seus

valores totais.
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O valor de R$456.273,20, constante da subconta Outros Créditos (Quadro 2), refere-se a
transferéncia de saldo de IRPJ negativo de 2018, devido ao pedido de restituicdo formulado pela
PER/DCOMP N° 02483.13802.221220.1.2.02-8206, processo SEI 7810.2020/0001537-9.

3.3.2.2. Investimentos

O inciso Il do art. 179 da Lei Federal n°® 6.404/76 dispO0e que serdo classificados como
“Investimentos”. as participacbes permanentes em outras sociedades e os direitos de qualquer
natureza, nao classificaveis no ativo circulante, e que ndo se destinem a manutencéo da atividade

da companhia ou da empresa.

A composigao dos “Investimentos” da SP-Urbanismo, em 31.12.20, era a seguinte:

Quadro 3 - Investimentos Em R$
Contas 2020 2019
Propriedades para Investimento 403.418.710,90 | 413.485.898,50
Participacdo em Coligadas - Sao Paulo Obras 0,00 208.997,40
Participac6es permanentes em Sociedades 39.736,67 39.736,67
Certificados de Potencial Construtivo Transferivel 4.884,81 4.884,81
Total 403.463.332,38 | 413.739.517,38

Fonte: Balancete Contabil Anual fornecido pela SP-Urbanismo

Como se observa no Quadro 3, a quase totalidade dos saldos do subgrupo esta alocada nas
Propriedades para Investimento, cujo montante representa 92,84% do ativo total da empresa
(Quadro 1).

A variacao ocorrida nos valores registrados na subconta Propriedades para Investimento decorre da

mensuracao realizada pela SP-Urbanismo seguindo os preceitos da NBC TG 28 (R4).

O método de mensuracédo, apos o reconhecimento inicial utilizado pela SP-Urbanismo, é o do “Valor
Justo”, o qual foi apurado por meio da contratagdo da empresa Inspect Ambiental LTDA?, sendo
identificada uma reducédo de R$ 10.067.187,60, devidamente reconhecida no resultado do exercicio,
conforme dispde o item 35 da NBC TG 28 (R4).

Dos R$ 403.418.710,90 registrados em 31.12.20 na subconta Propriedades para Investimento,
R$ 336.793.935,02 correspondiam a propriedades com algum tipo de restricdo, conforme detalhado

no Quadro 4, a sequir:

2 SE| 7810.2020.0001146-2
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Quadro 4 — Propriedade para Investimentos com restricbes Em R$
VALOR VALOR
ENDEREGO AVALIACAO | AVALIACAO | RESTRICOES E NOTAS EXPLICATIVAS
EM 2020 EM 2019
Av. Marqués de Sao Vicente s/n, esquina c/ 6.837.623,05 6.629.391,05 Cedido com Termo de Permissdo de Uso a
Rua James Holland SMDH
R_ua Cruz das Almas e Rua General Daltro 10.684.406,49 8.583.644,77 Qedldo com Termo de Permisséo de Uso com
Filho — Jabaquara a SME
~ . Cedido com Termo de Permisséo de Uso com
Rua Baréo de Iguape, 950 - Liberdade 3.715.423,34 3.177.382,44

a SMDH

Rua Alferes Magalhaes, 211 - Santana

17.390.363,91

17.002.856,33

Cedido com Termo de Permisséo de Uso com
a SME

Cedido com Termo de Permisséo de Uso com

Rua Maua, 36/84 (4rea A) Santa Efigénia 10.392.023,85 9.608.473,93 3 SMADS

Rua Leopoldo de Freitas, 444 - Tatuapé 1.627.448558 |  1.450.985,77 | Cedido com Termo de Permissao de Uso com
a Subprefeitura da Penha

Rua Pinhalzinho, 389 — Tatuapé 877.252,66 862.966,70 | Cedido com Termo de Permissdo de Uso com

a SMDH

Rua Diogo de Faria, 1230 x R. José
Magalhaes - Vila Mariana

16.891.231,18

16.765.648,92

Cedido com Termo de Permissao de Uso com
a Subprefeitura da Vila Mariana

Rua Estado de lIsrael, 565 e fundos-Vila

Cedido com Termo de Permisséao de Uso com

. 8.990.141,24 8.792.240,15 |
Mariana a SME
Rua Estado de Israel, 823 — Vila Mariana 8.318.652,31 |  8.255.539,61 gesdlﬁgﬁom Termo de Permissdo de Uso com
Rua Porto Seguro x Av. Cruzeiro do Sul 41.334,30 41.788,09 | Ocupado por pilar do metrd de Sdo Paulo

Rua Cristina Tomas, Rua Sérgio Thomaz,
56 e Rua General Flores

25.372.441,81

22.453.011,81

Ocupado por parque publico - em processo de
desapropriagdo pela PMSP

Rua Cristina Tomas, 80 x Av. Pres. Castelo
Branco - Bom retiro

21.879.385,20

19.361.876,84

Ocupado por parque publico - em processo de
desapropria¢do pela PMSP

Rua Botucatu, 831, Vila Mariana

10.229.776,01

10.163.585,08

Em concessédo administrativa de uso por 50
anos para a UNIFESP, nos termos da Lei
n 13.501, de 08 janeiro de 2003

Rua do Gasémetro x R. Maria Domitila

87.964.904,62

85.399.919,66

Imével cedido e em processo de
desapropriacdo judicial pelo Governo do
Estado de S&o Paulo n.0004824-
28.2009.8.26.0053

Loteamento denominado "Terminal de

Cargas Fernéo Dias"

46.745.733,56

74.555.442,13

Imével com agéo de reintegracdo de posse e
parte dos lotes com acao de desapropriagdo
pela COHAB. Em 2020, houve ocupagao
parcial por favelas o que ocasionou a
desvalorizagéo.

Rua Caravelas, 441

47.239.722,83

46.769.051,43

Ocupado pelo Governo do Estado de Sao
Paulo (Hospital Dante Pazzanese) com agao
de reintegracdo de posse e acdo de despejo

Ocupado por praga, contudo ha estudos em

Mariana

Rua Araguaia, s/n° — Mooca 3.879.227,12 3.486.462,45 | andamento para utilizacdo do imodvel para
compensacéo de valores com os AFACs
. - Ocupado por praga, contudo ha estudos em
(o]
I;Iua Araguaia, s/n® x Rua Padre Vieira, 4.627.170,87 4.015.221,07 | andamento para utilizacdo do imdvel para
ooca .
compensacao de valores com 0os AFACs
. . Ocupado por praga, contudo ha estudos em
lR:ya Azevedo Junior, esquina com Rua da 3.027.450,05 2.834.799,52 | andamento para utilizacdo do imével para
igueira — Centro x
compensacao de valores com os AFACs
. . Ocupado por leito de rua, contudo ha estudos
o _
Rua Manuel Cebrian Ferre, s/n Vila 62.222,04 54.126,63 | em andamento para utilizacéo do imével para

compensacao de valores com os AFACs

TOTAL

336.793.935,02

350.264.414,38

Fonte: Notas Explicativas as Demonstra¢gdes Financeiras de 2020.
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Pode-se observar nos Quadros 3 e 4 o elevado montante de iméveis com algum tipo de restricao

em relacdo a totalidade das propriedades para investimento.

Importante salientar que existe determinacdo de exercicio anterior pendente de atendimento (Contas
de 2005 e 2006), no sentido de que a SP-Urbanismo providencie o controle efetivo dos iméveis de

propriedade da empresa, através do estabelecimento de uma politica clara de ocupacéo e guarda.

3.3.2.3. Imobilizado

Séo classificados no Ativo Imobilizado os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados
a manutencédo das atividades da companhia ou da empresa, ou exercidos com essa finalidade,
inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram a companhia os beneficios, os riscos e 0

controle desses bens.

Em 31.12.20, a SP-Urbanismo possuia os seguintes bens reconhecidos no Imobilizado:

Quadro 5 - Imobilizado Em R$
Contas 2020 2019
IMOBILIZADO 5.884.807,41 6.481.357,69
Bens Moveis em Operagao 2.312.426,90 1.871.586,23
Moéveis e Utensilios 469.718,44 469.718,44
Maquinas e Equipamentos 301.500,00 301.500,00
Equipamentos de Informatica 1.541.208,46 1.100.367,79

Depreciacdo Acumulada - Bens Moveis em Operagéo

(1.853.253,01)

(1.665.042,18)

(Méveis e Utensilios)

(440.339,73)

(428.162,06)

(Maquinas e Equipamentos)

(283.912,50)

(253.762,50)

(Equip. de Informatica - Hardware)

(1.129.000,78)

(983.117,62)

Bens Iméveis em Operagao 9.652.269,79 9.652.269,79
Edificacdes - Custo Atribuido 7.599.404,04 7.599.404,04
Terrenos - Custo Atribuido 208.941,51 208.941,51
Benfeitoria em Imoével 1.746.769,80 1.746.769,80
Terrenos - Custo Fiscal 97.154,44 97.154,44

Depreciacdo Acumulada - Bens Imdveis em Operagédo

(4.226.636,27)

(3.822.656,15)

(Depreciagdo Acumulada - Custo Atribuido)

(3.799.700,99)

(3.483.059,27)

(Depreciagdo Acumulada - Benfeitorias)

(426.935,28)

(339.596,88)

Imobilizado em Andamento

0,00

445.200,00

Bens Moéveis

0,00

445.200,00

Fonte: Balancete Contabil Anual fornecido pela SP-Urbanismo.
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Os bens mais representativos estao registrados na subconta “Bens Imodveis em Operagao” e se
referem, basicamente, aos imoéveis do Edificio Martinelli, sendo utilizados preponderantemente no

desenvolvimento das atividades da empresa.

No exercicio de 2020 n&do ocorreu variagdo nessa subconta, mantendo-se o saldo de
R$ 9.652.269,79, registrado em 31.12.19.

No caso dos bens méveis, a Unica variagdo ocorrida em relagédo ao exercicio de 2019, foi na subconta
“Equipamentos de Informatica”, em decorréncia da aquisicdo de 70 microcomputadores efetivada em
janeiro de 2020, conforme constante do processo SEI n°® 7810.2019/0001169-0.

Identificou-se, ainda, que a SP-Urbanismo tem realizado periodicamente a apuracao e registro de

despesas com depreciacdo, além de ter realizado baixas de bens inserviveis.

Ademais, a empresa realizou teste de recuperabilidade sobre esses ativos, buscando verificar se

estéo registrados por valores que excedam seus valores de recuperacao.

O teste revelou que o valor recuperavel € superior ao valor contabil, ndo gerando, portanto, a
necessidade de ajustes, conforme demonstrado no item 12 das Notas Explicativas, e em obediéncia
ao item 59 da NBC TG 01 (R4).

3.3.2.4. Intangivel

O Ativo Intangivel é composto dos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a

manutencgdo da companhia.

Em 2020, ndo houve movimentagao nessa conta, conforme saldos demonstrados a seguir:

Quadro 6 - Intangivel Em R$
Contas 2020 2019
Sistemas de Informética — Softwares 818.548,50 818.548,50
Amortizagdo Acumulada (818.548,50) (818.548,50)
Total 0,00 0,00

Fonte: Balancete Contabil Anual fornecido pela SP-Urbanismo.
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3.3.3. Passivo Circulante

O Passivo Circulante compreende as obrigacdes presentes da entidade, derivadas de eventos ja
ocorridos, cuja liquidacéo se espera que resulte em saida de recursos capazes de gerar beneficios

econdmicos até o término do exercicio seguinte.

Em 31.12.20, essas obrigagcbes de curto prazo apresentavam a seguinte composi¢ao:

Quadro 7 — Passivo Circulante EmR$
Contas 2020 2019
Fornecedores 574.335,01 1.481.513,34
Fornecedores 466.364,28 1.036.313,34
Fornecedores a Faturar 107.970,73 445.200,00
Obrigac0es fiscais 957.550,91 2.148.300,31
Tributos retidos de Terceiros 28.731,01 198.424,47
Tributos sobre o Faturamento 928.819,90 1.949.875,84
Obrigac@es trabalhistas 4.074.301,54 3.978.388,31
Saléarios, Encargos e outras Obrigacdes 1.254.572,05 1.455.346,10
Proviséo para Férias 2.640.451,16 2.353.795,54
Recesso de Diretoria 179.278,33 169.246,67
Acordos a Pagar 793.104,77 1.155.596,88
Outras Obrigacgbes 11.518.577,52 11.502.464,29
Cauc0es de Terceiros 113.888,26 100.761,05
Créditos de Operacdes Urbanas 140.473,89 137.487,87
Receitas Antecipadas 11.264.215,37 11.264.215,37
Provis6es Judiciais 3.215.706,17 50.190.932,66
Acdes Trabalhistas 3.215.706,17 6.184.060,09
Acdes Civeis e Civis Publicas 0,00 44.006.872,57

TOTAL

21.133.575,92

70.457.195,79

Fonte: Balancete Contabil Anual fornecido pela SP-Urbanismo.

Observa-se que os exigiveis a curto prazo da SP-Urbanismo, ao final de 2020, correspondiam as
suas despesas habituais com fornecedores, encargos tributarios e trabalhistas, bem como, com a
receita antecipada de levantamento de depdsito judicial, e ainda, por passivos judiciais que possuem

desembolso provavel e programado para o exercicio seguinte.

Em relag&o aos fornecedores, pode-se observar no Quadro 7 uma reducéo de 61,23% no montante
a pagar em 2020 (R$574.335,01), na comparacdo com o exercicio de 2019, bem como, uma

diminuicao de 55,43% das obrigacdes fiscais, no mesmo periodo.
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Sem movimentagdo em 2020, porém com grande representatividade nas obriga¢cfes de curto prazo
da empresa (mais de 50%), estdo as receitas antecipadas, que totalizaram R$ 11.264.215,37, e se
referem ao levantamento de 80% do depdsito judicial relativo a desapropriacdo de terrenos no

denominado “Terminal Fernio Dias”.

Essas obrigagGes estéo registradas como receitas antecipadas, tendo em vista que néao foi realizada

a transferéncia dos riscos e beneficios dos terrenos, tampouco, foi dada a imissdo na posse.

Em relacdo as ProvisGes Judiciais, o saldo € composto com base em relatorios elaborados pela area

juridica da empresa, de acordo com a expectativa de solucéo dos litigios.

Em 2019, os valores registrados no curto prazo contemplavam as ac¢odes judiciais nas esferas civel e
trabalhista. J& em 2020, a empresa passou a considerar somente as ac¢des trabalhistas, sendo as
civeis transferidas para o longo prazo, conforme cronograma de desembolso estimado pela Geréncia
Juridica. Assim, observa-se no Quadro 7 uma grande variacdo no saldo das provisfes judiciais, ja
que o montante de R$ 44.006.872,57, referente aos riscos civeis ao final de 2019, foi transferido para

0 passivo nao circulante em 2020.

De acordo com informagfes da geréncia juridica da empresa, devido ao carater de dependéncia da
SP-Urbanismo, a satisfacdo das obrigacdes civeis se dara pelo regime de precatorios, devendo ser
observada a ordem cronolégica para pagamento e, apds quitacdo com recursos provenientes do

Tesouro Municipal, é possivel que a empresa seja demandada a ressarcir os cofres da PMSP.

Integra também o passivo circulante a conta Acordos a Pagar, que registra os valores das parcelas
de curto prazo devidos no ambito do Programa de Parcelamento Incentivado (PPI) da Prefeitura de

Sao Paulo, referentes a divida de IPTU dos exercicios de 2005 a 2009.

3.3.4. Passivo Nao Circulante

O Passivo Nao Circulante compreende as obrigacdes da entidade cujos vencimentos ocorrem apos

o término do exercicio seguinte.

Em 31.12.20, a SP-Urbanismo possuia as seguintes obrigacdes no longo prazo:

Cod. 042 (Verséo 05) 13
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Quadro 8 - Passivo Nao Circulante Em R$
Contas 2020 2019
Acordos a pagar 0,00 770.397,93
PMSP - Acordo IPTU — PPI 0,00 770.397,93
Contingéncias Judiciais 50.901.686,10 0,00
Ac0es Civeis 46.273.325,29 0,00
AcOes Trabalhistas 4.628.360,81 0,00
Proviséo para Tributos diferidos 93.100.555,81| 95.571.835,77
Provisado p/ IR e CSL diferidos - Custo Atribuido 1.362.939,49 1.470.597,61

IR e CSLL

- Compensacao com Prejuizo Fiscal - Custo Atribuido

(408.881,91)

(441.179,31)

Provisao p/ IR e CSL diferidos - Valor Justo

131.637.854,59

135.060.596,37

IRe CSLL

- Compensacao com Prejuizo Fiscal - Valor Justo

(39.491.356,36)

(40.518.178,90)

Outras Obrigacbes

50.549.734,18

50.549.734,18

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

50.549.734,18

50.549.734,18

Total

194.551.976,09

146.891.967,88

Fonte: Balancete Contabil Anual fornecido pela SP-Urbanismo.

Os exigiveis a longo prazo da SP-Urbanismo, ao final de 2020, correspondiam as contingéncias
judiciais, as provisbes para tributos diferidos e ao passivo constituido para a devolucdo do

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital ndo integralizado ao Capital Social da empresa.

A principal variagéo ocorrida nas contas do passivo ndo circulante se deu nas contingéncias judiciais,
que passaram a abranger a totalidade das a¢des civeis de curto prazo, conforme mencionado no

subitem 3.3.3, em razdo de estimativa da Geréncia Juridica.

Os valores das provisdes para tributos diferidos (R$ 93.100.555,81), apesar da pequena variagao
em relacdo ao exercicio anterior, tiveram grande representatividade no montante relativo as

obrigagGes de longo prazo da empresa, representando 47% do Passivo Nao Circulante.

As provisdes foram calculadas com base no custo atribuido (no caso de iméveis avaliados pelo custo
atribuido ao imobilizado) e no valor justo (no caso das propriedades destinadas a investimentos).
Ocorreu, ainda, a compensacdo com prejuizos fiscais no montante de 30% sobre valores de

diferencas de tributos diferidos provisionados.
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3.3.5. Patrimdnio Liquido

O Patriménio Liquido compreende o valor residual dos ativos da entidade, depois de deduzidos todos

0S seus passivos.

005350/2021

Quadro 9 - Patrimbnio Liquido Em R$
Contas 2020 2019
Capital Social 245.663.027,00 245.663.027,00

Lucros / (Prejuizos Acumulados)

(29.431.346,31)

(18.202.234,25)

Ajustes da Avaliagcdo Patrimonial

2.645.705,07 2.

854.688,67

TOTAL

218.877.385,76

230.

315.481,42

Fonte: Balancete Contabil Anual fornecido pela SP-Urbanismo.

O Capital Social integralizado esté distribuido entre os socios da SP-Urbanismo, dessa forma:

Quadro 10 - Capital Social Em R$
Socios Numero de cotas Porcentagem (%) Valor subscrito Valor integralizado
PMSP 244.511.509,00 99,53 244.511.509,00 244.511.509,00
SP-Obras 1.151.518,00 0,47 1.151.518,00 1.151.518,00

Fonte: Decreto Municipal n° 54.732/13.

A conta Lucro/Prejuizos Acumulados, que registra o resultado da entidade ao longo de sua
existéncia, demonstra, na comparacao dos exercicios de 2019 e 2020, um aumento de 61,69% nos
prejuizos da empresa, causados pelo resultado negativo alcancado em 2020, no montante de
R$ 11.438.095,66.

O elevado prejuizo obtido pela SP-Urbanismo em 2020 se deve, principalmente, a desvalorizacéo
de propriedades para investimento, no valor de R$ 10.067.187,60, conforme ja comentado no
subitem 3.3.2.2, apropriada como despesa.

A conta Ajustes de Avaliacdo Patrimonial registra as movimentacdes ocorridas em bens imoéveis
registrados pelo custo atribuido. Em 2020, as movimentacdes dessa conta ocorreram em razao da
depreciacdo (R$ 316.641,72) e das provisdes de tributos diferidos (R$ 107.658,12), relativos a
imbveis em operacao avaliados ao custo atribuido.

3.4. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A Demonstracdo do Resultado da SP-Urbanismo apresentou a seguinte composi¢cao em 31.12.20:
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Quadro 11 - Demonstracéo do Resultado do Exercicio Em R$
2020 2019 A/H%
Receita operacional bruta 24.331.367,31| 38.731.667,73 -37,18
Impostos e contribuigcBes sobre os servigos (2.126.672,46) | (3.582.679,28) -40,64
Abatimentos e cancelamentos (1.340.313,74) 0,00 -
Receita operacional liquida 20.864.381,11| 35.148.988,45 -40,64
Custos dos servigos prestados (20.429.146,04) | (23.693.137,73) -13,78
Resultado operacional bruto 435.235,07 | 11.455.850,72 -96,20
Despesas gerais e administrativas (12.431.400,92) | (15.344.564,65) | -18,98
Provisdes judiciais (5.272.358,50) | (38.407.711,68) -86,27
Provisao para perda por redugéo ao valor recuperavel 31.468,83 464.346,63| -93,22
Receitas de aluguéis 1.782.982,64 2.043.464,23 | -12,75
Outras receitas e despesas operacionais 11.645.162,38 10.016,22 | 116.163,05
Resultado operacional antes das receitas e despesas financeiras (3.808.910,50) | (39.778.598,53) -90,42
Receitas financeiras 434.010,58 494.899,26 -12,30
Despesas financeiras (93.796,10) (325.318,18) | -71,17
Resultado Operacional Liquido (3.468.696,02) | (39.609.017,45) -91,24
Outras Receitas e Despesas (10.067.187,60) | 49.633.540,05| -120,28
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (146.456,73) 92.114,37| -258,99
Resultado antes dos tributos (13.682.340,35) | 10.116.636,97| -235,25
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.471.279,96 | (11.741.166,28) | -121,05
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (227.035,27) 0,00 -
Resultado liquido do periodo (11.438.095,66) | (1.624.529,31)| 604,09

Fonte: Demonstra¢des Financeiras 2020.

No que se refere a estrutura, considerados os aspectos mais relevantes, ndo foram identificadas

distor¢cdes em relacéo as disposi¢cées constantes da NBC TG — 26 (R5).
Pode-se observar no Quadro 11 uma significativa reducéo nos resultados financeiros da empresa.

Em 2019, a SP-Urbanismo registrou um resultado negativo de R$ 1.624.529,31, sendo que em 2020
o resultado foi ainda pior, com prejuizo de R$ 11.438.095,66.

No tocante as principais varia¢cdes ocorridas nos resultados da empresa, destacam-se as relativas a
“Outras Receitas e Despesas” (-120,28%) devido a desvalorizacéo de propriedade para investimento

comentada no subitem 3.3.2.2.

Outro aspecto relevante a ser considerado nos resultados da empresa é o fato do reconhecimento
da dependéncia econdmica de recursos do Tesouro Municipal, fazendo com que os aportes da PMSP
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em 2020, no valor R$ 11.334.967,00, fossem reconhecidos como receitas em “Outras receitas e

despesas operacionais”.

Destaca-se, por fim, a reducéo de 37,18% na Receita Operacional Bruta da empresa em 2020.

3.5. Demonstracdo do Resultado do Abrangente - DRA

A empresa elaborou a Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA) do periodo, conforme segue:

Quadro n° 12 Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA) em R$
Resultados 2020 2019
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (11.438.095,66) | (1.624.529,31)
Outros Resultados Abrangentes 0,00 0,00

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

(11.438.095,66)

(1.624.529,31)

Resultado Abrangente Atribuivel ao Acionista Controlador

(11.384.480,86)

(1.616.914,51)

Resultado Abrangente Atribuivel ao Acionista Ndo Controlador (53.614,80) (7.614,80)
Fonte: Demonstracdes Financeiras 2020.

3.6. Demonstracdo das Muta¢bes do Patrimdnio Liquido

A Demonstracdo das Mutacdes do Patrimbnio Liquido da SP-Urbanismo apresentou a seguinte
composi¢ao em 31.12.20:

Quadro 13 - Demonstracéo das Mutagdes do Patrimbnio Liquido Em R$

Adiantamento .
Capital social para futuro Ajuste de Prejuizos
- avaliacao Total
subscrito aumento de . : acumulados
. patrimonial
capital

Em 31 de dezembro de 2018 245.663.027,00 | 50.549.734,18 | 3.063.672,27 | (16.786.688,54) | 282.489.744,91
Realizacéo do ajuste de avaliacdo patrimonial 0,00 0,00 | (208.983,60) 208.983,60 0,00
Adiantamento para futuro aumento de capital 0,00 | (50.549.734,18) 0,00 0,00 | (50.549.734,18)
Prejuizo do exercicio 0,00 0,00 0,00 | (1.624.529,31)| (1.624.529,31)
Em 31 de dezembro de 2019 245.663.027,00 0,00 | 2.854.688,67 | (18.202.234,25) | 230.315.481,42
Realizagéo do ajuste de avaliacdo patrimonial 0,00 0,00 | (208.983,60) 208.983,60 0,00
Prejuizo do exercicio 0,00 0,00 0,00 | (11.438.095,66) | (11.438.095,66)
Em 31 de dezembro de 2020 245.663.027,00 0,00 | 2.645.705,07 | (29.431.346,31) | 218.877.385,76

Fonte: Demonstragdes Financeiras 2020.

No que se refere a estrutura, considerados os aspectos mais relevantes, o demonstrativo

apresentado observa as disposicfes constantes da NBC TG — 26 (R5).
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As principais movimentagdes ocorridas no Patriménio Liquido em 2020 foram retratadas no subitem
3.3.5.
3.7. Demonstracao de Fluxo de Caixa

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) tem o objetivo de fornecer uma base para avaliar a
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades de

utilizacéo desses fluxos de caixa.

A DFC da SP-Urbanismo apresentou a seguinte composi¢cao em 31.12.20:

Quadro 14 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Em R$

2020

2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro/Prejuizo liquido do exercicio antes do IR e CSLL

(13.909.375,62)

10.116.636,97

Ajustes parareconciliagdo do lucro liquido do exercicio

Depreciacdo e amortizagdo 592.190,95 577.522,27
Ajuste ao valor justo das propriedades para investimentos 10.067.187,60 | (49.649.273,09)
Baixas do imobilizado 4.359,33 252,00
Perdas em investimentos 0,00 15.481,04
Equivaléncia patrimonial 146.456,73 (92.114,37)
Aumento (diminuicéo) de ativos
Contas a receber (1.455.550,39) (12.012,37)
Outros créditos (442.417,88) (34.181,73)

Aumento (diminui¢do) de passivos

Fornecedores

(907.178,33)

(1.651.922,13)

Obrigacdes fiscais e sociais

(1.094.836,17)

1.508.102,39

Acordos a pagar

(1.132.890,04)

(1.031.978,47)

Provisdes judiciais 3.926.459,61 | 38.407.711,68
Outras obrigagbes 16.113,23 | 11.267.360,12
Dividendos recebidos da coligada SPObras 62.540,67

Caixa Liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

(4.126.940,31)

9.421.584,31

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado e intangivel 0,00 (445.200,00)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimento 0,00 (445.200,00)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital 0,00 0,00
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento 0,00 0,00
Aumento (reduc¢do) no caixa e equivalentes de caixa (4.126.940,31) 8.976.384,31

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

20.516.935,87

11.540.551,56

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

16.389.995,56

20.516.935,87

Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

(4.126.940,31)

8.976.384,31

Fonte: Demonstra¢des Financeiras 2020.
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Quanto a estrutura do demonstrativo, a SP-Urbanismo utilizou o0 método indireto e ndo foram

identificadas distorgbes em relagao aos preceitos determinados pela NBC TG 03 (R3).

Até o exercicio de 2019, a SP-Urbanismo classificava as aplica¢fes financeiras do Mobiliario Urbano
como variagao no “Fluxo das Atividades Operacionais”, ndo dando o tratamento adequado de caixa
e equivalentes de caixa, na forma disposta no artigo 13 do Decreto Municipal n°® 51.415/10, alterado
pelo Decreto n° 58.848/19:

Art. 13. Os recursos da conta vinculada ao mobiliario urbano ficam mantidos na
SP-Urbanismo, podendo por esta ser utilizados para a proposi¢cdo de
normas e diretrizes, bem como para implementacdo de programas e
projetos de reordenamento da paisagem urbana e suporte e
desenvolvimento das acOes governamentais voltadas ao planejamento
urbano e a promocédo do desenvolvimento urbano do Municipio de S&o Paulo.
(grifos nossos).

Porém, a partir de 2020, a empresa passou a considerar as contas vinculadas como disponibilidade

e caixa da entidade, conforme se pode observar em suas Demonstragdes Financeiras.

Em relacdo aos valores apresentados, o caixa liquido nas atividades operacionais da empresa foi
negativo (consumido) em R$ 4.126.940,31, em razéo, principalmente, da redugcéo de 37,18% na

Receita Operacional Bruta da empresa em 2020, conforme verificado no subitem 3.4.
3.8. Notas Explicativas

As notas explicativas sdo parte integrante do conjunto das demonstracdes contabeis e possuem a
funcdo de complementar as informac@es dispostas nos demonstrativos contdbeis, bem como a de
retratar outras informacdes relevantes, necesséarias a melhor compreensao acerca da entidade, na
forma disposta no paragrafo 5° do artigo 176 da Lei Federal n® 6.404/76 e ainda na NBC TG 26 (R5).

Da analise das notas explicativas, verifica-se que foram apresentadas informacfes suficientes para

a compreensao das demonstracdes financeiras da entidade.
3.9. indices econdmico-financeiros

Os indices econdmico-financeiros sédo concebidos pelas inter-relacdes dos elementos patrimoniais e

buscam evidenciar a situa¢do da entidade sob varios enfoques.
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A SP-Urbanismo apresentou os seguintes indicadores em 31.12.20:

Quadro 15 - indices econdmico-financeiros
INDICES FORMULA 2020 2019

ESTRUTURA DE CAPITAIS

Capitais de Terceiros
Patriménio Liquido
Investimentos + Imobilizado
Patriménio Liquido
Passivo Circulante

Perfil de Endividamento - . 0,10 0,32
Capitais de Terceiros

Participacao de Capitais de Terceiros 0,99 0,94

Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido 1,87 1,82

LIQUIDEZ
- . Disponivel
Liquidez Imediata Passivo Circulante 0,78 0,29
o Ativo Circulante
Liquidez Corrente Passivo Circulante 1,05 0,35
. Ativo Total
Solvéncia Geral Capitais de Terceiros 2,01 2,06
RESULTADOS _
) ) Receita Operacional Liquida
Giro do Ativo AtiVO 0,05 0,08
. ) Resultado Liquido do Exercicio
Rentabilidade dos Servigos Receita Operacional Liquida (0,55) (0,05)
CAPITAL DE GIRO PROPRIO (em R$)
Patrimonio Liquido - Ativo Nao Circulante (193.564.496,22) | (192.682.358,50)
CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (em R$) \
Ativo Circulante - Passivo Circulante 987.479,87 (45.790.390,62)

Fonte: Demonstracdes Financeiras 2020.

Segue a andlise dos principais indices econémico-financeiros da empresa:
3.9.1. Estrutura de Capital

Participacdo de Capitais de Terceiros: este indice retrata a posicao relativa do capital préprio com

relacdo ao capital de terceiros, indicando a relacdo de dependéncia da empresa.

O grau de endividamento da empresa vem crescendo nos ultimos anos, representando, em 2020,
99% de seu capital proprio, o que denota extrema dependéncia do capital de terceiros para a

consecucao de suas atividades.

Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido: este indice retrata o percentual imobilizado dos recursos

proprios, isto €, os recursos que ndo estédo “em giro”. Ao final de 2020, esses recursos representavam

187% dos valores do Patriménio Liquido.
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Perfil de Endividamento: Este indice revelou uma melhora em relacéo as dividas e compromissos de
curto prazo, na comparacdo com o exercicio anterior, principalmente devido a reclassificagdo das
provisdes judiciais. Em 2019, o indice foi de 0,32, reduzindo para 0,10 em 2020, demonstrando que
para cada R$ 1,00 de dividas totais com terceiros, R$ 0,10 sdo de Curto Prazo e R$ 0,90 de Longo

Prazo.
3.9.2. indices de Liquidez

Liquidez Imediata: O indice de 0,78, apurado em 2020, apesar de indicar melhora em relacdo ao

exercicio de 2019, indica que a empresa dispde de R$ 0,78 em caixa para pagar cada R$ 1,00 em
dividas de curto prazo com terceiros, ou seja, permanece sem ter condicbes de arcar com suas

obrigagGes de curto prazo com terceiros, contando apenas com suas disponibilidades.

Liquidez Corrente: A SP-Urbanismo apresentou melhora neste indice em relagdo ao apurado em

2019, indicando que a empresa dispde de R$ 1,05 em bens e direitos de curto prazo para pagar cada

R$ 1,00 de dividas de curto prazo.

Solvéncia Geral: Este indice demonstra a capacidade da entidade honrar seus compromissos de

médio e longo prazo. Em 2020, a empresa tinha a disposicao R$ 2,01 no ativo total para pagar cada

R$ 1,00 de dividas totais com terceiros.
3.9.3. Resultados

Giro do Ativo: O indice calculado mostra que a receita operacional liquida promoveu um giro de

apenas 0,05 vezes em relagéo ao ativo total da empresa em 2020.

Rentabilidade dos Servicos: A empresa arrecadou em 2020 o montante de R$ 20.864.381,11,

relativo a Receita Operacional Liquida. Por outro lado, o resultado liquido do exercicio foi de prejuizo
no valor de R$ 11.438.095,66, resultando no indice negativo de 0,55 de rentabilidade de seus

Servigos.

Ressalta-se o resultado positivo do Capital Circulante Liquido, no montante de R$ 987.479,87, em

razéo da reclassificacdo de provisdes judiciais do curto prazo para o Passivo Nao Circulante.

Em resumo, a SP-Urbanismo passa por grandes dificuldades financeiras e somente esta
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conseguindo arcar com seus compromissos de curto prazo em razdo dos frequentes aportes
realizados pela PMSP, o que ocasionou o reconhecimento, por parte da empresa, da dependéncia
dos recursos financeiros do ente controlador para pagamento de despesas com pessoal e de custeio

em geral.

3.10. Receitas

No exercicio de 2020, a SP-Urbanismo reconheceu como receitas o valor de R$ 39.878.054,14,
assim composto:

Quadro 16 — Receitas Em R$
Receitas Valor
RECEITAS DE SERVICOS 22.991.053,57
Servigcos Prestados - Equipe Interna 15.454.235,96
Certificado de Potencial Construtivo (CEPAC) 5.552.096,94
Taxa de Administracao - Operagdes Urbanas 3.325.034,41
Servigos Cancelados (1.340.313,74)
SUBVENCAO ECONOMICA 11.334.967,00
TRIBUTOS DIFERIDOS 2.471.279,96
RECEITAS DE LOCACOES 1.782.982,64
AJUSTES E ESTORNOS DE PROVISOES 466.154,61
RECEITAS FINANCEIRAS 434.010,58
OUTRAS RECEITAS 397.605,78
TOTAL 39.878.054,14

Fonte: Balancete Contabil e Razdo Consolidado 2020.

A seguir, destacam-se as principais receitas reconhecidas pela SP-Urbanismo em 2020.

3.10.1. Receitas de Servigos

No exercicio de 2020, a SP-Urbanismo obteve R$ 22.991.053,57 com receitas relacionadas a sua

atividade fim, conforme segue:

Quadro 17 — Receitas de Servicos Em R$
RECEITAS DE SERVICOS Valor

Servigos Prestados - Equipe Interna 15.454.235,96

Certificado de Potencial Construtivo (CEPAC) 5.552.096,94

Taxa de Administracao - Operag¢fes Urbanas 3.325.034,41

Servigos Cancelados (1.340.313,74)

TOTAL 22.991.053,57

Fonte: Balancete Contabil e Razdo Consolidado 2020.
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Essas receitas sdo decorrentes da prestacdo de servigcos de consultoria, assessoramento em

projetos relacionados a arquitetura e urbanismo para a PMSP, e pelo gerenciamento de Operacdes

Urbanas, conforme definido na legislacdo municipal.

3.10.1.1. Servicos Prestados - Equipe interna

Apresentando um

saldo de R$ 15.454.235,96, as receitas com servi¢cos prestados representaram

38,75% do total das receitas arrecadadas no exercicio de 2020.

Essas receitas derivam de 8 contratos, a saber:

Quadro 18 — Contratos de Prestacdo de Servi¢os

Contrato

Objeto

16/2019/SMDU

Contratacdo de empresa para Desenvolvimento de Projeto de Intervencao, conforme Plano de Aplicacdo Anual
2019/202 e na revisdo do plano aprovado em 09/01/2019, nos termos do art. 339 da Lei Municipal
n° 16.050/2014.

29/2019/SMTUR

Contratagdo de empresa especializada para a elaboragdo de projeto urbanistico visando a requalificagéo
urbana e valorizacédo das referéncias urbanas da esquina das Avenidas Ipiranga e S&o Jodo — Centro de Sao
Paulo. Processo SEI 6076.2019/0000543-4.

05/2020/SMDU

Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servicos de consultoria e assessoria técnica
especializada para suporte e ao desenvolvimento das acOes dessa Pasta, voltadas ao planejamento e a
promogéo do desenvolvimento urbano. Processo SEI 6066.2020/0001383-3.

06/2020/SMDU

Contratagdo de empresa para desenvolvimento de Projetos de Intervengfes urbanas, conforme consta no
Plano de Aplicagdo Anual de 2020 — FUNDURB, bem como na revisao de Plano aprovada em 11/02/2020, em
especial nas intervengées do PIU TIETE, PIU SETOR CENTRAL, PROJETOS ESTRATEGICOS DO ARCO
FARIA LIMA E REQUALIFICACAO DAS CALCADAS DA RUA STA EFIGENIA, conforme consta no presente
Projeto Béasico e em consonancia com o disposto no art. 339 da Lei Municipal n® 16.050/2014. Processo SEI
6066.2020/0001410-4.

14/2020/SMDU

Contratagdo de Empresa Especializada no Fornecimento e implanta¢éo de Mobilidrio Urbano em 12 unidades
do Programa Centro Aberto no Municipio de Sdo Paulo. SEI 6066.2020/0001405-8.

15/2020/SMDU

Contratacédo de empresa para:1)A elaboracéo de Projeto Conceitual de Trilhas e de mobiliario para estacdes
educadoras, pensando em uma proposta especifica para o programa, com os detalhamentos necessarios,
Anteprojeto de Arquitetura para Trilhas Educadoras e Estacdes Educadoras, Implantagdo Geral para cada
Territério Educador, incluindo projetos de moderacéo de trafego;2)A elaboracao de Termo de Referéncia e de
Material Técnico que subsidie o Processo Licitatério para contratacdo de empresa para construgdo e
implantacao de mobiliarios urbanos e trilhas educadoras e;3)A elaboragéo de Relatérios de Acompanhamento
das interagdes intersecretariais necessarias para elaboracéo e implantacdo do Programa e Relatorios técnicos
de Acompanhamento da Implanta¢éo do Programa. SEI 6066.2020/0002844-0.

19/2020/FUNDURB

contratagcdo de empresa para Desenvolvimento de Projetos de Intervencdes Urbanas, conforme consta no
Plano de Aplicagdo e Anual de 2020- FUNDURB - adequado, bem como na revisdo do Plano aprovada em
11/02/2020, em especial nas INTERVENCOES NA REQUALIFICACAO DO CENTRO HISTORICO DE SANTO
AMARO E ADJACENCIAS E PIU ARCO LESTE, conforme art. 339 da Lei Municipal n° 16.050/2014. SEI
6066.2020/0003035-5.

55700/2020/OUFLC

Contratagdo de empresa, com recursos da Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima, para elaborar projeto
visando a implementacao de melhorias nas areas integrantes do perimetro da OUFLC para requalificacéo dos
espagos publicos, com a melhoria da acessibilidade reforma de passeios, infraestrutura para enterramento de
redes, paisagismo e mobiliario urbano.

Fonte: Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras de 2020.

As receitas dos contratos acima tiveram o0s seguintes valores reconhecidos em 2020:
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Quadro 19 — Receita de Servicos por Contrato Em R$
MES 16/2019 29/2019 05/2020 06/2020 14/2020 15/2020 19/2020 |55700/2020
Janeiro 573.855,78
Fevereiro 154.000,00 | 326.000,00
Marco 340.600,00
Abril 387.000,00 792.597,60 | 1.243.455,61
Maio 932.200,00 653.400,40 | 280.388,11
Junho 303.439,77 572.099,47 | 202.808,45
Julho 226.400,00 576.976,30 10.800,00 179.089,22
Agosto 13.320,00 558.368,84 25.200,00
Setembro 576.958,24 108.142,86 | 665.400,00
Outubro 593.680,00 547.716,14| 698.329,15| 108.142,86
Novembro 35.000,00 568.129,58 | 203.933,32|108.142,86 85.000,00
Dezembro | 553.000,00 1.099.664,68 | 475.469,49 675.527,23
Subtotal |4.112.495,55 | 326.000,00 | 5.945.911,25 | 3.140.384,13 | 324.428,58 | 665.400,00 | 760.527,23 | 179.089,22
TOTAL 15.454.235,96

Fonte: Razdo Consolidado 2020.

No que se refere aos lancamentos das receitas descritas no Quadro 19, analisada a documentacéo
de suporte, verificou-se infringéncia ao artigo 177 da Lei Federal n® 6.404/76, em raz&o do registro
fora do més de competéncia das medicdes n® 1 e n° 7, relativas aos servi¢os prestados nos meses
de abril e outubro de 2020, concernentes ao Contrato 05/2020/SMDU.

Nesse mesmo contrato ocorreram cancelamentos de servicos, no montante de R$ 1.340.313,74
(Quadro 17).

3.10.1.2. Certificados de Potencial Construtivo - CEPACs

Nessa subconta séo registrados os valores da remuneracdo de 1% sobre os arrecadados com a
venda de CEPACs, nos termos do Decreto Municipal n° 56.635/15, e com as multas por
desvinculacdes dos certificados, conforme regulamentado pelo art. 37 do Decreto Municipal
n° 53.094/12.

Em 2020, ndo ocorreram novas vendas de CEPACSs. Assim, o montante arrecadado com essa receita
foi exclusivamente relativo a multas aplicadas sobre desvinculagdes de certificados, no valor total de
R$ 5.552.096,94.

3.10.1.3. Taxa de Administracao - Operacdes Urbanas

Essa receita corresponde a valores reconhecidos por servigos de gerenciamento realizados pela SP-

Urbanismo, relativos as Operac¢des Urbanas.
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Tais receitas totalizaram R$ 3.325.034,41 no exercicio de 2020, assim compostas:

Quadro 20 - Receitas de Taxas de Administracdo Em R$
Contrato Valor

Operagéo Urbana Agua Espraiada 1.437.030,55

Operacéo Urbana Faria Lima 44.434,74

Operagédo Urbana Centro 1.843.569,12

Total 3.325.034,41

Fonte: Razdo Consolidado 2020.

Assim como verificado em exercicios anteriores, o reconhecimento das receitas decorrentes da Taxa
de Administracdo das Operacdes Urbanas vem ocorrendo em periodo distinto daquele a que

pertence, infringindo, dessa forma, o artigo 177 da Lei Federal n° 6.404/76.

3.10.2. Subvencédo Econbmica

Conforme informado pela SP-Urbanismo, a partir de 2020, a empresa passou a ser subvencionada
pelo acionista controlador, ou seja, pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, em razdo de suas
receitas ndo serem suficientes para manter suas operacdes, passando, assim, a condicdo de
empresa estatal dependente, nos termos do artigo 2° da Lei Complementar n® 101 de 04 de maio de

2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal.
Dessa forma, os aportes da PMSP sao registrados como receitas operacionais da empresa.

No exercicio de 2020, a SP-Urbanismo recebeu da PMSP, a titulo de subvencdo econdmica, o

montante de R$ 11.334.967,00, distribuidos ao longo do exercicio, conforme segue:

Cad. 042 (Versao 05)

Quadro 21 — Subvencdo Econdmica EmR$
MES VALOR

Abril 1.259.440,00
Maio 1.259.440,00
Junho 1.259.440,00
Julho 1.259.440,00
Agosto 1.259.440,00
Setembro 1.259.440,00
Outubro 1.259.440,00
Novembro 1.259.440,00
Dezembro 1.259.447,00

TOTAL 11.334.967,00

Fonte: Razédo Consolidado e Extratos Bancarios.
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3.10.3. Tributos Diferidos

Em relacao aos tributos diferidos apds estornos das provisdes de IR e CSLL, a SP-Urbanismo obteve
em 2020 um resultado positivo de R$ 2.471.279,96, em razdo dos laudos de mensuracdo emitidos

pela empresa Inspect Ambiental, para os iméveis registrados como propriedades para investimentos.

Os valores estavam assim distribuidos:

Quadro 22 — Tributos Diferidos Em R$
Subcontas Valor

Reversao de Provisdo IR — Custo Atribuido 79.160,40
Reversao de Provisdo CSLL — Custo Atribuido 28.497,72
(-) Estorno da Compensag&o com Prejuizo Fiscal — Custo Atribuido (32.297,40)
Reversao de Provisdo IR — Valor Justo 2.516.721,90
Reversao de Provisdo CSLL — Valor Justo 906.019,88
(-) Estorno da Compensagdo com Prejuizo Fiscal — Valor Justo (1.026.822,54)

Total 2.471.279,96

Fonte: Balancete Contabil e Raz&o Consolidado 2020.
3.10.4. Receitas de locacdes
As receitas de locages, no valor de R$ 1.782.982,64, sdo constituidas, principalmente, por contratos

de locacdo de imdveis mantidos com secretarias municipais e empresas estatais municipais, além

da exploracéo, esporadica, do Terraco do Edificio Martinelli, conforme se observa a seguir:

Quadro 23 - Receitas com Locacgdes Em R$
Origem Valor
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano 1.202.288,52
Secretaria Municipal das Subprefeituras 279.059,44
Secretaria Municipal de Habitacdo 238.497,85
Secretaria Municipal de Licenciamento 44.954,11
Terrago - Edificio Martinelli 18.182,72
Total 1.782.982,64

Fonte: Balancete Contabil e Raz&o Consolidado 2020.
3.10.5. Ajustes e Estornos de Provisdes

Essa receita, no valor de R$ 466.154,61, esta composta, principalmente, por reversdes de provisdes
judiciais, tanto trabalhistas como civeis, em decorréncia de sentencas transitadas em julgado, cujo

valor de condenacéo foi inferior ao provisionado anteriormente.
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3.10.6. Receitas financeiras

Em 2020, as receitas financeiras totalizaram R$ 434.010,58, sendo constituidas, principalmente, pelo

resultado de aplicagcbes financeiras em titulos de liquidez imediata, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 24 — Receitas Financeiras Em R$
Origem das Receitas Valor
Rendimentos de Aplicagcfes Financeiras 204.223,58
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras do Mobiliario Urbano | 173.214,56
Atualizagbes Monetéarias Ativas 56.565,95
Variagcbes Cambiais Ativas 6,49
Total 434.010,58

Fonte: Balancete Contabil Anual 2020.
3.10.7. Outras Receitas

Essas receitas, que em 31.12.20 totalizavam R$ 397.605,78, sdo compostas por rubricas variadas
gque nao possuem relacdo direta com o objeto social da empresa, como por exemplo: multas
contratuais, recuperacao de despesas de exercicio anterior, juros sobre capital proprio e dividendos

referentes a empresas nas quais a SP-Urbanismo possui participagao, dentre outras.

Entre as “Outras Receitas”, o valor mais representativo, responsavel por, aproximadamente, 90%
dessa rubrica, refere-se ao ressarcimento dos 6nus decorrentes da desisténcia da agcdo movida pela
empresa S&o José Construcdes Ltda. (Processo Judicial n® 1053170-17.2014.8.0053), no valor de
R$ 359.543,11.

3.11. Despesas

A SP-Urbanismo apropriou como despesa do exercicio de 2020 o montante de R$ 51.316.149,80,

composto da seguinte forma:

Quadro 25 — Despesas EmR$
Despesas Valor
Pessoal 28.583.915,52
Resultado do Ativo ndo Circulante 10.067.187,60
Provis6es 5.934.079,55
Tributarias 2.330.777,54
Servigos de Terceiros — Diversos 1.544.374,37
Ocupacéo 1.511.488,14
Outras Despesas 1.344.327,08
TOTAL 51.316.149,80

Fonte: Balancete Contabil Anual 2020.
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A seguir, destacam-se as principais despesas incorridas pela empresa.

3.11.1. Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$ 28.583.915,52, representando 55,70% do total das

despesas apropriadas pela empresa em 2020, segregadas conforme o quadro a seguir:

Quadro 26 — Despesas com Pessoall EmR$
Descricéo Valor Composicdo %
Salérios (incluindo 13° e gratificacdes) 17.784.921,42 62,22
INSS / FGTS 5.864.063,88 20,52
Auxilios 3.420.174,38 11,97
Férias (incluindo adicional 1/3) 1.441.838,81 5,04
Outros 72.917,03 0,25
Total 28.583.915,52 100,00

Fonte: Balancete Contabil Anual 2020.

As despesas com salarios somaram R$ 17.784.921,42, equivalentes a 62,22% das despesas com
pessoal. Nesses valores estdo compreendidos os gastos com pessoal proprio (incluindo diretores,
conselheiros e estagiarios) e pelas despesas com pessoal cedido por terceiros, cujos ressarcimentos
as unidades de origem sao realizados nos termos do Decreto Municipal n® 55.832/2015 e alteracdes.

Os encargos sociais incidentes sobre a remuneracéao representaram, aproximadamente, 20% do total
das despesas com pessoal, sendo R$ 4.592.716,28 gastos com 0 INSS e R$ 1.271.347,60 com o
FGTS.

Os demais gastos com pessoal representavam, aproximadamente, 17% do total dessas despesas,
sendo mais representativos os dispéndios com Assisténcia Médica e Odontoldgica (R$ 1.484.272,56)
e Férias (R$ 1.441.838,81).

3.11.2. Resultado do Ativo Nao Circulante

A despesa com o0 Resultado do Ativo N&o Circulante (R$ 10.067.187,60 negativos) decorre da
aplicacdo da politica de mensuracéo das propriedades para investimento, ja comentada no subitem
3.3.2.2.

3.11.3. Provisodes

Essa despesa apresentou o saldo de R$ 5.934.079,55 em 31.12.20, e estava assim composta:

Cod. 042 (Verséo 05) 28



T(Ij‘ibcunal $ 005350/2021
e Contas

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Quadro 27 — Despesas com Provisées EmR$
Origem das Despesas Valor
Provisdes civeis 3.806.348,89
Provisdes trabalhistas 1.900.695,39
Provisdo CSLL 66.450,50
Proviséo IRPJ 160.584,77
TOTAL 5.934.079,55

Fonte: Balancete Contabil Anual 2020.

Os registros das provisdes civeis e trabalhistas sdo feitos com base em relatérios fornecidos pela

area juridica da empresa, que classifica tais agbes como de provavel perda de recursos.

Além disso, sdo registradas as atualizacbes monetarias das respectivas provisdes civeis e
trabalhistas.

Esse grupo de contas é formado ainda pelas despesas com a apropriacdo mensal da CSLL e do
IRPJ.

3.11.4. Despesas Tributérias

As despesas tributérias totalizaram, ao final do exercicio de 2020, o montante de R$ 2.330.777,54,
apresentando a seguinte composi¢ao:

Quadro 28 — Despesas Tributarias Em R$
Tributo Valor
COFINS 1.747.320,07
PIS/PASEP 379.352,39
Impostos e Taxas Diversos 204.105,08
TOTAL 2.330.777,54

Fonte: Balancete Contabil Anual 2020.

A COFINS e o PIS/PASEP, destacados no Quadro 28, incidem sobre a receita bruta, ou seja, sobre

0S servicos prestados pela SP-Urbanismo, incluindo a taxa de administracdo das Operacdes
Urbanas e as receitas decorrentes dos CEPAC's.

Os demais valores referem-se a impostos e taxas incidentes sobre outras receitas.
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3.11.5. Servigos de Terceiros - Diversos

As despesas com servicos de terceiros sdo oriundas de contratacdes para prestacdo de servicos de

vigilancia, manutencdao, limpeza, entre outras. Essas receitas totalizaram R$ 1.544.374,37, conforme
evidenciado no quadro a seguir:

Quadro 29 — Servicos de Terceiros - Diversos Em R$
Origem das Despesas Valor

Vigilancia 908.864,27
Manutencéo de hardwares e softwares 323.467,32
Guarda de arquivos, manutencao e limpeza 241.883,15
Locacdes diversas 36.632,63
Consultoria Técnica 17.000,00
Auditoria externa 12.700,00
Qutros servigos 3.827,00
TOTAL 1.544.374,37

Fonte: Balancete Contabil Anual 2020.

Nos trabalhos de auditoria foram observados, assim como em exercicios anteriores, lapsos temporais

entre o periodo de competéncia e o registro da despesa, que configuram infringéncia ao artigo 177
da Lei Federal n° 6.404/76.

Esses lapsos temporais ocorreram até o més de agosto de 2020, quando a empresa passou a

registrar as despesas no respectivo més de competéncia.

3.11.6. Despesas de Ocupacao

As despesas de ocupacdo somaram R$ 1.511.488,14, sendo constituidas pelos gastos com

condominio, depreciacfes e amortizacdes, e estavam assim compostas ao final de 2020:

Quadro 30 — Despesas de Ocupacéo Em R$

Origem da Despesa Valor
Condominios 919.297,19
Depreciacdes e Amortizacdes 592.190,95
TOTAL 1.511.488,14

Fonte: Balancete Contabil Anual 2020.

A despesa com condominio refere-se, principalmente, a cota condominial e ao fundo de reserva do
Prédio Martinelli, que atingiram o montante total de R$ 919.297,19.
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Os valores registrados em “Depreciacdes e Amortizagdes” contemplam as despesas com a perda de
valor dos imoveis préprios, instalagdes, méveis, benfeitorias em imoveis de terceiros, decorrentes de

seu uso, do desgaste natural ou de sua obsolescéncia.

3.11.7. Outras Despesas

O subgrupo Outras Despesas, com valor total de R$ 1.344.327,08, agrega valores de menor monta

e compreendiam ao final de 2020 as seguintes despesas:

Quadro 31 — Outras Despesas Em R$
Origem das Despesas Valor

Servigos Contratados — Mobiliario Urbano 821.782,84
Despesas Gerais 194.881,01
Resultado Negativo com Equivaléncia Patrimonial 146.456,73
Financeiras 93.796,10
Despesas com Agdes Judiciais 81.180,32
Outras Despesas 6.230,08

TOTAL 1.344.327,08

Fonte: Balancete Contabil Anual 2020.

Conforme se observa no Quadro 31, os valores mais representativos desse subgrupo referem-se
aos gastos relativos a limpeza e manutencao, preventiva e corretiva, do mobiliario urbano, no valor
de R$ 821.782,84.

Nas “Despesas Gerais” constam os valores despendidos com concessionarias, principalmente no
fornecimento de energia elétrica (R$ 86.825,09), bem como, com telefone, materiais de escritorio,

transporte de pessoal, pequenos reparos, dentre outros.

Constam ainda desse subgrupo de despesas os valores relativos ao resultado da equivaléncia
patrimonial na participacdo sobre o patriménio liquido da SP-Obras (-R$ 146.456,73), as despesas
financeiras do exercicio de 2020 (R$ 93.796,10), despesas com acdes judiciais (R$ 81.180,32) e
outras despesas menos significativas.

3.12. Comparacao das receitas e das despesas nos exercicios de 2020 e 2019

Apresenta-se, a seguir, o confronto das contas de resultado de 2020 com as do exercicio de 2019:
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Quadro 32 — Comparacao das Receitas e Despesas Em R$
RECEITAS 2020 2019 A%
Servigos Prestados - Equipe Interna 15.454.235,96 | 12.447.294,30| 24,16
Certificado de Potencial Construtivo — CEPAC 5.552.096,94 | 23.060.872,21| -75,92
Taxa de Administracéo - Operac¢des Urbanas 3.325.034,41 3.223.501,22 3,15
Servigos Cancelados (1.340.313,74) 0,00 -
Subvencao Econémica 11.334.967,00 0,00 -
Tributos Diferidos 2.471.279,96 0,00 -
Financeiras 434.010,58 494.899,26 | -12,30
Locagbes 1.782.982,64 2.043.464,23 | -12,75
Ajustes e estornos de provisdes 466.154,61 1.013.839,41| -54,02
Outras Receitas 397.605,78 1.228.557,75| -67,64
TOTAL 39.878.054,14 | 43.512.428,38| -8,35
DESPESAS 2020 2019 A%
Pessoal 28.583.915,52 | 34.472.171,68| -17,08
Tributérias 2.330.777,54 | 15.514.518,58 | -84,98
Provis6es 5.934.079,55| 38.957.204,46 | -84,77
Ocupacéo 1.511.488,14 1.447.195,83 | 4,44
Servicos de terceiros — Diversos 1.544.374,37 1.556.101,75| -0,75
Servigos de terceiros - Obras e Servigos 0,00 1.104.510,97 | -100,00
Outras Despesas 1.344.327,08 1.718.794,47 | -21,79
Resultado do Ativo N&o Circulante 10.067.187,60 | -49.633.540,05 | -120,28
TOTAL 51.316.149,80 | 45.136.957,69| 13,69

Fonte: Balancete Contabil Anual.

As receitas da SP-Urbanismo no exercicio de 2020 apresentaram reducdo de 8,35%, em razao,
principalmente, da diminuicdo de 75,92% das receitas com CEPAC’s, pela queda na arrecadacao de

aproximadamente R$ 17 milhdes na comparacao com o exercicio anterior.

O impacto da reducéo de receitas poderia ter sido ainda maior se ndo fossem os aportes da PMSP,
que totalizaram em 2020 o montante de R$ 11.334.967,00.

Importante salientar que esses aportes passaram a ser reconhecidos como receitas de subvencéo
econdmica, em razdo da SP-Urbanismo ser considerada empresa estatal dependente, a partir do
exercicio de 2020.

Apesar da queda na arrecadacdo de receitas no exercicio de 2020, os servicos prestados pela
SP-Urbanismo apresentaram numeros positivos, com ganhos superiores a R$ 3 milhées, aumento

de 24,16% em relacao ao exercicio anterior.
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Em relacédo as Despesas, observa-se no Quadro 32 um aumento de 13,69% na comparacao com o
exercicio anterior, tendo como principal motivo o resultado negativo do ativo ndo circulante, no valor
de -R$ 10.067.187,60, decorrente da aplicacdo da politica de mensuracdo das propriedades para

investimento, ja comentada no subitem 3.3.2.2.

Outro fato relevante ocorrido na variacdo das despesas entre os exercicios de 2019 e 2020 foi a
reducdo de quase 85% das despesas com tributos e provisbes, denotando uma queda de

aproximadamente R$ 46 milhdes.

A reducdo dos gastos com despesas tributarias esta relacionada, principalmente, com a menor

arrecadacéao das receitas com os CEPACs.

Ja em relacdo as despesas com provisfes, o motivo principal da reducdo se deve ao fato da
reclassificacdo das ag¢Oes judiciais, adotada pela empresa em 2019, com o reconhecimento de
grande parte das acfes em que a empresa € ré como de provavel perda. Assim, poucas novas acoes

tiveram o mesmo reconhecimento pela Geréncia Juridica em 2020.

Destaque ainda para a reducédo de 17,08% que a empresa obteve em relagdo aos gastos com
pessoal, diminuindo em praticamente R$ 6 milhdes o montante anual desse tipo de despesa.

3.13. Responsavel pelas informacgbes

Nome Cargo RF
José Arménio de Brito Cruz Diretor Presidente 101125
Jose Toledo Marques Neto Diretor Administrativo Financeiro 101168

4. CONCLUSAO

Diante dos exames efetuados acerca da regularidade das demonstracfes contabeis e da seguranca
dos controles internos, foram identificados os seguintes pontos de risco, impropriedades e

infringéncias:

4.1.A SP-Urbanismo deve providenciar o controle efetivo dos iméveis de propriedade da empresa,

através do estabelecimento de uma politica clara de ocupacéo e guarda (subitem 3.3.2.2.).
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4.2.A SP-Urbanismo passa por grandes dificuldades financeiras e somente esta conseguindo arcar
com seus compromissos de curto prazo em razao dos frequentes aportes realizados pela PMSP, o
gue ocasionou no reconhecimento, por parte da empresa, da dependéncia dos recursos financeiros

do ente controlador para pagamento de despesas com pessoal e de custeio em geral (subitem 3.9.).

4.3.Verificou-se infringéncia ao artigo 177 da Lei Federal n° 6.404/76, em razdo do registro fora do
més de competéncia das medi¢des n° 1 e n° 7, relativas aos servi¢os prestados nos meses de abril
e outubro de 2020, concernentes ao Contrato n° 05/2020/SMDU (subitem 3.10.1.1.).

4.4.0s reconhecimentos das receitas decorrentes da Taxa de Administracdo das Operacdes
Urbanas vém ocorrendo em periodos distintos daqueles a que pertencem, infringindo, dessa forma,
0 artigo 177 da Lei Federal n°® 6.404/76 (subitem 3.10.1.3.).

4.5.Foram identificados lapsos temporais entre o periodo de competéncia e o registro das despesas

com Servigos de Terceiros, infringindo ao artigo 177 da Lei Federal n® 6.404/76 (subitem 3.11.5.).

Solicita-se autorizacdo para que o presente seja apensado ao TC n° 009266/2021, que trata do

Relatorio Anual de Fiscalizacdo (RAF) da S&o Paulo Urbanismo, relativo ao exercicio de 2020.

Em 13.07.21.
SANDRO RODRIGUES SCOVINI RICARDO DOS SANTOS DE SOUZA
Agente de Fiscalizagéo Supervisor de Equipes de
Fiscalizacdo e Controle — 13
R.P.: LAGPD
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