T(lj‘ibcuntal $ 000112/2021
e Contas

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

RELATORIO DE AUDITORIA PROGRAMADA

1. ORDEM DE SERVICO
N° 2020/05663.

2. IDENTIFICACAO

2.1. Objeto

Desempenho Operacional

2.2. Objetivo

Analisar os principais indicadores fisicos, financeiros e orcamentéarios e o desempenho operacional
da entidade. (Contas de 2020).

2.3.Unidade Fiscalizada

Séo Paulo Obras (SPObras).

2.4.Periodo da Realizacéo

18.01.21 a 05.05.21.

2.5.Periodo de Abrangéncia

01.01.20 a 31.12.20.

2.6.Equipe Técnica

Luiz Amado Garcia Pereira Dias TC 921.
2.7.Procedimentos

¢ |dentificacdo dos responsaveis pelas informagcdes, com as respectivas funcbes e registros

funcionais.
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Identificagéo do Plano Estratégico da SPObras e de suas revisoes.
Identificacéo do Plano Tético da SPObras para o exercicio de 2020.

Andlise dos resultados econdmicos e financeiros, dos indicadores, dos investimentos e dos
produtos elaborados com base nos objetivos tracados no Plano Tatico.

Analise do Parecer da COGEAI.
Verificacdo da publicacdo do CDI, no site da SPObras.

Andlise dos valores, produtos e servicos previstos no PPA 2018-2021, com base na sua realizacéo

no exercicio de 2020.

Andlise dos indicadores de Desempenho da SPObras estabelecidos no PPA para o exercicio de
2020.

Analise do desempenho financeiro da SPObras, com base na LOA e no Fluxo de Caixa do
exercicio de 2020.

Verificacdo das acOes e atividades desenvolvidas pela Empresa no decorrer do exercicio e se
essas se enquadram nos seus principais objetivos, constantes no Estatuto Social.

.8. Listade Abreviaturas e Siglas

As siglas utilizadas neste Relatério de Auditoria sdo as seguintes:

CDI — Compromisso de Desempenho Institucional.

COGEAI - Comité de Acompanhamento da Administragéo Indireta.

EMURB - Empresa Municipal de Urbanizacéo.

OUAE - Operacéo Urbana Agua Espraiada.

PMSP — Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

PPA — Plano Plurianual.

SPObras - Sdo Paulo Obras.
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SIURB - Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras.

3. RESULTADO

3.1. Introducéo

A presente auditoria esta contemplada no Plano Anual de Fiscalizagdo para o Exercicio de 2020 e
tem por finalidade subsidiar o Relat6rio Anual de Fiscalizagcdo da Sao Paulo Obras (SPObras) relativo

ao referido exercicio.

O objetivo desta auditoria é avaliar o desempenho operacional da empresa, por meio de dados

referentes aos indicadores fisicos, financeiros, nao financeiros e orcamentarios da empresa.

A SPObras é uma empresa publica de nacionalidade brasileira, organizada sob a forma de
sociedade simples, nos termos dos artigos 997 a 1038 da Lei Federal n° 10.406/02, regularmente
autorizada a constituir-se pela Lei Municipal n° 15.056/09, que autorizou a cisdo da Empresa
Municipal de Urbanizacdo (EMURB).

Conforme disposto no artigo 5° de seu Contrato Social, tem por objetivo executar programas,

projetos e obras definidos pela Administracdo Municipal, compreendendo:

e Prestacdo de servicos e a execucdo de obras para entidades da Administracdo Publica Direta
ou Indireta, bem como para as entidades em que o Poder Publico Municipal seja detentor da
maioria do capital social.

e Execucado das obras definidas pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL),
nas areas de abrangéncia das operacdes urbanas.

¢ Implantacdo, manutencao, exploracéo, concessao e permissao do mobiliario urbano.

e Licitacdo, contratacdo, superviséo e fiscalizacdo de concessao urbanistica, nos termos da Lei
Municipal n°® 14.917/09.

Para a consecucéo dos seus objetivos, a SPObras pode, direta ou indiretamente, desenvolver toda
e qualquer atividade econémica correlata ao seu objeto social, inclusive adquirir, alienar e promover
a desapropriacdo de imoveis, apés a competente declaracédo de utilidade publica pela PMSP, bem
como realizar financiamentos e outras operacfes de crédito e celebrar convénios com entidades

publicas.
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3.2. Instrumentos de Planejamento e Controle
3.2.1. Compromisso de Desempenho Institucional — CDI 2019/2020

Além dos instrumentos de planejamento elaborados no ambito da Administracao Direta Municipal,
o art. 22 do Decreto Municipal n°® 58.093/18 obriga a SPObras a celebrar o Compromisso de

Desempenho Institucional (CDI) com o Municipio de Sao Paulo.

Tendo por objeto o estabelecimento de indicadores e metas para permitir a avaliagdo objetiva de
desempenho da SPObras, o atual CDI, assinado em 05.03.18, tem validade até 31.12.21, e neste

sao determinadas as seguintes obrigacdes para a Empresa:

e Observar, na sua acado administrativa, as metas de custeio, racionalizacdo do quadro de
pessoal e objetivos estratégicos.

e Assegurar suporte a realizacédo das atividades voltadas ao acompanhamento e a avaliagcdo do
cumprimento do CDI.

e Avaliar periodicamente a pertinéncia e a consisténcia dos objetivos estratégicos, propondo a
PMSP alteracdes e inclusfes que entender necessérias, com as devidas justificativas.

e Prestar informagdes acerca da sua adequacao aos requisitos de governanga contidos na Lei
Federal n® 13.303, de 30.06.16 (Lei das Estatais).

O acompanhamento e a supervisdo do desempenho do CDI cabem ao Comité de Acompanhamento
da Administracéo Indireta (COGEAI), que avalia as informacdes fornecidas pela SPObras e emite
seu parecer acerca do cumprimento das metas e dos objetivos estratégicos pactuados,

encaminhando-os para a avaliacdo da Junta Orcamentario-Financeira da PMSP.

3.2.1.1. Plano Estratégico
Apresentado no Anexo | do CDI, o Plano Estratégico, além da visédo, missdo, avaliagdo do cenério
externo e analise dos pontos fortes e fracos da SPObras, define 0os seguintes objetivos estratégicos

para a Empresa:
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e Melhorar a qualidade de vida da populacéo e a produtividade da economia local, por meio da
implantagédo de melhorias na infraestrutura urbana.

e Melhorar a qualidade de vida da populacdo e a mobilidade urbana local, por meio da
implantag&o de corredores e terminais de Onibus.

e Melhorar a qualidade de vida da populagcdo e o desenvolvimento urbano, por meio da
implantag&do de melhorias na infraestrutura urbana.

e Ofertar a PMSP servigos de qualidade, no tocante a gestdo e a execucao de obras publicas.

e Gerir ainstalacdo e a manutencdo do mobiliario urbano no Municipio de S&o Paulo.

e Desenvolver recursos humanos e processos modernos de gestéo de obras publicas.

e Assegurar a eficiéncia do gasto publico em matéria de investimentos em obras no Municipio de

Sao Paulo.

3.2.1.2. Plano Tético

Contendo o detalhamento do Plano Estratégico, o Plano Tatico referente ao exercicio de 2020
estabeleceu:

3.2.1.2.1. Resultado Econ6mico: Geracdo de um Resultado Operacional Bruto de
R$ 14.868.000,00.

3.2.1.2.2. Resultado Financeiro: Reducédo de Caixa em R$ 6.999.000,00.

3.2.1.2.3. Politica de Pessoal: Prevendo uma despesa com pessoal de R$ 34.733.000,00, para
um total de 168 funcionarios, a meta quantitativa ndo leva em consideracéo os vinculos
de Conselheiros Administrativos, Conselheiros Fiscais, Desligados, Estagiarios,
Aprendizes e Contratados por Tempo Determinado. A meta de despesa de pessoal
considera todos os vinculos, excetuando a despesa com rescisdes trabalhistas.

3.2.1.2.4. Plano de Investimento: O Plano de Investimentos apresenta a relacdo de
investimentos em ativos da empresa considerados como prioritarios e que servirdo para

melhoramento da sua capacidade produtiva no curto, no médio e no longo prazo.

3.2.1.2.5. Produtos: A relacdo de Produtos representa as metas de contratacdo e execucdo da

Empresa, ndo consistindo, necessariamente, num compromisso de contratacdo por
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parte da PMSP. Tais Produtos representam os itens a serem entregues pela SPObras

a partir da sua propria acao.

3.2.1.2.6. Indicadores: Os indicadores visam a monitorar a qualidade e a eficiéncia das acdes
da empresa no sentido da realizacdo da sua missao e no alcance de seus objetivos

estratégicos.

Seguem, ainda, informagbes quanto aos Instrumentos de Governanca Corporativa e ao

Desenvolvimento Sustentavel.
3.2.1.3. Metas Previstas no Plano Tatico e sua realizacdo em 2020
O Plano Tético do CDI para o biénio 2019/2020 estabeleceu metas, definidas em Plano de

Investimentos, Produtos e Indicadores, cuja previsdo e realizacdo no exercicio de 2020 se

apresentou da seguinte forma:

3.2.1.3.1. Plano de Investimentos

Quadro 1 — Previsdo do Plano de Investimentos e sua Realiza¢do

Previsao Realizacdo
Descricéo Valor Justificativa Valor
(R$) mil (R$) mil
Aquisicéo de 05 licengas da Autodesk AEC A SPObras vem mantendo contato com a

Collectio IC ou Graphisoft. 162 4 Autodesk e com a Prodam para implantagéo de )

solu¢des adequadas para a Administragdo do
Municipio de Sdo Paulo.

Aquisicdo do sistema Totvs Protheus com 3.240 Projeto suspenso por tempo indeterminado
horas de servi¢os de consultoria e implantagéo. pela Diretoria  Administrativa Financeira,

522,0 considerando a hova realidade dos servigos em i
home Office.
Manutencéo de 10 licengas AutoCAD. 334 Manutencéo do software descontinuada pela )

Autodesk em marco 2021.

Aquisicdo de moveis e equipamentos: 04 armarios

L . 4,0 N&o foram apresentadas justificativas.- -
altos e 04 armérios baixos.

TOTAL 721,8

Fonte: Plano Tatico para o biénio 2019/2020 e dados de realizag&o fornecidos pela Geréncia Financeira.
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3.2.1.3.2. Produtos

Quadro 2 — Previsdo de Produtos e sua Realizacdo

Previsao Realizacao

Descricéo % Justificativa %
Realizacdo Realizacéo

Conclusdo de 3,6km de corredor na Av. ltaquera,

entre a Av. Aricanduva e a Av. Lider. 100,0 ) i
Concluséo das obras na Av. Lider. 100,0 - -
Licitacdo das obras do Terminal ltaquera. 100,0 - -
Execucéo das obras do Terminal ltaquera. 10,0 - -
Corredor Aricanduva - negociagao do financiamento 80.0 ) )
com o Banco Mundial (80% da negociagéo). '
Corredor Aricanduva — Projeto Executivo. 70,0 - -
Requalificacdo Av. ltapecerica da Serra - Projeto

. 100,0 - -
Executivo
Requalificacdo da Avenida Imirim - Projeto Executivo 100,0 - -
Requalificacdo da Avenida Amador Bueno - Projeto

. 100,0 - -
Executivo

Requalificacdo da Avenida M’boi Mirim - Convenio
com o governo do Estado para a conclusdo das 100,0 - -

obras.
Requalificacdo da Avenida Santo Amaro - Projeto
. 100,0 - -
Executivo.
Requalificagdo da Avenida Interlagos - Projeto
. 100,0 - -
Executivo.
Servicos de vigilancia das areas desapropriadas,
100,0 - -
bem como das obras em andamento.
Ponte Grauna / Gaivotas - Projeto e estudos
. . 60,0 - -
ambientais.
Ligagdo Viéria Pirituba - Lapa - Projetos 100,0 Obra paralisada pelo MP, em 04/2020. -
Ligagdo Viéria Pirituba — Ponte sobre o Rio Tiete. 100,00 Obra paralisada pelo MP, em 04/2020. -
Ligagdo Viéria Pirituba — Execug¢éo do Plano Virio. 20,0 Obra paralisada pelo MP, em 04/2020. -

Chucri Zaidan - Projetos do Viario de Acesso ao
Shopping, Viario 2 sobre o Tunel; Rampa de Acesso 100,0 - -
a Ciclovia do Tunel.

DescomplicaSP - Capela do Socorro 100,0 - -

DescomplicaSP — Cidade Tiradentes 100,0

Praca das Artes - Fase 3 — Licitagdo das obras

100,0 - -
complementares
Praca das Artes - Fase 3 — Execuc¢do das obras. 10,0 - -
Requalificacdo dos Calgcaddes — Licitaco. 100,0 - -
Autédromo José Carlos Pace - Execucédo das obras
de reforma e readequacdo da Pista e Pit Lane e 100,0 - -
instalacdes permanentes do Autédromo
Drenagem complementar dos Cérregos Sumaré e 1000 ) )
Agua Preta — LicitagBes do Projetos e da Execucéo. '
Prolongamento Av. Auro Soares de Moura Andrade Licitacdo suspensa pelo TCM, retomada
- 30,0 em 2021. -
Elaboracéo de projeto executivo.
Prolongamento Av. Auro Soares de Moura Andrade Licitacdo suspensa pelo TCM, retomada
- 30,0 em 2021. -
Estudos ambientais.
Prolongamento Av. Auro Soares de Moura Andrade 1000 Licitacdo suspensa pelo TCM, retomada )
— Desapropriacdes. ' em 2021.
Prolongamento da Avenida Roberto Marinho - 100,0 . 1000

Conclusao de 308 HIS
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Prolongamento da Avenida Roberto Marinho -

Licitacdo das obras do sistema viario trecho até Rua 100,0
Alba. )
Desapropriacdes e servigos técnicos profissionais 1000 )
para a OUAE — Desapropriagdes para HIS. '
Servigcos de Vigilancia - Servigos de ronda durante 1000 )
12 meses ao longo do perimetro da OUCAE. '
Largo da Batata - Fase Ill - Obras nas ruas Eugénio
de Medeiros, Costa Carvalho, Pascoal Bianco, 100,0 -
Butantd e Amaro Cavalheiro.
Execuc¢édo de servicos ambientais diversos visando
ao licenciamento ambiental das intervengBes da 100,0 -
OUCFL para acompanhamento das obras.
Corredor Avenida Santo Amaro - Obras e servicos - 1000 Contrato ndo prevé readequagdo dos
Readequacdes dos imoéveis. ' imoveis. Projetos em fase final para licitagéo.
Corredor Avenida Santo Amaro - Obras e servigos - 80.0 )
Obras do trecho JK - Afonso Braz. '
Ciclo passarela Eusébio Matoso - Projeto do ciclo 1000 )
passarela. '
Ligacdo Faria Lima - Bandeirantes - Projetos e 1000 )
servigos ambientais. '
Boulevard JK - Projetos e servigos ambientais. 100,0 )
Requalificacdo e Reurbanizagdo do Vale do
g 100,0 -
Anhangabadl.
Acesso e Gradil Parque do Minhocdo - Execucgéo
100,0 -
das escadas de acesso ao Parque.
Acesso e Gradil Parque do Minhocéo - Projetos dos 1000 .
acessos por elevador ao Parque. '
Viaduto Alcantara Machado - Inspe¢Bes especiais,
vistorias, ensaios, laudos técnicos, e verificacdo Por se tratar de contratos "emergenciais”, a
estrutural e fiscalizacdo de obras. 100.0 evolucao fisica da obra x evolugéo financeira
' do contrato ndo pode ser comparada. Meta
OK
Ponte Cidade Jardim - Inspe¢des especiais,
vistorias, ensaios, laudos técnicos, e verificagdo Por se tratar de contratos "emergenciais”, a
estrutural e fiscaliza¢&@o de obras. evolugdo fisica da obra x evolugao financeira
100,0 do contrato ndo pode ser comparada. Meta
OK
Recuperar 50 pontes, viadutos, passarelas e/ou Por se tratar de contratos "emergenciais”, a
tuneis evolucao fisica da obra x evolugéo financeira
100,0 do contrato ndo pode ser comparada. Meta
OK.
Realizar inspecéo especial em 185 pontes, viadutos, Devido a suspensfes na fase de licitagdo
passarelas e/ou tuneis. para prestacdo de esclarecimentos ao TCM,
a contratacdo da inspeg¢do ocorreu apenas
no final do 2° Semestre de 2020, estendendo
0 prazo de execucdo para 2021. No caso
100,0 desta OAE, o avanco fisico no final de 2020

se aproxima de 40%. No entanto, devido aos
critérios de medigao, analise da
documentagéo elou problemas na
elaboragdo das medicdes, este mesmo
avanco nao se reflete na parte financeira.

Fonte: Plano Tatico para o biénio 2019/2020 e dados de realizacao fornecidos pela Geréncia Financeira.
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3.2.1.3.3. Indicadores

Quadro 3 — Previsao de Indicadores

000112/2021

Previsao

Realizacao

Descricéo

%
Realizacéo

Descricéo

%
Realizacdo

MOBILIDADE:

Entrega dos produtos: Corredor Itaquera I; Corredor Itaquera Il;
Terminal Itaquera; Corredor Capdo Redondo/Campo
Limpo/Vila Sénia; Corredor Aricanduva; Requalificacdo Av.
Itapecerica da Serra; Requalificacdo da Avenida Imirim;
Requalificacdo da Avenida Amador Bueno; Requalificacdo
Avenida M’boi Mirim; Requalificacdo da Avenida Santo Amaro;
Requalificacdo da Avenida Interlagos; Corredor Radial Leste 1;
Corredor Radial Leste 2; Corredor Radial Leste 3; Corredor
Itaim - SAo Mateus no prazo estipulado no Plano Tatico.

100,0

INTERVENCOES NO SISTEMA VIARIO + OBRAS DE ARTE:
Entrega dos produtos: Ponte Graulna - Gaivotas; Ligagdo Viaria
Pirituba - Lapa no prazo estipulado no Plano Tatico.

100,0

Foram executadas obras
emergenciais (AP2 e Ap4)
apenas. Obra paralisada pelo
MP.

14,0

INTERVENGOES DIVERSAS:

Entrega dos produtos: DescomplicaSP Butants;
DescomplicaSP  Santana/Tucuruvi;  DescomplicaSP  5;
DescomplicaSP 6; DescomplicaSP 7; DescomplicaSP 8;
DescomplicaSP 9; DescomplicaSP 10; DescomplicaSP 11;
DescomplicaSP 12; DescomplicaSP 13; Praga das Artes - Fase
3; Autédromo José Carlos Pace no prazo estipulado no Plano
Tético.

100,0

42,0

OPERAGCAO URBANA AGUA BRANCA:

Entrega dos produtos: Drenagem complementar dos Cérregos
Sumaré e Agua Preta; prolongamento Av. Auro Soares de
Moura Andrade no prazo estipulado no Plano Tatico.

100,0

OPERAGCAO URBANA CONSORCIADA AGUA ESPRAIADA
Entrega total dos produtos: Gerenciamento e Fiscalizagao;
Prolongamento da Avenida Roberto Marinho; Prolongamento
da Avenida Chucri Zaidan; Servicos Ambientais;
Desapropriacdes e servigos técnicos profissionais; Servigos de
Vigilancia no prazo estipulado no Plano Tético.

100,0

OPERAGCAO URBANA FARIA LIMA:

Entrega dos produtos: Largo da Batata - Fase lll; Ambiental;
Corredor Avenida Santo Amaro - Obras e servigos; Corredor
Avenida Santo Amaro - desapropriacdo; Ciclopassarela
Eusébio Matoso; Acesso ao Terminal Pinheiros no prazo
estipulado no Plano Téatico.

100,0

Projetos executivos em

andamento.

PROJETO BIM:
Treinamento e capacitacdo para a plena utilizacdo da nova
ferramenta de até 16 empregados da SPObras.

100,0

Fonte: Plano Tético para o biénio 2019/2020 e dados de realizacéo fornecidos pela Geréncia Financeira.

Verifica-se nos Quadros 1, 2 e 3 que a SPObras, no decorrer do exercicio de 2020, apresentou um

reduzido grau de realizacdo de Investimentos e Produtos, tendo, por consequéncia apresentado
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Indicadores muito aquém daqueles previstos no Plano Tético. Destaca-se a falta de justificativas da

empresa pela baixa realizagdo dos produtos, investimentos e indicadores.

3.2.2. Metas Econbmicas, Financeiras e de Pessoal

Comparando-se ainda a previsdo de metas nos aspectos relativos aos resultados econémicos e

financeiros, além da politica de pessoal, verifica-se:

Quadro 4 — Metas Econbmicas, Financeiras e de Pessoal

Metas Descrigcéo Previséo Realizac&o
Resultado Econémico Geracao de Resultado Operacional Bruto 14.868.000,00 | (3.916.258,31)
Resultado Financeiro Reducdo de Caixa (6.999.000,00) | (33.402.346,52)
Politica de Pessoal Despesa com pessoal 34.733.000,00 32.752.102,54

Fonte: Plano Tatico e Demonstrativos Contabeis de 2020.

Os resultados alcancados em 2020, tendo como base as metas planejadas no CDI, serao

analisados pela Junta Or¢camentario-Financeira da PMSP.
3.2.3. Objetivos Estratégicos e Programa de Metas 2017 — 2020

Tendo como base a avaliacdo das ac¢des constantes no Programa de Metas 2017-2020, a PMSP
elaborou a Revisdo Programética dos compromissos para o biénio 2019-2020. Nessa revisdo foram
definidas 71 metas dentro dos objetivos estratégicos, sendo 06 metas relacionadas as atribuicdes

da SPObras, conforme segue:

Quadro 5 — Objetivos Estratégicos e Metas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS
3 - Melhorar a infraestrutura das vias 3.2 - Realizar inspecgéo especial em 185 pontes, viadutos, passarelas e/ou tineis.
publicas. 3.3 - Recuperar 50 pontes, viadutos, passarelas e/ou tineis.

7- Implantar o Parque Minhoco. 7.1 - Inaugurar a primeira etapa do Parque Minhocéo.

11.1 - Implantar 9,4 km de novos corredores de 6nibus.

11.2 - Requalificar 43,4 km de corredores ou faixas exclusivas de 6nibus,

11 - Melhorar o transporte publico. incluindo manutengé&o das paradas.

11.3 - Requalificar 1,2 km da Avenida Santo Amaro com obras de urbanizagéo
envolvendo alargamento de vias, reforma de cal¢adas e pavimento das vias.

Fonte: Revisdo Programatica do Programa de Metas — 2019/2020.

Verificou-se no subitem 3.2.1 que as 06 metas acima descritas, abrangidas pelo Plano Tético da

SPObras no CDI 2018-2021, apresentaram baixa realizacdo em 2020 diante do planejamento.
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3.2.4. Plano Plurianual 2018/2021 — PPA 2018/2021

O PPA 2018/2021, em varios programas, elenca as diversas acdes relacionadas a area de atuacao
da SPObras, contudo, a maioria dessas acfes esta descentralizada e sob responsabilidade de

orgaos da Administracdo Direta, como Secretarias e Subprefeituras.

A Unica acéao prevista no referido plano com mencéao explicita a SPObras é a Acdo 5001 — Aumento
de Capital da Sao Paulo Obras no montante de R$ 1.000 para o exercicio de 2020. Verificou-se
através de analise do Fluxo de Caixa e dos registros contabeis efetuados no balancete anual da

Empresa, que ndo ocorreu qualquer entrada de recursos através de aumento de capital.

3.2.5. Demonstrativo de Fontes e Usos e sua Realizacéo

7

O Demonstrativo de Fontes e Usos da SPObras é parte integrante da Lei Municipal
n°® 17.253, de 26.12.19, que estabeleceu o orcamento de 2020 do Municipio de S&o Paulo.

O quadro a seguir apresenta a composi¢cao desse demonstrativo, em confronto com a realizacéo

contida no Fluxo de Caixa apresentado pela empresa, ao final de 2020.

Quadro 6 - Demonstrativo de Fontes e Usos e sua Realizacdo

Orcado (A Realizado (B
FONTES E USOS e Ré ) o R$( ) | wBiA
Fontes

Tesouro Municipal 2.664.058,00 880.596,51| 33,05
Promocao de Campanhas e de Eventos 1.662.058,00 - -
Construcdo e Implantagdo do DescomplicaSP 1.000.000,00 880.596,51| 88,06
Aumento de Capital SP-Obras 1.000,00 - -
Recuperacgéo/Reforgo de Obras de Artes Especiais 1.000,00 - -
Tesouro Municipal — Recursos Vinculados 28.101.600,00| 16.193.847,35| 57,63
Operac&o Urbana Agua Branca - SMDU 3.652.880,00 - -
Operac&o Urbana Agua Espraiada - SMDU 7.457.014,00 1.192.490,35| 15,99
Operagédo Urbana Faria Lima - SMDU 4.973.280,00 1.241.666,12 | 24,97
Operac¢édo Urbana Centro - SMDU 1.232.462,00 43.768,22 3,55
Recuperacgéo/Reforco de Obras de Artes Especiais-OAE. 1.000,00 1.145.539,45 1149'253’
Intervencado na Area de Mobilidade Urbana 10.784.964,00 9.145.491,31| 84,80
Obras e Servigos para SMC 594.299,20 -
Obras e Servigos para SMDP 183.527,97 -
Recebimentos de Reembolsos de Obras e Servigos 2.647.064,73
Receitas Préprias 14.997.192,00 | 15.044.574,84| 100,32
Gestéo do Mobiliario Urbano 14.997.192,00| 14.051.297,71| 93,69
Receitas do Autédromo - 669,29 -
Compensacao de Impostos - 589.878,06 -
Receitas Financeiras - 354.273,68 -
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Deposito de Caugfes - 37.627,70 -
Receitas Diversas - 10.828,40 -
Total de Fontes 45.762.850,00| 32.119.018,70| 70,19
Usos
Gastos com Recursos Vinculados - (10.399.221,54) -
Gastos com a Formula 1 - 2019 - (6.856.745,98) -
Pagamentos Reembolsaveis com Obras e Servigos - (3.542.475,56) -
Custeio (45.608.850,00) | (48.070.331,13) | 105,40
Salérios + Encargos + Beneficios (35.992.402,00) | (32.752.102,54) | 91,00
Despesas Tributarias (5.040.000,00) | (9.258.144,38) | 183,69
Servico de Terceiros (3.257.163,00) | (2.775.325,94)| 85,21
Contrato do Mobiliario Urbano (1.020.000,00) | (1.711.910,58)| 167,83
Custos de Projetos e Servigos - (1.165.929,21) -
Despesas Gerais (140.033,00) (71.373,81) | 50,97
Despesas Financeiras - (108.520,51) -
Material de Consumo (159.252,00) (85.613,17) | 53,76
Despesas Diversas - (141.410,99) -
Dividendos - (7.027.041,05) -
Investimentos (154.000,00) (24.771,50) | 16,09
Ativo Permanente e Informatica (154.000,00) (24.771,50) | 16,09
Total de Usos (45.762.850,00) | (65.521.365,22) | 143,18
Variacdo Liquida de Caixa - (33.402.346,52) -

Fonte: Demonstrativo de Fontes e Usos e Fluxo de Caixa.

Quadro 7 - Fluxo de Caixa Consolidado

Saldo em 01.01.20

R$ 38.065.268,62

Entradas

R$ 32.119.018,70

Saidas

R$ 65.521.365,22

Saldo em 31.12.20

R$ 4.662.922,10

Fonte: Demonstrativo de Fluxo de Caixa e Balancetes.

Observando os Quadros 6 e 7, constata-se que o orgcamento, a partir do Demonstrativo de Fontes
e Usos (Quadro 6 - A), apresentava uma situacao de equilibrio, ndo havendo, portanto, a previsao

de superavit ou de déficit no orcamento de 2020 da SPObras.

Verifica-se, entretanto, que a realizacdo do or¢camento, a partir do Fluxo de Caixa (Quadro 6),
apresentou uma variagdo negativa de caixa de R$ 33.402.346,52, tendo passado de um saldo
inicial, em 01.01.20, de R$ 38.065.268,62, para apenas R$ 4.662.922,10, em 31.12.20, conforme o

Fluxo de Caixa Consolidado da Empresa.

Tal reducao de caixa se deveu tanto a ndo realiza¢édo de entradas, como a saidas acima da previsao

orcamentaria. Desses eventos, destacam-se:

e Nao afericdo de entradas relativas a “Promo¢do de Campanhas e de Eventos”, prevista em
R$ 1.662.058,00.
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e Reduzida afericdo de entradas relativas a fiscalizacéo e ao gerenciamento de obras e servigos
das “Operacbes Urbanas”, pois de uma previsdo de R$ 17.315.636,00, concretizaram-se
apenas R$ 2.477.924,69.

e Pagamentos ndo previstos no Demonstrativo de Fontes e Usos de R$ 6.856.745,98, relativos
a “Gastos com a Férmula 1 — 2019”.

e Pagamentos néo previstos no Demonstrativo de Fontes e Usos relativos a “Dividendos”, no valor
de R$ 7.027.041,05.

3.3. Entradas e Saidas de Recursos
Observando-se o0 Quadro 6, constata-se que entre as principais entradas e saidas de recursos se

destacaram:
3.3.1. Entradas de Recursos
3.3.1.1. Mobiliario Urbano

Essas entradas de recursos, no valor de R$ 14.051.297,71, correspondem a remuneracao prevista
nos contratos de concessao da implantacdo de abrigos em pontos de parada de Onibus
(R$ 7.610.188,16) e de relégios (R$ 6.441.109,55).

3.3.1.2. Taxas e Servicos - Equipe Interna e Administracao

Essas entradas se referem as receitas relativas a remuneracdo dos servicos prestados pelas

equipes da SPObras a PMSP, tais como a realizacdo de licitacdes e a fiscalizacdo de obras.

Quadro 8 - Taxas de Administracéo e Servicos de Equipe Interna

Descricéo Valor (R$)
Apoio Técnico — Contratos 49/16 — SIURB 7.714.698,75
Fiscalizagdo de Obra no Anhangabau — Contrato 49/16 - SIURB 1.333.672,72
Fiscalizacdo — Obras de Arte - Contratos 14/19 e 58/20 — SIURB 1.145.539,42
Programa Descomplica — SMIT 880.596,51
Museu da Cidadania — Contrato 70/19 - SMC 390.731,77
Gerenciamento do Contrato 12/14 — SMC 203.567,43
Levantamento Planialtimétrico — Contrato 15/18 - SMDP 183.527,97
Fiscalizacdo dos Calgcaddes — Contrato 59/20 - SIURB 97.119,87
TOTAL 11.949.454,44

Fonte: Fluxo de Caixa de Obras e Servicos e Raz&o Analitico.
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3.3.1.3. Reembolso de Obras e Servi¢cos pela PMSP

No periodo de janeiro a dezembro de 2020, os repasses da PMSP para reembolso de pagamentos

de obras e servicos totalizaram R$ 2.647.064,73, distribuidos da seguinte forma:

Quadro 9 - Reembolsos de Obras e Servicos pela PMSP

Descrigdo Valor (R$)
Vigilancia - OUAE 2.314.782,43
Desapropria¢des e Peritagem - OUAE 332.282,30
TOTAL 2.647.064,73

Fonte: Fluxo de Caixa de Obras e Servigos e das Operag6es Urbanas.

3.3.1.4. Taxas e Servicos - Operacdes Urbanas

Correspondem a valores recebidos por servicos de gerenciamento realizados pela
SPObras nas operagdes urbanas, totalizando, em 2020, R$ 2.477.924,69.

Quadro 10 - Taxa das Operacdes Urbanas

Operacéo Urbana Atividade Valor (R$)
1.192.490,35
Obras de Habitacéo de Interesse Social 518.413,03
Agua Espraiada | Obras na Av. Roberto Marinho (lotes 1 a 4) 434.897,56
Desapropriacdes 175.009,24
Vigilancia 63.235,99
Remanejamento/Enterramento de Redes 934,53
1.241.666,12
Desapropria¢des 933.711,64
Obras de Habitacéo de Interesse Social 230.224,64
Faria Lima Corredor Santo Amaro 40.260,79
Largo da Batata — Fase 3 25.004,39
Servicos Ambientais 11.733,78
Ciclopassarela 730,88
Centro 43.768,22
Obras e Servigos na Praga das Artes 43.768,22
TOTAL 2.477.924,69

Fonte: Fluxo de Caixa das Operagdes Urbanas e Raz&o Analitico.

Numa representacao grafica das entradas de recursos da SPObras em 2020, tem-se:
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Gréfico 1 — Composicao das Entradas de Caixa

\ B Mobilidrio Urbano

B Taxas e Servigos - Equipe Interna e
Administragao

Reembolso de Obras e Servigos pela PMSP
B Taxas e Servigos - Operagdes Urbanas

M Outras Entradas

Fonte: Fluxo de Caixa elaborado pela Geréncia Financeira.

3.3.2. Saidas de Recursos
3.3.2.1. Pessoal

Os gastos com pessoal e encargos trabalhistas representaram a maior saida de recursos em 2020,
tendo alcancado o montante de R$ 32.752.102,54.

3.3.2.2. Despesas Tributarias

O valor de R$ 9.258.144,38 se refere aos pagamentos, ao longo de 2020, de impostos e outros

tributos decorrentes das atividades operacionais da SPObras, conforme segue:

Quadro 11 - Despesas Tributarias

Descrigdo Valor (R$)
Imposto de Renda - PJ 3.518.074,10
INSS sobre o Faturamento 1.884.285,23
Contribuigdo Social sobre o Lucro 1.487.625,79
COFINS - Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social 1.331.675,55
ISS sobre Faturamento 748.603,92
PASEP - Programa de Formagé&o do Patrim6nio do Servidor Publico 287.559,95
Impostos e Taxas diversas 319,84
TOTAL 9.258.144,38

Fonte: Fluxo de Caixa da SP-Obras.

3.3.2.3. Dividendos

Em funcéo do resultado auferido em 2019, ocorreu, em junho/2020, o pagamento de dividendos a
PMSP no valor de R$ 7.027.041,05.
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3.3.2.4. Gastos com a Férmula 1 - 2019

Foram pagos R$ 6.856.745,98, nos primeiros meses de 2020, por conta de gastos em instalacfes

e de despesas tributarias relativas ao Grande Prémio Brasil de Formula 1 de 2019.
3.3.2.5. Pagamentos Reembolsaveis por Obras e Servi¢cos

Por conta de despesas reembolsaveis realizadas com obras, servicos e desapropriacdes, no ambito
da Operacdo Urbana Agua Espraiada, foram pagos R$ 3.542.475,56, distribuidos da seguinte
forma:

Quadro 12: Pagamentos Reembolsaveis por Obras e Servicos

Descrigéo Valor (R$)
Vigilancia 2.314.180,48
Desapropriagfes e Peritagem 1.228.295,08
TOTAL 3.542.475,56

Fonte: Fluxo de Caixa de Obras e Servigos e das Operag8es Urbanas.

3.3.2.6. Servicos de Terceiros

No periodo analisado, ocorreu a saida de R$ 2.775.325,94 com servicos de terceiros, sendo
36,48% referentes & manutencdo de hardware e software; 25,40% relativos a despesas com a
administragdo predial; 22,86% com a locagéo de veiculos e; 15,26% com as demais despesas.

Numa representacgéo grafica das saidas de recursos da SPObras em 2020, tem-se:

Grafico 2 — Composicéo das Saidas de Caixa

M Pessoal + Encargos

B Despesas Tributdrias
Dividendos

B Gastos com Férmula 1 -

2019

B Pagamentos Reembolséveis
por Obras e Sevigos

Servigcos de Terceiros

B Qutras Saidas

Fonte: Fluxo de Caixa elaborado pela Geréncia Financeira.
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3.4. Evolucgao Mensal do Fluxo de Caixa

Quadro 13 - Evolucdo Mensal do Fluxo de Caixa em R$
Més Saldo Inicial Entradas Saidas Saldo Final

Janeiro 38.065.268,62 3.362.720,53 | (15.007.584,58) | 26.420.404,57

Fevereiro |26.420.404,57 1.952.343,93| (4.831.838,97) | 23.540.909,53

Marco 23.540.909,53 3.120.812,41| (4.068.341,47) | 22.593.380,47
Abril 22.593.380,47 1.918.920,84 | (4.018.412,25) | 20.493.889,06
Maio 20.493.889,06 636.765,65 | (3.445.696,03) | 17.684.958,68
Junho 17.684.958,68 2.133.755,18 | (10.562.744,93) | 9.255.968,93
Julho 9.255.968,93 3.633.709,29 | (3.449.001,80) | 9.440.676,42
Agosto 9.440.676,42 3.151.649,42 | (3.320.502,27) | 9.271.823,57

Setembro 9.271.823,57 2.701.811,14 | (3.707.037,34) | 8.266.597,37
Outubro 8.266.597,37 2.385.141,47| (3.747.717,73) | 6.904.021,11
Novembro | 6.904.021,11 1.988.243,40| (4.641.560,55)| 4.250.703,96
Dezembro | 4.250.703,96 5.133.145,44 | (4.720.927,30) | 4.662.922,10

TOTAL 32.119.018,70 | (65.521.365,22)
Fonte: Fluxo de Caixa da SPObras.

O Quadro 13 demonstra a reducéo, ao longo do exercicio de 2020, dos recursos disponiveis pela

empresa, e a consequente diminuicdo da sua capacidade de honrar 0s compromissos.
3.5. Valores a Receber e Valores a Pagar
3.5.1. Valores a receber

A SPObras, em 31.12.20, possuia um total liquido de R$ 7.829.839,45 registrados em Valores a

Receber no curto prazo, tendo a seguinte composi¢ao:

Quadro 14 - Valores a Receber

Contas Valor (R$)
Clientes 6.008.278,41
Outros Créditos 1.819.377,04
Despesas Antecipadas 2.184,00
TOTAL 7.829.839,45

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/20.

3.5.1.1. Clientes

Na conta de clientes se encontravam registradas as seguintes subcontas:

Quadro 15 - Clientes

Contas Valor (R$)
Receitas de Servigos a Cobrar 4.921.650,59
Clientes a Receber 2.683.706,92
Contas a Receber 61.457,94
Perdas Estimadas (1.658.537,04)
TOTAL 6.008.278,41

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/20.
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3.5.1.1.1. Receitas de Servi¢os a Cobrar

Do total de R$ 4.921.650,59 em servicos prestados em 2020 e pendentes de emisséo de nota fiscal,
verifica-se o valor de R$ 307.490,87 relativo a servigos prestados pela SPObras em 2017 e 2018,

e que, dessa forma, consideram-se valores vencidos e néo quitados.

3.5.1.1.2. Clientes a Receber

Na subconta de “Clientes a Receber” sao registrados os valores reembolsaveis e aqueles ainda
nao recebidos de taxas cobradas pela SPObras, referentes ao gerenciamento e fiscalizacéo de
obras e de servicos da PMSP.

Em 31.12.20, seu saldo totalizou R$ 2.683.706,92 correspondentes a servi¢os técnicos prestados,
as taxas de administragdo, as remuneragdes dos contratos de concessao de reldgios e de abrigos
a receber, a titulos a receber do Autédromo, e a acerto de contas com a S&o Paulo Turismo.

3.5.1.1.3. Perdas Estimadas

Em funcé&o dos titulos vencidos h& mais de 6 meses por conta de cobrancas de remuneragéo pelos
servigos prestados no ambito do Programa de Intervencdes das Operacdes Urbanas, relativos a
estruturacdo, gerenciamento e administracao de projetos e obras de Habita¢des de Interesse Social
(HIS), servicos para Secretaria Municipal de Desestatizag&do e Parcerias e apoio técnico do contrato
049/SIURB/16, a SPObras estimou o valor de R$ 1.658.537,04 como de provaveis perdas.

3.5.1.2. Outros Créditos

Totalizaram R$ 1.819.377,04 em 31.12.2020, com a seguinte composic¢ao:

Quadro 16 - Outros Créditos

Contas Valor (R$)
Impostos a Recuperar/Compensar 1.078.590,79
Valores Diversos a Receber 378.989,03
Adiantamento a Funcionarios 204.938,90
Adiantamento a Terceiros 156.858,32
TOTAL 1.819.377,04

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2020.

Cod. 042 (Verséo 05) 18



T(lj‘ibcuntal $ 000112/2021
e Contas

DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

3.5.1.3. Despesas Antecipadas

Compreendendo despesas a serem apropriadas em até 12 meses, totalizavam, em 31.12. 20,

R$ 2.184,00, relativos a anuidades de assinaturas diversas.
3.5.1.4. Percentual de Atrasos nos Recebimentos

Do total de R$ 9.488.376,49 em valores a receber, constatou-se que R$ 1.966.027,91 se

encontravam em atraso ha mais de 6 meses, constituindo-se em 20,72% dos valores a receber.

3.5.2. Valores a Pagar

Em 31.12.20, a SPObras possuia um total de R$ 20.159.050,66 registrados em Valores a Pagar no

curto prazo, com a seguinte composi¢ao:

Quadro 17 - Valores a Pagar

Contas Valor (R$)
Outras Obrigactes 7.089.674,48
Provisbes 6.651.793,30
Fornecedores 2.791.897,64
Obrigacdes Trabalhistas 2.696.795,74
Obrigagdes Fiscais 754.919,94
Operagfes Urbanas 173.969,56
TOTAL 20.159.050,66

Fonte: Balancete Analitico — Dezembro/2020.

3.5.2.1. Outras Obrigacdes

Apresentando um saldo de R$ 7.089.674,48, verificou-se no “razao” das contas que compdem o
saldo de Outras Obrigacdes que se encontrava registrado o valor de R$ 7.027.041,04, referente a
50% dos dividendos relativos aos resultados auferidos no exercicio de 2019. Tal valor, que deveria
ter sido pago em dezembro de 2020, por solicitacdo da SPObras, aceita pela JOF, foi parcelado em

10 vezes, com vencimentos a partir do més de marco de 2021.

3.5.2.2. Provisdes

Apresentando um saldo de R$ 6.651.793,30, as provisdes foram constituidas no intuito de registrar
os valores em que h&a a previsdo de desembolso no transcurso dos proximos 12 meses. Tais

provisbes se referem aos pagamentos de férias, R$ 2.251.302,93; e de acdes judiciais,
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R$ 4.400.490,37.

Verifica-se, com relagdo as acles judiciais, que estas foram constituidas em funcdo das

informagdes prestadas pela Geréncia Juridica da SPObras, dando conta das provaveis perdas.
3.5.2.3. Fornecedores

Apresentando um saldo de R$ 2.791.897,64 em 31.12.20, essa conta se compunha assim:

Quadro 18 - Fornecedores

Contas Valor (R$)
Fornecedores a Faturar 1.032.676,31
Contas a Pagar 963.400,73
Fornecedores a Pagar 787.692,01
Despesas a Reembolsar 8.128,59
TOTAL 2.791.897,64

Fonte: Balancete Analitico — Dezembro/2020.

Na conta de Fornecedores a Faturar se encontram registrados os valores reconhecidos pela

SPObras, mas ainda néo faturados pelos seus prestadores de servi¢os (R$ 1.032.676,31).

Em Contas a Pagar, a totalidade do valor (R$ 963.400,73) se encontra registrado na subconta de
Devolucdes, na qual sdo lancados os valores relativos a devolucdes de caucbes e de depdsitos

judiciais referentes as operacdes urbanas.
3.5.2.4. Obrigag0des Trabalhistas

Essa conta apresentou um saldo a vencer de R$ 2.696.795,74, composto pelos seguintes itens:

Quadro 19 - Obrigacdes Trabalhistas

Contas Valor (R$)
Salarios a Pagar 870.841,88
Encargos Sociais a Recolher 998.875,84
Outras Obrigag6es Trabalhistas 827.078,02
TOTAL 2.696.795,74

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2020.

3.5.2.5. Obrigacdes Fiscais

O saldo dessa conta, em 31.12.20, era de R$ 754.919,94 em obrigacdes com impostos e

contribuigbes a vencer, conforme a seguir detalhado.
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Quadro 20 - Obrigacgbes Fiscais

Contas Valor (R$)
Contribuicdo Previdenciaria sobre Receita 427.788,74
COFINS sobre Faturamento — cumulativo 99.636,90
INSS de Terceiros — Retengdo 27.137,63
PIS/PASEP sobre Faturamento — cumulativo 21.588,00
ISS retido de Terceiros 7.500,99
ISS sobre Faturamento 130.487,38
COFINS/PIS/ CSLL — Retengédo 37.600,83
IRRF de Terceiros — Retengéo 3.045,99
COFINS_/PIS/ PASEP - sobre Faturamento — ndo 133 48
cumulativo '
TOTAL 754.919,94

Fonte: Balancete Analitico de Dezembro/2020.

3.5.2.6. Percentual de Atrasos nos Pagamentos

N&o foram observados pagamentos de obrigacdes da empresa em atraso.

3.6. Capital de Giro

Verifica-se, em 31.12.20, que a SPObras apresentou um saldo de caixa de R$ 4.662.922,10
(subitem 3.2.4) que, acrescido dos R$ 7.829.839,45 (subitem 3.5.1) em Valores a Receber, totaliza
R$ 12.492.761,55, qual seja, o Ativo Circulante.

Por outro lado, o conjunto de obrigagbes venciveis no curto prazo perfaz a quantia de
R$ 20.159.050,66 (subitem 3.5.2), qual seja, o Passivo Circulante.

Constata-se, portanto, que em 31.12.20 a SPObras apresentava um Capital de Giro Negativo de
R$ 7.666.289,11, evidenciando um quadro de provavel insolvéncia no curto prazo e exigindo
enérgicas e urgentes medidas de sua gestéo.

3.7. Evolucgéo do Resultado 2018/2019/2020.

A SPObras, ao longo dos exercicios de 2018/2019/2020, apresentou 0s seguintes resultados:
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Quadro 21 — Resultados de 2018/2019/2020
Descricao 2018 2019 2020

Receita Operacional Bruta

65.570.993,87

91.565.800,20

28.336.387,88

(-) Deducgdes da Receita Bruta

(7.902.751,33)

(10.672.819,13)

(3.068.737,86)

Receita Operacional Liquida

57.668.242,54

80.892.981,07

25.267.650,02

(-) Custo dos servigos prestados

(51.367.412,15)

(53.521.064,43)

(29.183.908,33)

Lucro Bruto

6.300.830,39

27.371.916,64

(3.916.258,31)

Despesas gerais e administrativas

(10.608.017,14)

(10.723.739,60)

(11.826.826,59)

Receita financeira 569.706,70 527.650,29 355.237,84
Despesa financeira (24.127,67) (124.811,03) (21.837,25)
QOutras receitas/despesas 66.373,66 (613.883,16) | (2.470.990,05)
Resultado do Ativo Permanente (3.014,98) (2.061,38) -

Resultado antes do IRPJ e da CSLL

(3.698.249,04)

16.435.071,76

(17.880.674,36)

(-) Imposto de Renda

(4.453.116,62)

(-) Contribui¢do Social

(1.632.025,44)

Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio

(3.698.249,04)

10.349.929,70

(17.880.674,36)

Fonte: Balancete Analitico de 2018/209/2020.

Verifica-se que a queda nas receitas auferidas em 2020 na comparac¢ao com 2019, apenas parcialmente
acompanhada pela reducdo nos custos dos servigos prestados, levaram a SPObras a um prejuizo de
R$ 17.880.674,36 no exercicio.

3.8. Cumprimento do Objeto Social

De acordo com os termos do Decreto Municipal n°® 58.166, de 28.03.18, a SPObras tem como

objetivo executar programas, projetos e obras definidos pela Administragdo Municipal,

compreendendo:

| — A prestacéo de servicos e a execucao de obras para entidades da Administracdo Publica Direta
ou Indireta, bem como para as entidades em que o Poder Publico Municipal seja detentor da maioria

do capital social.

Il — A execucado das obras definidas pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, nas

areas de abrangéncia das operacdes urbanas.

Il — a implantacédo, manutencédo, exploracdo, concessao e permissdao do mobiliario urbano.

IV - A licitacdo, a contratacdo, a supervisao e a fiscalizacdo de concessao urbanistica.

Ao longo deste trabalho, verificou-se que a SPObras durante o exercicio de 2020, em que pese

uma realizacdo muito aquém da previsdo, atuou em consonancia com o seu objetivo social.
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3.9. Responsaveis

Adéao Borges Vasconcelos - RF n°20029-8.
Marcos Monteiro — RF n°® 20034-4.
4. CONCLUSAO

Analisados os resultados alcancados no exercicio com relacéo ao planejamento efetuado, verificou-
se que o desempenho operacional da entidade em 2020 se apresentou muito aquém do esperado,
destacando-se:

4.1. No decorrer do exercicio de 2020, a SPObras apresentou um reduzido grau de realizagéo de
Investimentos e Produtos, tendo, por consequéncia, apresentado Indicadores muito aquém
daqueles previstos no Plano Tético CDI 2018-2021 (subitem 3.2.1).

4.2. A realizagdo do orgamento, a partir do Fluxo de Caixa, apresentou uma variagdo negativa de
caixa de R$ 33.402.346,52, tendo passado de um saldo inicial, em 01.01.20, de R$ 38.065.268,62
para apenas R$ 4.662.922,10, em 31.12.20, conforme o Fluxo de Caixa Consolidado da Empresa,
tendo por consequéncia a diminuicdo da capacidade da empresa de honrar seus Compromissos.
(subitens 3.2.5 e 3.4).

4.3. Do total de R$ 9.488.376,49 em valores a receber, constatou-se que R$ 1.966.027,91 se
encontravam em atraso ha mais de 6 meses, constituindo-se em 20,72% dos valores a receber
(subitem 3.5.1.4).

4.4. A SPObras apresentou um Capital de Giro Negativo de R$ 7.666.289,11, em 31.12.20,
evidenciando um quadro de provavel insolvéncia no curto prazo e exigindo enérgicas e urgentes

medidas de sua gestdo (subitem 3.6).

4.5. A gueda nas receitas auferidas em 2020, apenas parcialmente acompanhada pela reducéo
nos custos dos servicos prestados, levaram a SPObras a um prejuizo de R$ 17.880.674,36 no

exercicio (subitem 3.7).
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Considerando que os resultados alcangados nesta auditoria subsidiardo o Relatorio Anual de

Fiscalizac&o/2020 da SPObras, solicita-se autorizagdo para que o presente acompanhe o processo
gue sera oportunamente autuado para tratar desse RAF.

Em 05.05.2021.

LUIZ AMADO GARCIA PEREIRA DIAS RICARDO DOS SANTOS DE SOUZA
Agente de Fiscalizacéo Supervisor de Equipes de Fiscalizacédo 13

RP: SRS.
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